INFLACJA A GOSPODARKA BIZNES
B Prezes Glapinski cechuje si¢ olbrzymim po-  Tylko przypomnijmy, 7e w strefie euro inflacja wynosi RAPORT

ziomem optymizmu, ale nie zwraca uwagi na fakty i na  obecnie 7 proc., w Hiszpanii troche powyzej trzech, a we
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Chinskie spojrzenie
na Europe

ZDEFINIOWANA SKtADKA m— sy s g

czas s%dzili, ze moze Europa stanie
POLSKI SYSTEM EMERYTALNY OPIERA SIE NA ZASADZIE ZDEFINIOWANEJ SKEADKI, ALE tzw. trzecim, globalnym biegu-
TYLKO W TEORII. RZECZYWISTOSC OKAZUJE SIE BARDZIEJ BRUTALNA. gemio?oi‘% sig Odtwmzelﬁia;fzdu
BO SYSTEM OW ZAWIERA SPRZECZNOSCI, PRZEZ KTORE NIE OTRZYMAMY DOKEADNIE TYLE, WUDICEUNOWEED, c2yl ocbudos

” wy obozu zachodniego pod przy-
ILE SKEADEK ODPROWADZIMY, ALE ZUPEENIE INNA KWOTE - MOWI DR ANTONI KOLEK. wodzewem USA. Drugim bylby

S.43 biegun wschodni, tylko nie wo-
kol Kremla, a Zhongnanhai, czyli
siedziby chinskich wladz. — mowi

prof- Bogdan Géralczyk 5.8

Przedsi¢biorcy
wrogiem wladzy?
I \rog jest bardzo ostrym

okresleniem, to kros z kim walezy
sic za wszelkg ceng, a mysle, ze
takiej sytuacji w Polsce nie ob-
serwujemy.  Bardziej precyzyjne
jest okreslenie ,chlopey do bicia”
Przynajmniej takie pada10 podczas
konferencji, w ktorych uczestni-

czylem w zeszlym roku. Z kilku-
ADWOKATURA JEST KOBIETA
byla wlasnie do  biznesmenow.

Opinia, ze ,ten rz%d nas nie lubi,
BN Czas sprzyja temu, by zauwazy¢, jak wiele fantastycznych  zuje to np. czas pandemii, ze krajom, w ktorych bezposrednia, egze- | nie lubi przedsi¢biorcow. Jestesmy
kobiet-adwokatow stoi na czele rozmaitych zj awisk, istotnych W Zy- kutywn:% Wladzg sprawowaly kobiety — wiodlo si¢ lepiej. — mowi adw. chlopcami do bicia” - pojawia}a
ciu spolecznym i politycznym naszego kraju. Warto to odnotowa¢.  Malgorzata Surdek-Janicka w rozmowie z dr Katarzyng Gajowniczek- | si¢ wlasciwie na kazdej z nich kil-
Stad adwokatura jest kobietg. Warto zwrdci¢ uwage na fake, i poka-  -Pruszynskg i mec. Jackiem Dubois. s.45 | karazy — mowi Marek Zuber. s. 44

Czy Polacy potrafia
handlowac¢ bronia?

12,90 74 S0 BN\ ostatnim  rapor-  cksportu bedzie jeszeze wigkszy.
ISSN 1734-8900 towanym roku 2021, mielismy — Bo trzeba wyjasni¢, ze w wigk-

znaczny wzrost cksportu. Spo-  szosci  przypadkow  transfery

dziewamy si¢ — z uwagi na sy-  uzbrojenia na Ukraing s trans-

tuacje miqdzynarodow% i na akcjami handlowymi7 a nie

m MHH transfery uzbrojenia dokony-  darowiznami~ mowi Krzysztof

o IR L LT oa L, wane do naszego wschodniego  Firkowski w rozmowie z amb.

sgsiada — Ze w 2022 1. wzrost  Andrzejem Braiterem. S. 42
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DOZYWOCIE ZA SZPIEGOSTWO?
KONTROWERSJE.

Jedzrzej Dzitko
N DPosclski projekt zaostrzajgey od-

powicdzialnos¢ za  szpiegostwo wywolal
medialn% burzq. Opozycja zarzuca, ze wha-
dza kreci bicz na polityeznych wrogow.
Zjednoczona Prawica odpowiada, ze Polska
to jeden 7 glo’wnych celéw ataku rosyjskich
szpiegéw i dywersantéw. Kro ma racje?

S.6

W NUMERZE POLECAMY

INFLACJA A GOSPODARKA

Wywiad

I Czy prezes NBP ma racje mowige, ze
inflacja spada ,na leb, na szyj¢™ Czy w strefie
euro sytuacja jest bardziej optymistyczna i dla-
czego? Prof. Pawel Wojciechowski rozmawia
Z Andrzejem Domanskim.

S.41

ZDEFINIOWANA SKEADKA

Antoni Kolek
BN ok dokladnie dziala polski system

emerytalny? Na czym polega zasada zdefinio-
wanej sktadki i czy otrzymamy doktadnie tyle,

ile wniesiemy?

S. 43

PRZEDSIEBIORCY WROGIEM
WEADZY?

Wywiad

I Publiczne wypowiedzi urzednikow,
prokuratoréw i politykéw szkodza polskiemu
biznesowi. Moga np. Wplywac' negatywnie na
wartos¢ gieldowa spolek. Niekeorzy przedsie-
biorcy podnoszsc zarzut manipulowania kursem
akeji poprzez medialne wyroki urzednikow.
Czy przedsicbiorey stali sic najwickszym wro-
giem politykéw? Beata Tomczyk rozmawia

7 Markiem Zuberem. s. 44

FMC@NEWS WEJDZ | BADZ NA BIEZACO....

Europejska transformacja energetyczna nabiera tempa

I - Unia Europejska poradzita
sobie z kryzysem energetycznym nadspo-
dziewanie dobrze, lepicj, niz bysmy si¢
spodziewali — méwi Monika Morawiecka
z Regulatory Assistance Project. Jak wska-
zuje, to zastuga zarowno dziatan podjetych
na poziomie UE, jak i niezaleinych, ze-
wnetrznych czynnikow, takich jak ciepla
zima i ograniczenia covidowe w Chinach.
- Wtym roku mamy jednak kilka czyn-
nikow niepewnosci, ktore utrudniaja
odpowiedi na pytanie, czy wyszliémy juz

z tego kryzysu — dodaje. Wsrdd nich sy
nie tylko warunki pogodowe i susza, lecz
takze kondycja elektrowni jadrowych. Jak
podkresla ckspertka, kryzys energetyczny
na europejskim rynku ma tez pozytywna
strong. Szacuje sie, ze przyspieszy1 trans-
formach energetyczng o co najmniej kilka
lat. — Wedtug czesci analicykow Putin
przyspieszyl europejskz} transformach
energetyczng, rozumiang jako odejscie

od paliw kopalnych i przejscie na zrodha
odnawialne, o 5-10 lat.

Trudna sytuacja polskich rolnikéw i hodowcow

BN Dzis o potnocy Polska wznowita
tranzyt produktow rolnych z Ukrainy przez
Polske. Beda one jednak konwojowane

i monitorowane systemem SENT, ktorym
obecnie monitorowany jest m.in. transport
paliw, a takze plombowane elektronicznymi
plombami z systemem GPS. Jednoczesnie
zakaz importu towardw zywnosciowych

z Ukrainy zostal utrzymany, cho¢ cz¢s¢
ekspertéw nie wierzy w jego skutecznos$c.
Jak podkresla prezes Krajowej Rady Izb

Rolniczych Wiktor Szmulewicz, ochrona

polskich rolnikow i rodzimego rynku to ko-
niecznosd, poniewaz w Polsce rolnictwo jest
wazng galezig gospodarki i rynku pracy oraz
zapewnia bezpieczeﬁstwo Zywnoéciowe

dla Ca}ego kraju. Tymczasem liczba gospo-
darstw rolnych juz i tak od lat sukcesywnie
spada. Kryzys zwigzany z nadmiernym, nie-
kontrolowanym importem ziarna i innych
surowcOw rolnych z Ukrainy oraz towa-
rzyszgce mu od tygodni protesty rolnikow
spowodowaly, ze rzad zdecydowal si¢ juz na
wprowadzenie czasowego embarga.
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Codziennie nowi goscie!

Informacjeikomentarze natematyzwigzane zgospodarka,
przemystem, biznesem i finansami. Pomnazaj swoje
pieniagdze; sprawdz, jak skutecznie chroni¢ je przed
utratg wartosci. Badz na biezagco z wiadomosciami
ekonomicznymi. Kreuj swoje krytyczne myslenie z nami
w programie ,Porozmawiajmy o pienigdzach”.

SPRAWDZ!
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Zona kanclerza Nie- Koniec wojny moz- - Odrzucamy wy- Ukraina w ciagu Ambasador Chin we - Jedynie cztonkostwo
miec Olafa Scholza, liwy jeszcze w tym sitki Putina majace najblizszych 10 lat Francji LU SHAYE w NATO zapewni gwa-
BRITTA ERNST, ktora ~ roku? Agencja Blo- na celu stworzenie wejdzie do Unii Furo-  o$wiadczyl, Ze nie- rancje bezpieczenistwa
pelila funkcje mini-  omberg ustalita, Ze strefy wplywow pod pejskiej? - To bedzie ktore kraje bylego dla Ukrainy - mowili w
ster edukacji Bran- francuski prezydent grozha uzycia broni proces szybszy niz Zwiazku Radziec- Katowicach byli prezy-
denburgii, podata sie ~ EFMMANUEL MACRON - o$wiadczyl w pia- przecietnie, ale nie kiego w Swietle prawa  denci Polski i Ukrainy
do dymisji. Nie prze-  razem z chinskimi tek szef Pentagonu taki z dnia na dzien. Lnie s3 suwerenne”. ALEKSANDER KWA-
kazala powodow wladzami pracuja LLOYD AUSTIN. Za- Ukraina bedzie mu- Wypowiedz wywo- SNIEWSKI i Petro Po-
rezygnacji. nad tajnym planem pewnit tez, 7e USA siala, podobnie jak lala w sieci burze dy-  roszenko. PodkreSlali,
doprowadzenia Rosji beda wspiera¢ Ukra- Polska, spelni¢ mase ~ plomatyczna, atakze  7e w toczacej si¢ w
i Ukrainy do stolune-  ine tak dtugo, jak be-  rozmaitych warun- rozsierdzila Litwe, Lo-  Ukrainie wojnie musi
gocjacyjnego juz tego  dzie to konieczne. kow - mowi w roz- twe i Estonie. Chin- wygra¢ wolny i demo-
lata. mowie z Wirtualng scy przedstawiciele kratyczny $wiat.
Polska WLODZIMIERZ =~ w Wilnie, Rydze i Tal-
CIMOSZEWICZ, euro-  linie zostana wezwani
deputowany Koalicji ~ do zlozenia wyjasnien.
Obywatelskiej.
FELIETON

%9

Byla wiceszefowa
Parlamentu Furo-
pejskiego jest po-
dejrzana o kolejne
oszustwa - informuje
Politico. Amerykaii-
ski serwis dotart do
dokumentow, z kto-
rych wynika, 7e EVE
KAILI oskarzono
m.in. o pobieranie
srodkow za fikcyjne
wyjazdy stuzbowe.

AMOK ,,ZIELONYCH KHMEROW”

I Nie wzrusza to jednak odklejone;j
od rzeczywistosci, trzesgeej Bruksela sek-
ty ,Zielonych Khmerow”, pograzajacej sie
coraz glebiej w ideologicznym (czy wreez
para—religijnym) amoku ,,klimatyzmu”. To
zreszty generalnie jest zmorg obecnych
€ZasOwW — pozorowancj, rytualncj, oligar—
Chicznej pseudo—demokracji: 0 naszych
losach, przyszlosci i majgtkach decyduja
nicwybicrani przez nikogo i przcd nikim
nie odpowiadajacy ludzie; samozwanczy
wodzowie i prorocy, ktérzy zastaniaja

sie wyzszymi celami, lecz nie chc% i nie
bedg ponosic skutkow swych decyzji.
Wyrzeczenia sg dla pana, panie Areczku
—dla Zarzqdu jest dalsza nieograniczona
konsumpcja wszelkich dobr i zmuszanie
takich jak pan, panie Areczku, do pono-
szenia kosztow ,ratowania planety”.
Kluczowym punktem pakietu jest ETS-2
W}qczaj%cy od 2027 T. do handlu emisjami
CO2 transport drogowy oraz ogrzewanie
budynkéw, keore zostang poddane syste-
mowi certyfikacji pod katem sladu we-
glowego. Przy czym, w latach 2026-2034
stopniowo bedzie wygaszana pula darmo-
wych zezwolen emisyjnych na rzecz gra-
nicznej op}aty wqglowej (CBAM - Car-
bon Border Adjustment Mechanism) na

%

Nieco ponad dwa lata temu
Bank Pekao pokusit sie 0 analize
kosztow pakietu ,Fit for 55” dla

Polski. Wedle wyliczen, tylko
do 2030 r. zaptacimy w réznych

formach 189 miliardéw euro.

Parlament Europejski przyjat 18 kwietnia nowy pakiet
klimatyczny, realizujgc tym samym kluczowe postulaty
programu ,,Fit for 55”. Nowe przepisy po zatwierdzeniu przez
Rade UE stang sie obowigzujagcym prawem - co z punktu
widzenia obywateli UE oznacza jedno: bedzie gtodno, chtodno,

nedznie i drogo.
towary importowane globalnych generatoréw
spoza UE, co w zamie- emisji COZ?
rzeniu Wyréwnaé ma Nieco ponad dwa lata
szanse konkurencyjne temu Bank Pekao poku-
ceuropejskiego przemy- sit si¢ o0 analiz¢ kosztow
stu. Smiem twierdzié, pakictu Fit for 557 dla
ze CBAM niczego nie Polski. Wedle wyli-
swyrowna” — wiecej, czen, tylko do 2030 1.
moze by¢ wstepem do Piotr zaplacimy w roznych
wojny celnej, bo nie wy- Lewandowski formach 189 miliardow

obrazam sobie, by kraj e

takic jak USA, Chiny

czy Indie pozostawily

unijne posunigcia bez

reakeji i nie wprowadzily cet odwetowych
na towary z Europy. A to razem wzicte
skutkowac bedzie radykalnym wzrostem
wszystkich kosztow zycia — czyli drozy-
zng i ,,grecnﬂacj 3”. Warto przy tym zapy-
ta¢, czy graniczng oplatg objete zostang
rowniez ,zielone” techno]ogie - chociaiby
surowce i podzespoly niezb¢dne do pro-
dukeji tych wszystkich elekerycznych
samochodzikow, paneli fotowoltaicznych
i wiatrakow. Tak sie bowiem sklada, ze sa
one obarczone koszmarnym sladem we-
glowym, o innych konsekwencjach srodo-
wiskowych, takich jak tysigce hektolicrow
wody uzywanej do wyplukiwania rud me-
tali ziem rzadkich, nie wspominajge. A co
z internetem — jednym zZ najwiqkszych

euro, w tym 52 mld euro
wskutek zmian w syste-
mie ETS. Biorgc to pod
uwage, unijny Fundusz
Spoteczno-Klimatyczny wart raptem
65 mld euro (do ktércgo przeciez takze si¢
dorzucimy), czy KPO (zaktadajac opty-
mistycznie, ze kiedys te pienigdze w ogole
dostaniemy) bfgdzie j edynie skromnym
plasterkiem w zaden sposob nie fagodzgc
spolecznych kosztow klimatycznego oble-
du. Zariniemy wiec swéj przemys}, tury-
styke (bo raptownie skoczg ceny podrozy,
W tym lotniczych), rolnictwo (bo Unia
walezy przeciez takze z metanem i azo-
tanami), zafundujemy sobie w zamian
utrate bezpieczenstwa zywnosciowego,
bezrobocie i nieuchronnie zwigzane z tym
wstrzgsy spoleczne (z przedsmakiem juz
mamy do czynienia w Holandii i Francji)
—aklimatu i p]anety i tak nie uratujemy.

[ tutaj warto wspomnie¢ o ,naszych bara-
nach”. Po giosowaniu w PE, PiS urz%dzilo
konferencje prasows, podczas ktorej
europostanka Anna Zalewska grzmiata,

iz postanowienia pakietu LJFit for 55" 53
onie do przyjecia”. Czyli tradycyjnie — PiS
protestuje przeciw temu, na co zgodzil si¢
W czerwceu i grudniu 2020 1. Mateusz Mo-
rawiecki. Obudzili si¢ po prawie trzech
latach... Europcjski Ziclony Lad ogloszo—
no w grudniu 2019, Timmermans pakiet
LFit For 557 zaprezentowal w lipcu 2021
Coscie robili z tym do tej pory? Zie]ony
Lad negocjowal minister klimatu Michat
Kurtyka, ktoremu gléwnic zalezalo na
posadzie sekretarza generalnego OECD,
ktérej i tak nie dostal. ,Kamienie milowe”
ze wszystkimi ekoszalenstwami negocjo-
wali zaufani Morawieckiego, Waldemar
Buda i Grzegorz Puda, za plecami duzej
czesci whasnego rzadu. I co — po ponad
dwoch latach dotarlo do was, co zescie
wtedy podpisali?

W tym samym czasie Jarostaw Kaczynski
mowil, ze rezygnacja z Zielonego Ladu
skazuje nas na margina]izac]’q, premier
Morawiecki zas straszyl, iz odejscie od
unijnej klimatycznej agendy oznacza

de facto po]exit. Ty]e, ze wlasnie o to
chodzi, bysmy w tej sprawie byli na
marginesie, zamiast popeiniaé samobéj—
stwo wraz z resztg oszalalej Europy. Na
podobnej zasadzie pozostawanie poza
strefy euro, whasna waluta i relatyw-

nie slabsze powigzania ze éwiatowym
systemem finansowym pozwalaly nam
lagodniej przechodzi¢ ostatnie kryzysy,
poczawszy od tego z 2008 1. Problemem
zatem nie jest marginalizacja, czy widmo
polcxitu, tylko to, ze nasi rzz}dzz}cy sobie
takiego scenariusza nie wyobraiaj%. I za
to kunkratorskie tchorzostwo juz wkroe-
ce wszyscy stono zaplacimy.
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I \\/ystartowata kolejna edycja programu ,M6j Prad” Kwoty dofi-
nansowania podniesiono, zeby dopasowac program do warunkow rynko-
wych. Jak wskazuje ekspert firmy Eaton: maksymalnie mozna uzyskac na-
wet do 58 tys. zt doptat; dla osdb, ktore beda chciaty przejs¢ na net-billing
przewidziano dodatkowa zachete 3 tys. 7t, jednak moze ona nie by¢ wystar-
czajaca; podniesione stawki to odpowiedz m.in. na rosnace ceny energii,
ktore czekaja nas jeszcze do 2030 roku; program moze pomaéc w ,odbiciu”

na rynku fotowoltaiki.

24

proc.

I Specjalisci z dziedzi-
ny finanséw coraz czesciej
zmieniaja prace i odczuwaja
potrzebe zdobywania nowych
umiejetnosci oraz dostosowy-
wania sie do wspdtczesnego
Swiata biznesu. Prawie jedna
czwarta ankietowanych oséb
(24 proc.) twierdzi, ze chce
zmienic¢ prace w ciagu roku,
natomiast kolejne 29 proc. nie
wyklucza takiej mozliwosci

- wynika z badania Finance
and the Great Reshuffle.

I )5 min zt w 47 emisjach
papierow wartosciowych pozy-
skaty spdtki w ramach finansowa-
nia spotecznosciowego w 2022 r.
- wynika z raportu ZPF ,Crowd-
funding udziatowy 3.0” - Rok
2022 byttrudny dla catego sektora
spotecznosciowego  finansowa-
nia spétek. Ztozyto sie na to wiele
negatywnych czynnikéw, wsréd
ktorych nalezy wymieni¢ obawy
o kondycje gospodarcza, wojne
na Ukrainie czy wreszcie rekordo-
wo wysoka inflacje i stopy procen-
towe — wskazuje dr Artur Trzebin-
ski, doradca ds. ekonomicznych
/PF iautor raportu.

DOZYWOCIE ZA SZPIEGOSTWO?
KONTROWERSJE.

Poselski projekt zaostrzajacy odpowiedzialnos¢
za szpiegostwo wywotat medialng burze. Opozy-
cja zarzuca, ze wtadza kreci bicz na politycznych
wrogow. Zjednoczona Prawica odpowiada, ze
Polska to jeden z gtownych celow ataku rosyj-
skich szpiegow i dywersantow. Kto ma racje?

Jedrzej Dzitko

99

Wtadze chca nie tylko
zmian w kodeksie
karnym, ale takze

rozszerzenia
kompetencji
stuzb specjalnych,
poprawiajac
ich skutecznosé

w zwalczaniu obcych

wywiadow.

BN Dlaczego teraz?

Od rozpoczecia rosyjskicj agre-
sji na Ukraing nasz kontrwywiad
zatrzymal kilkunascu obywatell
Polski oraz innych krajow pod za-
rzutem wspolpracy wywiadowcze]
z Moskwa. Szczegolne wrazenie
nie tylko na klasie politycznej, ale
chyba na wszystkich Polakach, wy-
warla informacja ABW o likwida-
cji siatki agcnturalncj rosyjskich
stuzb specjalnych. Zatrzymani nie
tylko monitorowali wezly trans-
POTtOWe roZpracowujac tranzyt za-
chodniej pomocy dla Ukrainy ale
takze obickty naszej infrascruk-
tury krytycznej, jak choéby gazo-
port i terminale przetadunkowe
w Tréjmicécic. Co wiecej, wcdlug
ministra-koordynatora ds. stuzb
specjalnych Mariusza Kaminskiego,
moskiewscy agenci przygoto“f}wali
zbrojne dywersje, keorych realizacja

mogla kosztowac zycie setek, ]LSll
nie t\fSlgC\ Polakow. Mogla przy-
nies¢ ogromne straty gospodarcze.
Miarg nicpokoju wladz byl pierw-
szy od wybuchu wojny apel aby
obvwatele zachowali czujnos¢ oraz
informowali policj¢ o podejrza-
nych osobach i zainteresowaniach.
Nastepnie wzmocniono ochronq
strategicznych obiektow, a w Sej-
mie pojawi]f sie projekt nowe]izacji
prawa karnego w czgsci dotyczacej
szpiegostwa. Jego uzasadnieniem
jest wzrost zagrozen hybrydo-
wych zwiazanych z wojna w sasied-
nicej Ukrainie oraz rol;} odgrywanq
przez Polske w pomocy temu kra-
jowi. Byly szef” Agencji Wywiadu
Andrzej Derlatka potwwrdﬂ} 7e
Aktywuacp rosyjskich stuzb spe-
cjalnych na terenie Polski to dziata-

nie zwigzane z planowang ofensywa
armii Putina. Jego celem jest zmiana
nastawienia Polakow, a szerzej Eu-
ropejezykow do wojny. Ewentualne
dywersje miatby podwazy¢ zaufanie
obywateli do wladz, wzbudzi¢ pa-
nikg, destabi]izuj%c fad spoleczny.
Taka opini¢ potwierdzaja ostrzeze-
nia kontrwywiadow innych panstw
NATO. Niemiecki Urz Ed Ochrom
Konstytugji regularnie kieruje do
biznesu i obywateli komunikaty
0 TOSNgCYm zagrozeniu ze strony
rosyjskich stuzb.

Jednak proponowane zaostrzenie
odpowiedzialnosci karnej za szpie-
gOStwo ma ghgbszc uzasadnienie.
Zdaniem rzadzacych, wyzwania
tego typu beda rosly niezaleznie
od tego, jak zakorﬁczy sie obecna
agresja. Putin wypowiedzial wojne
Zachodowi, od lat atakuj;}c demo-
kracje. W obecnej chwili powstaje
swiatowa koalicja reziméw autory-
tarnych, choéby takich jak Chiny,
Korea Pdtnocna, Iran i Bialorus.
Szczegodlnie niepokojgca jest chin-
ska penetracja Wywiadowcza, 7e
wzgledu na swoj globalny zasieg
inasza pozycje bliskiego sojusznika
USA. Ponadto graniczymy z wrogg
Rosja i Bialorusi%, nie ukrywaj ac, ze

Wspicmmy sily OpOZVC\an do obu
rezimow. ]esteém\ rowniez pan-
stwem wschodniej flanki NATO,
w keorym przebywaja sojusznicze
Wojska i wcigz powstaja nowe in-
stalacje obronne oraz logistyczne
przygotowywane przez Sojusz na
wypadek wojny. Wreszcie Polska
intensywnie rozbudowuje wlasng
armi¢ i przemyst zbrojeniowy. To
wszystko sprawia, ze nasz kraj staje
si¢ picrwszorzqdnym celem Wywia—
dowczym i dywersyjnym nie tylko
dla Kremla, ale takze Pekinu oraz
innych czlonkow globalnej osi ta.
Musimy by¢ przygotowani syste-
mowo czyli takze pod Wzglgdcm
prawnym.

Co bylo, a co bedzie (moze)?

Wiadze cheg nie tylko zmian
w kodeksie karnym, ale takze
rozszerzenia kompetencji stuzb
specjalnych, poprawiajac ich sku-
tecznos¢ w zwalczaniu obcych
wywiadow. W polskim kodeksie
karnym przestgpstwu szpiegostwa
poswiccony jest art. 130. Okresla on
zakres kar ,za udzial w dziatalnosci
obcego wywiadu przeciwko Polsce”
Obecnie za szpiegowanie na rzecz
innego kraju mozna trafi¢ do wie-

zienia na okres od roku do 10 lat,
w zaleznosci od wielu czynnikow,
min. czasu wspolpracy, wyrzadzo-
nych szkod i migjsca zajmowanego
w szpiegowskiej hierarchii, czyli
stopnia przydatnosci wywiadow-
czej. Obecny projekt przewiduje
zdecydowane zaostrzenie kar. Za
organizowanie i kierowanie dzia-
][a]noéci% szpiegowsk% ma grozié
25 lat pobytu w zakladzie karnym.
Jednak agent obcego wywiadu lub
szpieg, ktoremu sagdownie zostanie
udowodnione popelnienie prze-
stepstwa o szcezegolnej szkodliwo-
sci, moze zostac skazany nawet na
karq doiywocia. Ponadto noweli-
zacja wprowadza nowy kategorie
przestepstwa. Jest nig ,szpiegostwo
nieumyslne”. Chodzi o czyn karalny
sprzekazywania informaciji poten-
cjalnic szkodliwych dla naszego
bezpieczenstwa osobie, co do kto-
rej, na podstawie towarzyszacych
okolicznosci, mozna przypuszczad,
ze bierze udzial w dzialalnosci ob-
cego wywiadu”.

Znowelizowana ma by¢ tez ustawa
o Agencji Bezpieczeﬁstwa We-
wnetrznego i Agencji Wywiadu.
ABW bedzie mogla zwrocic si¢ do
sicciowych opcratoréw }%cznos'ci
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I \\edtug danych OECD za 2021 ., polscy pracownicy pracuja
przecietnie 1 830 godzin w roku, co stanowi szosty najwyzszy wynik wsréd
wszystkich panstw OECD i drugi najwyzszy wsrdd panstw europejskich. 26
kwietnia br. wchodza w zycie przepisy dyrektywy Work-Life Balance oraz
dyrektywy w sprawie przejrzystych i przewidywalnych warunkéw pracy.
Przepisy dotyczace Work-Life Balance wprowadza dla pracodawcdw wie-
le nowych obowiazkow, ale jednoczesnie stanowia szanse dla tych, ktdrzy
potrafig wiasciwie zarzadzac kapitatem ludzkim.

1,8
miln mieszkan

I W ciggu ostatnich 10
lat deweloperzy i inwestorzy
indywidualni w Polsce oddali
do uzytku 1,8 mln mieszkan.
Mimo to wciaz ich brakuje.

7 danych Eurostatu wynika,

ze pod wzgledem liczby po-
koi przypadajacych na osobe
mamy w Polsce niemal najgor-
szy wynik w Europie, wynosza-
cy 1,2

I Gtowny Urzad Statystyczny opublikowat wiaénie dane na temat
sprzedazy detalicznej w marcu 2023. Poréwnujac rok do roku spadta ona
az 0 7,3 proc. (rok temu w lutym zanotowano wzrost 0 9,6 proc.), jednak
w poréwnaniu ze lutym wzrosta az o 14 proc. Jednoczesnie zanotowa-
no znaczny wzrost wartosci sprzedazy w cenach biezacych w interne-
cie - 0 14,7 proc. w poréwnaniu z lutym. Udziat sprzedazy przez internet
w sprzedazy ogétem w marcu wynidst 8,6 proc., a wiec minimalnie spadt

w porownaniu z lutym (8,7 proc.).

Wedtug ministra-koordynatora
ds. stuzb specjalnych Mariusza
Kaminskiego, moskiewscy agenci
przygotowywali zbrojne dywer-
sje, ktorych realizacja mogta kosz-
towac zycie setek, jesli nie tysiecy
Polakéw.

i komunikacji o wydanie dost¢pu
do danych, tresci i systcméw, jcs’li
pojawi sie podejrzenie przestepstwa
szpiegostwa. Dotychezas stuzby
mi;ﬁy takie uprawnienia wqucznie
w przypadku podejrzenia o dziatal-
)
NOSC LeITOrystyczny.

Kontrowersje

Polscy ckspcrci bczpicczcﬁstwa
sa podzieleni. Wielu uwaza, ze za-
ostrzenie kar za SZpiegostwo jest
krokiem w dobrac strone. Wizja do-
zywotniego pobytu w zakladzie
karnym dziala odstraszajaco. Pre-
wencja jest z pewnos’ci% dobrzz me-
todg walki z niskimi pobudkami.
Najwiqkszc kontrowcrsje budzi
Lszpiegostwo nieumysine”, stawia-
jac pod sciana glownie biznes. Ty-
siace podmiotéw gospodarczych
ma zagranicznych partneréw To
g}éwnie ﬁrmy z Unii Europejskiej

Byty szef Agencji Wywiadu Andrzej
Derlatka potwierdzit, ze aktywiza-
cjarosyjskich stuzb specjalnych na
terenie Polski to dziatanie zwia-
zane z planowana ofensywa armii
Putina.

ale takze ponadnarodowe korpo-
racje lub przcdsigbiorstwa z Chin,
Rosji i Bialorusi. Kto zagwaran-
tuje polskiemu biznesmenowi, ze
czqs’c’ z nich nie znajdujc sie pod
kontrolg wrogich stuzb specjalnych
lub wprost jest ich przykrywkami?
Ponadto miliony obywateli Rosji,
Biaforusi i Chin majg obywatel-
Stwo unijne lub dysponujzg prawem
pobytu i dziatalnosci gospodar-
czej. Keo ich zlustruje, jako ewen-
tualnych partnerow biznesowych
wolnych od powigzan z Kremlem?
Wreszcie rosyjski wywiad bardzo
CZESto pos}uguje sie metodat tzw.
obcej flagi. Polega na podszywa-
niu si¢ pod obywatcli paﬁstw trze-
cich, tylko po to aby zainstalowac
biznes w UE, w tym w Polsce. Fik-
cyjny Kanadyjczyk, Australijczyk
czy Brazylijezyk jest naprawde Ro-
sjaninem. Dlaczego polski przedsie-

biorca wprowadzony w blad przez
zagranicznego partnera, ujawnia-
jac fakey lub informacje ze swojej
dziedziny bizncsowej, ma pono-
si¢ za to odpowiedzialnos¢ karna?
Granice pomigdzy cywilnymi tech-
nologiami i danymi7 a zastrzezong
tajemnica sa coraz bardziej roz-
myte. Czy z fakeu, ze Rosjanie wy-
kupun zachodnie pralki, po to aby
wymontowac z nich uklady scalone
majace zastosowanic w ich czol-
gach lub rakietach, wynika kara dla
producenta sprzetu AGD, keory je
1ega]nie sprzeda}? D]atego W przy-
padku ,szpiegostwa nieumysnego”
Lkspcrtom qualaj% si¢ ,czerwone
lampki”. Ustawodawcy zastawili na
biznes jeszcze jedna putapke”. Cho-
dzi o T0ZSZerzony dostqp ABW do
sieciowych i telekomumkaayjnych
danych. Dla firm, keore wspolpra-
cuja z podmiotami zagranicznymi
to potencjalne zagrozenic narusza-
jace tajemnice gospodarczcj czyli
biznesowg. Pamigtajmy takze, ze

%9

Dlaczego polski
przedsiebiorca
wprowadzony w btad
przez zagranicznego
partnera, ujawniajac
fakty lub informacje
ze swojej dziedziny
biznesowej, ma ponosic
za to odpowiedzialnos$¢
karng?

Zostal tylko tydzien na zlozenie PIT za 2022 .

Podatnicy maja czas do 2 maja na
rozliczenie si¢ z fiskusem i spraw-
dzenie, czy skorzystali ze wszyst-
kich pr 7ys]1ugu]}cvch ulg - przy-
pominajg eksperci z firmy inFake.
Dodatkowo przedsigbiorcy, ktérzy
prowadzili dziatalnos¢ gospodar-
cza przed 1 lipca 2022 roku, moga
jeszcze zmienic Form(g opodatko—
wania za rok 2022. Trzeba jednak
odpowicdnio oznaczyé takz} mo-
dyfikacje w formularzu PIT-36. Jak
wskazuje Piotr Juszezyk, glowny
doradca podatkowy w inFakcie, fi-
skus odrzuca dokumenty bez wta-
sciwej adnotacj.

jesli zachodzi podejrzenie szpiego-
stwa projekt zaktada prawo naszych
stuzb do trzymiesiceznej inwigila-
cji obywatcli innych paﬁstw czyli
takze partnerow biznesowych.
Projekt antyszpiegowskiej nowe-
lizacji kodeksu karnego przejedzie
ckspertyze prawng. Zadba o to
Sejm i niezalezni Ckspcrci. Dobrze
byloby, gdyby swoje opinic zapre-
zentowaly organizacje przedsie-
biorcow i pracodawcéw. Choc’by
dlatego, ze sg platformami nawig-
zywania kontaktoéw, a zrzeszone
w nich ﬁrmy majq na Ca]fym swie-
cie przedstawicielstwa, punkey
handlowe i fabryki. W Polsce za-
trudniajq dziesiqtki tysiecy pra-
cownikow zza wschodniej granicy.
Jeszeze lepiej gdyby glos biznesu zo-
stal wystuchany przez rzgdzacych.
Z jcdnym zastrzezeniem. Poczgt-
kowo niepostrzezenie, a od mo-
mentu agresji Putina na Ukuing
otwarcie, sytuacja bezpieczenstwa
Europy i Polski Lmlem}l sic 0 180
stopni. Okazalo si¢, ze pokoj nie
jest wartoscig dang raz na zawsze.
Putin dobitnie pokazal, ze wzajem-

nie korzystne relacje gospodarcze
nie s3 instrumentami budowy do-
brobytu tylko narzedziami wojny.
Wiemy juz takze, ze nasze czlon-
kostwo w UE i NATO jest dobrym
punktem wyjscia do zadbania sa-
memu o wlasne bezpieczensewo.
Wedlug wszelkich prognoz, glo-
balna niestabilnos¢ bedzie sie po-
glebiac. Chocby dlatego, ze obecny
tad migdzyn: 1rodowy transformuje,
a konturow przyszlego jeszcze nie
widac¢. Musimy zatem pogodzic si¢
z faktem, Ze stale rosnaca ilos¢ za-
grozen wymusza reakcje obronng
par’lstwa. Zaostrzenie 1 rozszerze-
nie kl‘yteriéw bezpieczeﬁstwa bq—
dzie nastgpowalo, czy nam si¢ to
podoba, czy nie. Proces znajdzie
odzwierciedlenie przede wszyst-
kim systemie prawnym, takze "do-
tyczacym przcdsu;blorczosu
Musimy budowac spojny system
ochronny zlozony z odpowiednich
procedur, norm, sprawnie dziataja-
cych stuzb specjalnych i armii. Ca-
tos¢ jednak nie bedzie funkcjonalna
bez spolecznej akeeptacii i obywa-
telskiego udziatu.

REKLAMA

Felieton to najtrudniejszy gatunek publicystyczny,
a Jacek Dubois uprawia go od lat z biegtoscia i wprawa, jakie
wykazuje na salach sadowych.
Ten skrzacy sig humorem zbior wprowadza Czytelnika
w meandry $wiata prawnikow, ich klientow oraz polityki.
Prawdziwg sensacjg s3 dwa opowiadania: nieprzecigtnie
ztosliwe, przenikliwe i brawurowe.

Ksiazka nie do przeoczenia!

FAN

kupisz na www.fanbook.store g !’3}8‘.{;
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CHINSKIE SPOJRZENIE NA EUROPE

[ ] Koﬁczqc wizyte

w Moskwie Xi Jinping powiedzial,
ze swiat wkracza w najwickszg

od 100 lat faz¢ zmian. Jaka

rolq w globalnej strategii

Chin przydzielit Europie?
Odpowiedz nie zabrzmi dobrze
dla europejskiego ucha. 7 punktu
widzenia Chin Europa nie jest ani
kluczowym frontem, ani obszarem
zainteresowan. Tym niemniej po-
zostaje bardzo wazna, czego dowo-
dem juz w 2013 T. bylo og}oszenie
inicjatywy Jedwabnego Szlaku XXI
w. Sklada si¢ z dwoch nitek: lado-
wej, keora idzie rowniez przez Pol-
ske, jak i morskiej, ktora na razie
koﬁczy sie w grcckim porcie Pireus.
Ponadto, Chinczycy przez pewien
czas sscdzili, ze moze Europa stanie
zw. trzecim, globa]nym biegu—
nem. Bojg si¢ odtworzenia ukladu
dwubicgunowcgo, czyli odbudowy
obozu zachodniego pod przywodz-
twem USA. Drugim by}by bicgun
wschodni, tylko nie wokol Krem-
la a Zhongnanhai, czyli siedziby
chinskich wtadz. Ci%gle pr(’)buj%,
czego dowodem byla ostatnia wi-
zyta Emmanuela Macrona. Chiny
odwiedzita takze szefowa Komisji
Europejskiej, a wczeéniej premier
Hiszpanii. W listopadzic ubicgkgo
roku wizyte zlozyt takze kanclerz
Olaf Scholz. To prowadzi do wnio-
sku, ze gdyby Chiny mog}y, to chqt—
nie rozerwalaby wiezi transatlan-
tyckic. 7 nicpokojcm obscrwuj%7
ze po rosyjskicj agresji na Ukraing
Zachod si¢ zjednoczyl. To nie jest
dobra wiadomos¢, poniewaz uzna-
ja, ze glownym dla nich frontem sg
Stany Zjednoczone.

Podczas ostatniej wizyty

duetu Emmanuel Macron

i Ursula von der Leyen, Pekin
faworyzowat prezydenta

Frangji, traktujqc szefowq KE

»po macoszemu”. Na co liczg
Chiny, dywersyﬁkujqc podejs'cie
do europejskich instytucji

i paﬁstw czlonkowskich UE?
Chiny to starozytna cywilizacja,
keora mysli swoimi kategoriami.
Juz od starozytnosci forsuje zasadg
Divide et impera (Yiyi zhiyi). Chin-
czycy niby proponujg wspé}pracg

z caly Unig, czy tez w Formule 17 +1
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Chinczycy niby
proponuja wspotprace
z cata Unia, czy tez
w Formule 17 +1
jesli chodzi o kraje
naszego regionu,
ale nawet wowczas
preferuja porozumienia
dwustronne.

Z prof. Bogdanem Goralczykiem, politologiem, sinologiem i badaczem
cywilizacji Panstwa Srodka, rozmawia Robert Cheda

jeé]i chodzio kraje naszego regionu,
ale nawet wowczas preferujy poro-
zumienia dwustronne. To klasyka
chinskicj dyplomacji, ktora weiela
w zycie potoczng zasadg ,reka reke
myje”. Pod warunkiem, ze rgka Pe-
kinu jest mocniejsza.

Na co ]iczq Niemcy i Francja,
intensyfikujgc kontakey
ekonomiczne z Pekinem?

Macron dystansuje si¢ od polityki
amerykanskiej wobec Chin,

w sprawie Tajwanu i mowi

o strategicznej autonomii UE.
Wrzucit Pan kilka kartofli do jed-
nego worka. Pierwszy jest taki, ze
Francja czy Niemcy niekoniecznie
intensyfikuja wspotprace z China-
mi, tylko ja podtrzymuja. Niemey,
ale tez inne paﬁstwa Europy Za-
chodniej stracily rynek rosyjski.
Przestalismy kupowac rosyjskie su-
rowce, a wspolpraca z Moskwg ra-
czej nicodwracalnie mineta. Tym-
czasem przed pandemig wysokos¢
niemiceckiego handlu z Chinami
odpowiadata polowie calego cks-
portu UE do tego kraju. Chiny byly
najwickszym rynkiem dla niemiec-
kich samochoddw. Po utracie rynku
rosyjskiego opuszczenie Chin by-
loby dla Niemiec samobojstwem.
Berlin prébujc co$ zmienia¢ ale nie
moze tego zrobic natychmiast, cze-
go oczekuja Amerykanie. Chiny to
wiedzaz i pokazujac Niemcom mar-
chewke. Takze Macron sprzedal Xi
ponad 160 Airbusow, a suma tylko
tego kontraktu opiewa na 36 mld
curo. To pokazuje gr¢ o ogrom-
ne stawki. Jest tez drugi kartofel,
to kwestia bezpieczenstwa. W tej
sprawic  Europa si¢ podzielita,
a agresja Putina na Ukraing tyl-
ko wzmocnita pgkniccic‘ Panstwa
naszego regionu, z wyjatkiem
Wegier, jednoznacznie stojg przy
NATO i USA. Europa Zachodnia
juz nickoniecznie. Trzeci karto-
fel to francuskie ambicje. Macron
ma ogromne problemy w zwiazku
z proba podniesienia wieku eme-
rytalncgo. Pcwnos’ci% siebie na are-
nie zewnetrznej prébuje kreowac
si¢ na nowego Charles de Gaulle’a.
Zgadzam v krytykami jego wizyty
w Chinach. Wojna to nie jest dobry
moment na oglaszanic strategicz-
nej autonomii.

Unia Europejska ma

wyrazny problem ze wspolng
polityka wobec Chin. Co

jest tego przyczyng?
Najtrudniejszym problcmcm UE
jest  powrot twardej polityki,
w keorej liczy sie sita. Tymezasem

Unia deﬁniuje sie jako miqkka

PROFESOR BOGDAN
GORALCZYK -
politolog, sinolog

i badacz cywilizacji
Panstwa Srodka

o europejskiej
renomie. Autor
bestsellerowych
publikacji nt. Chin
XXI w. Ambasador
RP w Tajlandii,
Birmieina
Filipinach. Zwigzany
z Uniwersytetem
Warszawskim,

m.in. jako dyrektor
Centrum Badan
Europejskich.

sifa. Jestesmy znakomici w two-
rzeniu norm, uzgadnianiu stano-
wisk, tymczasem trzeba szybko
dziata¢, bo trwa wojna. Unia musi
si¢ na nowo wymys’lié, tymczasem
jest targana wieloma kryzysami.
Pierwszy powstal, kiedy spole-
czenstwa Francji i Holandii od-
rzucily projekt konstytucji euro-
pcjskicj. Od tamtej pory nastepuja
glebokie podzialy na federaliscow
i nacjonalistow. Wielki kryzys go-
spodarczy podzielil Europe na osi
poloc — potudnie. W 2014 . za-
plongly nam granice. Na potudniu
powsta}o krwawe Panstwo Islam-
skie, keore spowodowalo w Eu-
ropie kryzys imigracyjny. Potem
nadszed! brexit i Donald Trump.
Uwazam, ze Unia Europcjska jest
w glebokim kryzysic wartosci.
Podzialy powoduja, ze Chinczycy
grajg raczej ze stolicami paﬁstw,
anie z instytucjami w Brukseli.

W jednej z publikacji napisat Pan,
ze rozpoczat si¢ boj o swiatowy
prymat. Stany Zjednoczone
rozwodzg si¢ z Chinami, ale

to Xi Jinping ma dzis kh)poty.
Jakie biedy popetnia?
Najwickszym jest centralizacja
i monopol Wladzy. Ubieglorocz—
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Z punktu widzenia
Chin Europa nie
jest ani kluczowym
frontem, ani obszarem
zainteresowan.

ny, XX Zjazd KPCh w zasadzie
obwolal Xi cesarzem. Zawsze
bede powtarzal mantre dziejow
powszechnych, ale takze Chin, ze
autokracja na krotkg metg moze
byé skuteczna, ale w dluiszcj per-
spekeywie to recepta na katastro-
fe. Natomiast Chinezycy uwazajy,
7e konfrontacja z USA i problem
tajwanski wymagajg jednoosobo-
wych rzzgd(’)w. Obecnie Tajwan
jest dla Chin kwestiac najwazniej-
S73. Pekin uwaza, ze to sprawa
wewnetrzna. Amerykanie trakeu-
ja wyspe jak swoj niezatapialny
otniskowiec. Ponadto najnowsze
dane m(’)wi% jednoznacznie, 7e
Chiny po raz pierwszy w dziejach
nie s3 najludnicjszym paﬁstwcm
swiata. Wyprzedzily je Indie. Majg
mlode spoleczenstwo, tymezasem
Chiny si¢ starzeja. Dywidenda
demograficzna  jest  poteznym
wyzwaniem. Do tego dochodzg
ogromne trudnosci na rynku de-
weloperskim, ktory odpowiada
74 CO najmniej jcdnq trzecig PKB.
Przyczyng jest ogromne zadluze-
nie wewnetrzne. Ocenia sie, Ze
dlug publiczny Chin przekracza
300 proc. PKB. Nieprzypadkowo
Joe Biden w ostatnim oredziu
o stanie panstwa dwukrotnie po-
Wtérzy} zdanie ,Pokazcie mi po-
lityka na swiecie, keory cheiatby
teraz zasias¢ w fotelu Xi Jinpin-
ga’. Mial na mys'li to, jak trudne
wyzwania stoja przed chinskim
przywodea.

Czy dla Xi wyjsciem z kfopotow
nie quzie atak na Tajwan?
Chinczycy nigdy tak nie powie-
dza, bo ida po swoje. Ucza od
przedszkola, 7e 'I‘ajwan jest inte-
gralng czescig Chin. Gdyby nawet
Xi zaatakowal, dccyzja bgdzic
miata akceptach obywateli ChRL.
Oczywiscie nie Zachodu, nie Taj-
wanu, szczegOlnie po tym, co si¢
stalo w Hongkongu, w keorym
ChRL skoﬁczyla Z formu}% ,,jed—
nego kraju — dwdch syscemow”.
Wiem, ze chinskie kierownictwo
pracuje nad inng formuly pota-
czenia z wyspg. Sytuacja jest dy-
namiczna, a na jej rozwéj wp}ynsc

dwa czynniki. W styczniu 2024 .
na Tajwanie odqu% sie wybory
parlamentarne, na wyniki kto-
rych Pekin ma dzwigni¢ nacisku.
Chodzi o ponad 2 mln mieszkan-
cow wyspy, ktorzy robig biznes
w Chinach. W 1ist0padzic 2024 T.
Amerykanie wybiorg prezydenta.
Co bedzie, jesli do wladzy powré-
ca trumpis’ci? Trzeba sie wszyst-
kiemu przygladac¢, bo do zwarcia
pra nie tylko Chiﬁczycy, ale tez
Amerykanie. Uwazajg, ze czas za-
czgl gra¢ na korzys¢ Chin, dlatego
pewne kwestie trzeba rozwi%zac'
teraz, bo potem moze by¢ za poz-
no. Od polprzewodnikow, przez
Kosmos, po walkq o ziemie rzad-
kie i sztuczng inteligencie. Nieste-
ty to obszary znajduj%cc si¢ poza

percepejg polskich elit.

Jakie miejsce zajmuje

w polityce chinskiej Polska?
Kiedy Xi mial by¢ koronowany
na cesarza, wystosowal 4 zapro-
szenia dla przywddeow  euro-
pcjskich: kanclerza  Niemiec,
prezydenta Francji oraz pre-
mieréw Wloch i Hiszpanii. Nie
ma zaproszenia dla prezydenta
Dudy. To pokazuje, ze nie jeste-
émy W pierwszym szeregu. Polska
jest istotna na lgdowym Jedwab-
nym Szlaku. Od dawna stawiam
teze, ktércj i teraz nie zmieniam,
chociaz mamy znamiona nowej
zimnej wojny: w interesie Chin
lezy obecnos¢ w naszym kraju.
Tak Wynika Z mapy. Polska lciy
migdzy Rosjg i Niemcami. Kiedys
to bylo nasze historyczne prze-
klenstwo, ale z punktu widzenia
Chin jest polozeniem najlepszym

99

Gdyby Chiny mogty, to
chetnie rozerwataby
wiezi transatlantyckie.

7 moZliwych. Dlatcgo mogliby—
14 I4 . . 14 . !
smy cos z Chinami ugra¢. Dzis
takze Pekin zabiega o wejscie do
Niemiec, Skandynawii czy strefy
4 14 . « . . o1
srodmemnomorskle]. Mozna isc¢
przez Polskg Oczywiécic, ich in-
teresy i nasze—sg i qu% odmien-
ne, ale jest pole do gry. I ostatnia,
ale przez to nie mniej wazna kwe-
stia: Pekin jednoznacznie uwaza
Warszawe za najblizszego sojusz-
nika USA w naszej Czqs'ci Europy.
I tak jestesmy wlhasnie jestesmy
w Chinach postrzegani.

Ciagdalszy na
fmc27news.com
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Dobry pracodawca na niepewne czasy

I 7 Piotrem Wierz-
bickim, dyrektor gene-
ralny Capgemini Global
Delivery Center w Polsce,
rozmawia Katarzyna
Mazur.

5 powodow, dla ktorych wlasciciel firmy
powinien wybra¢ elektryczne auto dostawcze

BN Od 2035 1., zgodnie z przyjetym przez UE
porozumieniem, redukcja emisji ze sprzedawanych
nowych samochodéw ma wynies¢ 100 proc., a do 2030 1.
producenci powinni zredukowac emisyjnos¢ samocho-
dow osobowych o 55 proc. i vanow o 50 proc. Oznacza
to, z¢ elektrykéw na polskich drogach z roku na rok
bedzie coraz wiecej. Najnowsze modele z napedem
elektrycznym s3 udoskonalane i maja ]epsze zasiegi oraz

wydajnosc od swoich poprzednikow.

Przygotowac si¢ na zmiany

BN Coraz wicksza troska o ochrong srodowiska

w kontekscie Europejskiego Zielonego Ladu, pakietu ,Goto-
wina 55 oraz dscier/l do osiggniecia neutralnosci k]imatycz—
nej do 2050 roku stawia przed branza producentow rolnych
nowe wyzwania. Jesli rolnictwo w Polsce ma spelnia¢
wymagania Wspélnej Polityki Rolnej oraz sta¢ sie bardziej
zréwnowazone i ekologiczne, nie obedzie si¢ bez zwigksze-
nia nakladow ﬁnansowych, konsolidacji sekrora i podjgcia
krokow w kierunku rozwoju innowacyjnych technologii.
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Przed branza finansowa czas wyzwan
i zmian regulacyjnych

2023 rok dla branzy finansowej jest poczatkiem
okresu zmian i wyzwan w obszarze regulacji

i kontroli nadzorczej. W potaczeniu z kryzysem
finansowym moga przemodelowac procesy spra-
wozdawcze i wptywac na stabilnos¢ poszczegol-
nych instytucji finansowych.

Tomasz Kokot

dyrektor Obszaru Biznesowego,
Sygnity

Wszystkie instytucje i podmioty,
ktérych qu% dotyczyly zmiany
w zakresic nadzoru ostroznoscio-
wego wprowadzane przez Komisje
Nadzoru Finansowego i European
Banking Authority juz teraz po-
winny zapoznaé si¢ z planowanymi
zmianami i przemyslec, jakie roz-
wigzania i narzedzia wdrozyc, aby
kontrolowa¢ podstawowe parame-
try ostroznosciowe, ktore opierajg
si¢ na trzech filarach:

« Filar 1 - okres’lajaccy minimalne
wymogi kapitalowe stawiane insty-
tucjom

« Filar 2 — opierajacy si¢ o pro-
ces oceny kapitalu wewngtrznego
(ICAAP) oraz proces badania i oce-
ny nadzorczej (SREP)

« Filar 3 - bazuj:%cy na obowi%zku
publikowania przez instytucje in-
formacji o charakterze jakoécio—
wym i ilosciowym dotyezacych ade-
kwatnosci kapitatowej, majacych
niwelowa¢ asymetrie informacji
pomiedzy uczestnikami rynku
Sygnity od pocz%tku SWojej dzia-
lalnosci wspiera sektor bankowy
i branz¢ finansowa w spehianiu
Wymogéw ostroinoéciowych we
wszystkich trzech aspektach. Pod-
stawa do wprowadzenia zmian s3
gléwnie dyrektywny i rozporza-
dzenia EBA — CRD (Capital Requ-
irements Directive), CRR (Capital
Requirements  Regulation)  oraz
standardy raportowania zwane ITS.

Co przyniosg zmiany?
Celem zmian, ktorych wdrazanie
zaplanowano na 2 lata poczawszy

od biezacego roku jest:

* wzmocnienie ram kapitalowych
opartych na analizie ryzyka bez
Ogélnego zZnacznego zwiqkszenia
wymogéw kapitaiowych;

« polozenie wigkszego nacisku w ra-
mach ostroZnos'ciowych na ryzyka
ESG;

« dalsza harmonizacja uprawnieﬂ
i narzedzi nadzorczych;

« zmnicjszenie koszeéw administra-
cyjnych instytucji zwiqzanych Zpu-
blicznym ujawnianiem  informacji
oraz poprawa dostepu do danych
ostroinos'ciowych.

Najwicksze zmiany zaplanowano
w obszarze modeli wewnqtrznych.
Do tej pory charakteryzowaly sic one
znacznym  poziomem zmiennosci,
nieznajduj%cej uzasadnienia w 16z-
nicach w zakresie ryzyka podsta-
wowego instytucji stosujzccych takie
modele. To podwaialo Wiarygodnos'é
i porownywalnos¢  wspolezynni-
kow kapitaiowych obliczanych na
ich podstawie. W zakresie metody
standardowej stwierdzono, ze jest
ona zbyt malo wrazliwa na niekeore
ryzyka i to powoduje, ze wymogi ka-
pitatowe dla niektorych produkeow
ﬁnansowych lub rodzajéw dzialal-
nosci ﬁnansowej $3 niewystarczajgce
lub nadmiernie wysokie.

Duzy role odegraja rowniez aspek-
ty dostosowania si¢ do wymog(')w
wynikajgeych z regulacji ESG, za-
rowno w zakresie odpowiedniego
sposobu  gromadzenie  informacii
jak rowniez w zakresie kalkulacji
wp}ywu na wymogi kapitalowe
i odpowiednig prezentacje danych
na wymaganych sprawozdaniach
nadzorczych.

Wspolpracujge z naszymi klienta-
mi i monitorujac zmiany prawne
mozemy roéwnicz potwierdzic, ze

obecna sytuacja w zakresie stop
procentowych bardzo mocno prze-
sungla akcent nadzorczy na obszar
pomiaru i zarzgdzania ryzykiem
stop procentowych w  ksiedze
bankowej (IRRBB) oraz ryzykiem
spreadu  kredytowego (CSRBB).
Trwa obecnie wdrozenie w zakresie
kompleksowego systemu automaty-
zacji IRRBB, ktore pozwoli na do-
stosowanie si¢ do nowych regulacji
i optymalizacje zarzadzania ryzy-
kiem stép i luk% plynnos'd.
Opisane powyzej zmiany wymagaja
przemodelowania systemow infor-
matycznych w zakresie:

+ zapewnienia nowych danych 710~
dlowych

* parametryzacji proceséw i mapo-
wan danych

« modyfikacji algorytmow kalku-
1acji

+ dostosowania do nowych i zmie-
nionych formularzy sprawozdaw-
czych

Kolejnym wyzwaniem przed jaki-
mi stojg instytucije finansowe jest
analiza potrzeb w zakresie nowych
danych. Sg one niezbedne do za-
pewnienia prawidlowego przebiegu
mapowan i kalkulacji systemu in-
formatycznego. Pozyskanic takich
danych moze Wi%zaé si¢ z koniecz-
noscig innego spojrzenia na nickto-
re procesy zachodzace w bankach,
aby pozyskaé informacje takie jak:

« dane w zakresie ustalenn umow-

nych oferowanych, ale jeszcze nie-

zaakeeptowanych przez klienta

« dane niezbedne do przypisania

klasy instytucjom bez ratingu

« dane o ckspozycjach zwiazanych

Z transgranicznym  przemieszcza-
. ,

niem towarow

« dane o ckspozycjach zwiazanych

7 kredytowaniem specj alistycznym

« dodatkowe dane o nieruchomo-

sciach

« dane w zakresie ESG

Mapa drogowa najwazniejszych

zmian regulacyjnych dla instytucji

finansowych przedstawia si¢ nie-

zwykle ambitnie — ponizej giéwne

1¢J elementy:

09.2023

06.2024

01.2025

01.2025

Warto w trakcie analizy zakresu
zmian zastanowic si¢ nad pra-
widlowa organizacja procesow
raportowania, pozwa]aj‘%c% na
maksymalng automatyzacj¢ ca-
lego procesu sprawozdawczego
Z jednoczesnym dostarczeniem
odpowiednich narz¢dzi anali-
tycznych. SPID wraz z moduta-
mi BASEL IV, IRRBB/CSRBB
— autorskie rozwigzanie ofero-
wane przez Sygnity to elastycz-
ne narzedzie, keore rozwijane
jest w obszarze kompleksowego
Zarz%dzania ryzykami banko-
wymi, dajace gwarancj¢ dosto-
sowania do nowych przepisow
i regulacji.

ESG,
MREL/TLAC,
BENCHMARKING

IRRBB,
RESOLUTION,
FRTB

RK, RKK, RR,
CVA, LR, ESG, RO

RK, RKK, RR,
CVA, LR, ESG,
RO

Juz wkrotce !

TURBINY
POLSKIEJ

ZAPOWIEDZ

GOSPODARKI

z lista wyréznionych najlepszych produktéw /ustug dla M$P

Zapraszamy do wspotpracy i zgtoszen produktow

skierowanych do tego sektora.
a.prasowska@gazetafinansowa.pl, a.piekarska@gazetafinansowa.pl
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Zainwestowac w rozwoj zatrudnionych osob

70 proc. pracodawcow w Polsce chce zainwe-
stowac w rozwoj zatrudnionych osob, a 48 proc.
w rekrutacje nowych pracownikow. Jak jeszcze
firmy planuja wypetnic luke pozadanych umie-
jetnosci w swoich zespotach?

Kamil Sadowniczyk

dyrektor, Manpower w Polsce

7 niedoborem pracownikéw
o odpowiednich kompetencjach
zmagajy si¢ firmy na calym swie-
cie, w Polsce na najtrudniejszq sy-
tuacje wskazuj% organizacje z po-
tudniowej (82 proc.) i centralnej
(74 proc.) czesci kraju. 70 proc.
pracodawcow znad Wisly, chcac
zbudowa¢ poZQdanc umiejgtnoéci
w swoich zespotach, planuje zain-
westowanie w rozwéj zatrudnio-
nych juz osob. Takie dane plyng
z raportu ManpowerGroup ,Nie-
dobér talentow”.

7 analizy ManpowerGroup wy-
nika, ze 72 proc. pracodawcow
w Polsce odczuwa niedobdr kan-
dydatow do pracy o pozadanych
umicjgtnoéciach. Firmy, kedre
wskazaly w badaniu na t¢ trud-
nos¢, zostaly zapytane o to, w jaki
sposob chea wypetnic luke w swo-
ich zespolach. Najwiccej z nich
planuje zainwestowanic w 1‘ozwéj

zatrudnionych juz osob (70 proc.),
a takze zatrudnienie nowych ta-
lentéw na stale (48 proc.). Or-
ganizacje chcz} réwniez nawia-
zywal  wspOlpracg  tymczasowy
(40 proc.) oraz zwigkszy¢ inwesty-
cje w rozwoj nowych technologii
(38 proc.).

7 perspekeywy ekspertow rynku
pracy, od lat obserwujacych trendy
w Polsce i na swiecie, bardzo cieszy
stopniowy, ciagly wzrost swiado-
mosci polskich firm w zakresie roz-
woju i szkolen pracownikow, a co
za tym idzie, takze walki z niedo-
borem talentow. Na tak dynamicz-
nie zmieniajacym si¢ rynku to wia-
snie inwestycja w rozwéj nowych
kompetencji u zatrudnionych juz
osob stanie si¢ na]'lcpszym spo-
sobem na dlugoterminowy, stra-
tegiczny tozwdj przedsigbiorstw.
Kultura ci:}g}cgo doskonalenia
stanowi o przewadze wielu firm,
a tych, keorzy na ten aspeke nie kla-
dq odpowiednio duiego nacisku,
stawia przed ogromnym ryzykiem
utraty konkurencyj nosci. Pamigtaj-

my, ze dzi$ funkcjonujg juz zawody,
keore jeszcze kilka lat temu nie ist-
nia}y, a dynamika tych zmian nadal
przyspiesza. Nie mozna wiec opie-
rac¢ dziatan Wy}qcznie 0 pozyskanie
nowych osob z rynku, co czasami
moze i powinno b},‘é rozwigzaniem,
jednak patrzge  dlugoterminowo,
nic gwarantuje Tozwoju ﬁrm_y.
Mozemy spodziewaé si¢ znacznie
wickszej aktywnosci firm w ob-
szarze doszkalania czy przckwali—
fikowania zatrudnionych osob, co
z perspektywy samego pracownika,
przy jego odpowiednim zaanga-
. . /. ]

ZOWaniu oraz Otwartosci na zmia-
ny, pomoze mu w odnalezieniu
sie w nowych realiach rynl{owych

— dodaje ekspert.

Rozwoj talentow

Niezaleznie od profilu, branzy czy
specjalizacji pracownika, w cen-
trum uwagi pracodawcy powinny
znajdowac si¢ aktywnosci z obsza-
ru rozwoju kompetencji przyszlo-
sci. Co wazne, do tych kompeten-
cji nie b(;dzie naleze¢ Wy}%cznie,
tak bardzo istotna teraz, umiejet-
nos¢ korzystania z nowoczesnych
rozwigzan technologicznych, ale
tez kompetencje migkkie, takic jak
umiequoéé pracy w Zespo]e, 10Z-
wiazywania probleméw, elastycz-
nego dopasowywania si¢ do zmian,

czy odpornos¢ mna stres. W ob-
szarze white collar na znaczeniu
zyskiwac beda umicjetnosci ana-
lizy i krytycznego myslenia, keore
przy tak istotnej roli zarza(dzania
danymi, na ktore stawia wielu
przcdsigbiorcc')w, ]oqut niczbgd—
ne do skutecznego realizowania
swoich zadan oraz podejmowania
trafnych decyzji. Pracownicy blue
collar zas beda tym bardziej cenie-
ni, im bardziej beda otwarci na ak-
fywne uczenie si¢ oraz e]astyczne
podgzanie za zmianami na rynku
i w procesie tcchnologicznym.

O pracownika najtrudniej

w potudniowej

i centralnej Polsce

Cho¢ na trudnos¢ z zakonczeniem
procesu rekrutacyjnego z sukce-
sem wskazuje 7 na 10 pracodaw-
coOw w naszym kraju, to w ujeciu
regionalnym jest to najwickszym
wyzwaniem dla organizacji z Pol-
ski poludniowej (82 proc.) i cen-
tralnej (74 proc.). Nieco lepiej
sytuacja wyg]zlda w regionie
wschodnim (68 proc.) oraz pél-
nocno-zachodnim (68 proc.).
Najmniejszy niedobor talentow
odczuwaj% pracodawcy w Polsce
polnocnej (64 proc.), a takze potu-
dniowo-zachodniej (63 proc.).
Pomimo s}abnqcej koniunktury na

polskim rynku pracy oraz spadku
hczby ofert zatrudnienia w uje-
ciu rocznym, niedobor talentow
pozostaje na wysokim poziomie
w Ca}e]' Polsce. Jest to kolejny do-
wod na duze trudnosci w pozyska-
niu pracownikéw 0 oczckiwanych
kompetencjach w realiach trans-
formacji gospodarki zaréwno pol-
skiej, jak i swiatowej. W efekeie
tego nawet chwilowo mniejsze
zapotrzcbowanic organizacji na
nowe rece do pracy, nie zmienia
sytuacji. Struktura geograficzna
niedoboru talentéw w Polsce jest
odwzorowaniem struktury bran-
zowej w danych regionach, ale tez
konkurencyjnosci kazdego z tych
rynkow. Mozna  zaobserwowad,
ze szeroko rozumiany przemys}
zlokalizowany na poludniu Pol-
ski z jcdncj strony dynamicznic
sie rozwijajacy, a z drugiej jednak
majacy w tym regionie ograniczo-
ny dostep do kandydatow, notuje
wiee duze trudnosci w zatrudnie-
niu odpowiednich rak do pracy.
Polska centralna zas to rowniez
inna strukcura branzowa, wyma-
gajaca innych kompctcncji, ale tez
bardzo dynzlmicznie zmieniajgca
si¢ pod wplywem rewolucji tech-
nologicznej. Stqd wiasnie w tych
dwoch regionach niedobor talen-
tow bedzie najsilniejszy.
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Szanowni Panstwo

Zmieniajgce sie dynamicznie otoczenie rynkowe, coraz wieksza
swiadomosc pracownikéow co do wtasnych potrzeb tak w kontekscie
rozwoju jak i wynagrodzenia, czy zmiany w prawie - wszystko to wy-

musza na pracodawcach zmiany w podejsciu do juz funkcjonujacych
w organizacji talentow, jak i tych, ktore chce pozyskac. Tylko najlepsi
pracodawcy s3 w stanie zrekrutowac i utrzymac najlepszych pracow-
nikow. Co muszg im zaoferowac, by znalez¢ sie na liscie najbardziej
pozadanych pracodawcow? Wszystko to, co wyréznione w plebiscycie
Najlepszy Pracodawca ,,Gazety Finansowej,, firmy. Dla nich dobro pra-
cownika to priorytet. Maja swiadomos¢, ze inwestujac w niego, inwe-

stuja w rozwoj wtasnej organizacji. Dlatego nie szczedza wysitkow, by
w ich ofercie pojawiaty sie coraz to bardziej interesujace dla pracowni-
kow benefity, systemy szkolen, angazujace i rozwijajace pasje zajecia.
Zapraszamy Panstwa do zapoznania sie z tym, co najlepsi proponuja
najlepszym. Warto brac z nich przyktad.

Redakcja

ZESTAWIENIE NAJLEPSZYCH PRACODAWCOW 2023

Nazwa Firmy/
Branza

Jak firma wspiera rozwéj i dba o talenty?

Realizowane systemy motywacyjne

Miejsce i warunki pracy

000
NAJLEPSZY

PRACODAWCA

2023 GAZETA FINANSOWA

Dlaczego warto pracowac w tej firmie?

Armatis Polska

Firma ktadzie istotny nacisk na rozwéj pracowni-

Firma Armatis Polska wie, ze warto motywowac pra-

Firma Armatis Polska posiada 6 nowoczesnych i kom-

Miedzynarodowa firma, lider w branzy na rynku europejskim. Prez-

/branza: kéw, wie, ze dobrze zaopiekowany pracownik, jest cownikow, poniewaz zadowolony pracownik, to za- | fortowych (klasa A) biur rozmieszczonych na tere- nie sie rozwija, co stwarza bardzo duze szanse rozwoju dla pra-
outsourcing oddany oraz, co wazne, kompetentny. Firma po- dowolony klient. Wiekszo$¢ pracownikéw posiada nie catej Polski — w Krakowie, Warszawie, Katowicach, | cownikéw, poniewaz ma caty czas duze potrzeby na réznych
Contact Center siada wiele programéw rozwojowych, ktdrych ce- systemy bonusowe oparte na realizagji ustalonych Bielsko-Biatej, Stalowej Woli oraz w Gdansku. Firma stanowiskach. Pozwala to poznac najlepsze standardy branzowe
lem jest wsparcie oraz poszerzenie wiedzy. Sq to celow. Kazdy z pracownikéw moze skorzystaczde- | przekroczyta liczbe 2 tys. zatrudnionych oséb. Kazda lo- | i rozwina¢ swoje kompetencje w branzy, ktdra szybko sie roz-
m.in. program Akademia Lidera dla nowych mene- dykowanych benefitéw, m.in. z karty Multisport, kalizacja jest bardzo dobrze skomunikowana, co ozna- | wija. To dobre miejsce do stawiania pierwszych krokéw na rynku
dzeréw, program dla sukcesoréw na stanowiskach opieki medycznej oraz np. mozliwosci pracy zdal- (za fatwy dojazd srodkami komunikacji miejskie;. pracy, poniewaz firma szkoli od podstaw, ale tez moze by¢ wy-
menedzerskich $redniego szczebla, program szkole- nej. Dodatkowo firma organizuje we wszystkich Dodatkowo biurowce posiadaja wyposazone kuchnie | zwaniem dla doswiadczonych oséb. W swojej pracy firma wyko-
niowy Akademia Trenera skierowany do wewnetrz- lokalizacjach wydarzenia angazujace zespét —ani- | (np. w automaty z jedzeniem oraz kawe), miejscado | rzystuje szereg innowacyjnych rozwiazan dla klientdw, spétka jest
nych treneréw, promocja w oparciu 0 assessment macje, konkursy oraz szereg akgji CSR. Jedna z klu- spozywania positkow oraz strefy relaksu. W bliskiej od- | liderem w obszarze Customer Experience, wspierajac najwiek-
i development center —az 95 proc. promocji wywo- czowych akgji CSR-owych, to akcja zwracajaca legtosci od biura znajduja sie sklepy spozywcze i re- sze firmy europejskie i dzielac sie swoja wiedza. Daje mozliwos¢
dzi sie z rekrutacji wewnetrznej, szkolenia adekwatne | uwage na problem przemocy wobec kobiet. Dziata- | stauracje, parkingi rowerowe, a wisienka na torcie pracy na wielu réznorodnych projektach — od sprzedazy, przez in-
do danego programu, mentoring, coaching, prak- nia firmy s zgodne z kodeksem etyki. Kazdy z pra- | jest dostep do wspélnego tarasu na ostatnim pietrze | folinie, na rozmowach prowadzonych przez chaty i maile koriczac.
tyczne zadania oraz kursy jezykowe. Dodatkowo rok- | cownikow moze wzig¢ udziat w programie poleceri | w biurze w Krakowie. Warto podkresli¢, ze pracownicy | Jest rowniez szereg projektow obcojezycznych, firma pracuje m.in.
rocznie przeprowadzany jest program oceny rocznej. pracowniczych, a wybrane stanowiska moga sko- maja mozliwos¢ pracy zardwno w biurze, jak i zdalnie. | w jezyku angielskim, francuskim, wtoskim czy niemieckim. To po-
rzystac z kursow jezykowych. Aby mie¢ pewnos¢, ze zwala tworzy¢ wielokulturowe zespoty. Posiada elastyczne go-
dziatania zmierzaja w dobrym kierunku, firma re- dziny pracy, pakiet profesjonalnych szkoleri wprowadzajacych
alizuje regularne badania satysfakgji pracowni- oraz rozwojowych, pakiet benefitow, prace w komfortowym i no-
kow, ktdre pozwalaja jej trzymac reke na pulsie. woczesnym biurze w réznych miejscach w Polsce. Dodatkowo
regularnie organizuje eventy firmowe, animacje i konkursy z na-
grodami. Jej pracownicy znaja swoja $ciezke kariery oraz moga
bra¢ udziat w rekrutacjach wewnetrznych umozliwiajacych awans.
Bank BGK wspiera rozwdj i talenty poprzez programy men- | Premia roczna oparta o ocene pracownicza, naktéra | Centrala w Warszawie ($ciste centrum z bardzo do- Firma oferuje mozliwo$¢ zdobycia doswiadczenia w jedynym ta-
Gospodarstwa toringowy i coaching oraz talentowy,Bank talentow”, | w 50 proc. sktada sie ocena stopnia realizacji ce- brym dojazdem) z rowerownig i innymi udogod- kim banku w Polsce, ktérego misja jest wspieranie zréwnowazo-
Krajowego program Rozwoju Kadry Menedzerskiej, program Przy- | 16w i w 50 proc. ocena postawy, nagroda z oka- nieniami, salami konferencyjnymi, 16 oddziatow nego rozwoju spoteczno-gospodarczego Polski. Oferuje szkolenia,
/branza: wddztwo Przysztosci i Kompetencje Przysztosci, pro- zji Dnia Pracownika, premia top-up (za szczegélne regionalnych, 4 placéwki zagraniczne (Bruksela, Lon- | elastyczny czas pracy, prace zdalng, opieke medyczna, karte spor-
bankowos¢ gram Bank Stazy oraz Rozwéj Bez Granic, diagnoze osiagniecia), szkolenia i finansowanie certyfikatéw, | dyn, Frankfurt, Amsterdam), budynki biurowe z anek- | towa, 10 sekcji sportowych, pracowniczy program emerytalny,
potrzeb szkoleniowych, szkolenia umiejetnosci miek- | program zarzadzania talentami i program mentorin- | sami kuchennymi oraz stanowiskowym wyposazeniem | ZFSS, czas wolny na wolontariat, program poleceri kandydatéw
kich i twardych, platforme e-learningowa, panele gowy oraz coachingowy, dofinansowanie studiow komputerowym (komputer stacjonarny/laptopista- | do pracy, e-learning, program wellbeing, prezenty dla mtodych
ekspertow organizowane przez pracownikow dla pra- | podyplomowych i kurséw jezykowych, platforma ¢ja dokujaca, monitory komputerowe, telefon sta- rodzicdw oraz rownowage pomiedzy zyciem prywatnym a za-
cownikdw, finansowanie certyfikatéw branzowych, do e-learningu jezykéw obcych, program wellbe- ¢jonarny). Pracownicy majg dostep do dozownikéw wodowym. W rekrutacji stosuje nowoczesne technologie: voice-
dofinansowanie studiéw podyplomowych i kursow je- | ingowy, wsparcie psychologiczne (platforma EAP zwoda mineralng, spozywaja Swieze owoce w biu- bota, wirtualng rzeczywistos¢, grywalizacje. Ma sprawny proces
zykowych, platforme do e-learningu jezykowego (4 24), umozliwianie i zachecanie do udziatu w wolon- | rach i uczestnicza w warsztatach dotyczacych ergono- | pre- i onboardingu. Poszukuje osob mtodych — na praktyki waka-
jezyki), prenumerate prasy branzowej, kierowanie pra- | tariatach, spotkania integracyjne, dziatania CSR. mii. Firma stosuje zasade pracy hybrydowej, wdrozyta | cyjne — unikalny program Letnia Akademia BGK, jak i 0s6b z do-
cownikéw na konferencje i spotkania branzowe. Ma kilka udogodnien, by pracownicy mogli komfor- Swiadczeniem. Dziata zaréwno w Polsce, jak i za granica. Bank
tez platforme do e-learningu (kafeteria szkolen). towo wykonywac swoje obowiazki (pakiet MS Office otrzymat wiele wyrdznien: Top Employers (2019,2020,2021,
365, doposazenie stanowisk pracy, warsztaty z er- 2022, 2023), Solidny Pracodawca, Friendly Workplace, Best Qu-
gonomii pracy zdalnej i prowadzenia spotkan zdal- ality Employer, HR Najwyzszej Jakosci, Inwestor w Kapitat Ludzi,
nych), realizowany program Dostepny BGK, by firma Praktyka Wysokiej Jakosci, EB Stars, Dobry Pracodawca, Najlep-
byta jak najbardziej dostepna dla wszystkich. szy Pracodawca, Pracodawca Godny Zaufania. Zdobywane tu do-
Swiadczenie jest niekiedy unikalne na skale ogélnopolska.
CRIDO/branza: Pracownicy moga rozwijac swoja wiedze meryto- Co miesiac organizuje Induction, podczas ktdrego nowe | Firma pracuje w dwdch biurach: w Warszawie i Kra- CRIDO zacheca wszystkich do realizowania swoich pasji i dzie-
doradztwo/ ryczng dzigki udziatowi w konferencjach i kongre- osoby poznaja historie, strukture i cele firmy. Dowiaduja | kowie. Dziata w hybrydowym modelu pracy, ktéry lenia sie nimi z innymi. Z indywidualnych zainteresowan po-
konsulting/ sach branzowych. Szkolenia zardwno wewnetrzne, sie, gdzie zgtosic sie w najwazniejszych sprawach, otrzy- | zostat wypracowany w procesie dyskusji z pracow- wstaja firmowe inicjatywy. Grano juz w badmintona, ptywano
podatki/prawo jak i przy wsparciu zewnetrznych dostawcow. Dla naj- | muja sprzet i welcome pack. Po szkoleniu new joiners nikami. Okazato sie, ze da sie potaczy¢ interesy tych, na wake'u i brano udziat w triathlonie. Dwa razy w tygodniu po

lepszych prowadzony jest program Super Talentéw

z dedykowanymi szkoleniami, $ciezka rozwoju kom-
ponowana przez mentora i regularnymi spotkaniami
coachingowymi. Wszystkim pracownikom i wspét-
pracownikom oferuje udziat w nauce jezykow ob-
cych w dwdch systemach: poprzez serwis online oraz
w szkole jezykowej (indywidualnie lub grupowo).
Optaca ekspertom sktadki w izbach zawodowych,
moze dofinansowac studia lub kurs zawodowy. Pro-
wadzi wiasng biblioteke, w ktdrej mozna znalez¢ po-
zyqje biznesowe i dotyczace samorozwoju. Organizuje
wewnetrzne akademie, ktére rozwijaja pracownikow
w zaleznosci od zajmowanego przez nich stanowiska.

jest wprowadzany przez buddy'ego nie tylko w stuzbowe
obowiazki, ale takze kulture firmy. Po trzech miesiacach
indywidualng opieke nad dalszym rozwojem pracownika,
przejmuje mentor. Rozwdj pracownikéw opiera sie na bli-
skiej relacji mentor-mentee. Cykliczne spotkania stuza

nie tylko omawianiu biezacych spraw; ale przede wszyst-
kim udzielaniu feedbacku i uzgadnianiu Sciezek rozwoju
oraz monitorowania postepéw. W ramach procesu roz-
woju funkcjonuje tez coroczna ocena postepu, w ktdrej
uczestnicz nie tylko liderzy i mentorzy, ale takze wspét-
pracownicy. Pracownik zbiera feedback, ktéry nastep-
nie jest omawiany na panelu. Zwiericzeniem procesu s
nowe promodje, ktére ogfaszane sa podczas ogdInofir-
mowego spotkania komunikacyjnego oraz w kanafach
spotecznosciowych. Osoby ocenione najlepiej, u ktd-

rych firma dostrzega ponadprzecietny potengjat, s3 za-
praszane do wyjatkowego programu Super Talents.

ktdrzy cenia sobie elastycznos¢ i komfort pracy zdal-
nej z efektywnoscia i korzysciami spotecznymi, wyni-
kajacymi z reqularnych osobistych spotkan zespotéw.
Pracownicy pracujg z biur dwa dowolne dni w ty-
godniu oraz spotykaja sie co dwa tygodnie na tzw.
dni zespotu. Taka r6znorodnosc¢ rozwiazan ma za za-
danie pomdc pracownikom w zachowaniu réwno-
wagi psychicznej. Co wiecej wprowadzono ,Pracjacje”
(Workation), czyli mozliwos¢ pracy przez 6 tygo-

dni w roku z dowolnego miejsca na Swiecie.

pracy pracownicy jezdza razem na rowerach. W ramach CRIDO
Ski wyjezdzali juz na narty do Austrii, Stowagji i Gruzji, ale po-
(iagaja ich coraz mniej oczywiste destynacje. Hikido — hike, czyli
wedréwka z CRIDO — to wrzesniowe chodzenie po gérach.
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Jak budowad odpowiedzialne sSrodowisko pracy
w branzy logistycznej?

Wywiad z Wojciechem Sienickim - Prezesem Zarzadu i Dyrektorem
Zarzadzajacym Kuehne+Nagel Polska

Zarzadza Pan polskim
oddziatlem Kuehne+Nagel

- organizacji obecnej
niemalze w kazdym kraju

na $wiecie. Jak rozumie Pan
odpowiedzialne miejsce
pracy ze swojej perspektywy?
Tworzenie odpowiedzialne-
go miejsca pracy to dla mnie
przede wszystkim dbatos¢ o pra-
cownikéw organizacji — wszyst-
kich bez wyjatku. Wiemy prze-
ciez nie od dzi$, ze za sukcesem
kazdej firmy stoja ludzie. Kazdy
z pracownikdw Kuehne+Nagel
doktada swoja cegietke do roz-
woju organizacji. Wierze w to, ze
pracownicy, ktérzy maja poczu-
cie sensu wykonywanej pracy,
ktorym stwarza sie mozliwosc¢
rozwoju zaréwno zawodowego,
jak i osobistego sg najcenniej-
szym zasobem firmy. Ostatnie
lata pracowaliémy nad nasza
kultura organizacyjna, ktéra ba-
zuje na duzej otwartosci, trans-
parentnosci  w  komunikagji,
dbatosci o relacje zaréwno te
wewnatrz organizacji, jak i na
zewnatrz oraz na zaufaniu do
siebie nawzajem. Widze, ze teraz
jestesmy w zupetnie innym miej-
scu i jestem niezwykle dumny
z naszych pracownikéw, ktérzy
tworzg zespét ludzi lubigcych sie
i chcacych ze sobg pracowac.

Czy moze Pan nam

nieco wiecej powiedzie¢

o transformacji kulturowej,
ktora zaszta w firmie?

Okres pandemii byt dla nas klu-
czowym momentem, zapewne
jak dla wielu firm. Poczulismy,
ze musimy by¢ blizej naszych
zespotdw, miec¢ swiadomos¢, co
sie u nich dzieje w tym trudnym
czasie. Zbiegto sie to z projek-
tem CARE, ktory zaktadat trans-
formacje kultury organizacyjnej
na taka, ktéra stawia cztowieka
w sercu wszystkiego, co robimy.
Wykorzystalismy nowe techno-
logie do biezacej komunikacji
z pracownikami, zainicjowalismy
krotkie spotkania, otwierajace
nas na drugiego cztowieka i jego
potrzeby. Nasi pracownicy za-
angazowali sie w prowadzenie
takich spotkan rozwojowych,

wykraczajgc poza powierzone
zadania stuzbowe.

Otwartos¢ i transparentnos¢
staty sie podwaling do wielu
oddolnych inicjatyw. Tak duze
zaangazowanie pracownikéw
umozliwia nam podejmowanie
dziatan i osigganie celow w ra-
mach polityki diversity&inc-
lusion. Swiadomie planujemy
linie sukcesyjne w zespotach,
by stwarza¢ réwne szanse na
szczeblu zarzadczym zaréwno
kobietom, jak i mezczyznom.
Moge z tego miejsca przyznac,
ze majac tak dojrzaty zespdt, je-
steSmy organizacjg w petni go-
towa, by prowadzi¢ biznes od-
powiedzialnie spotecznie.

Co jest dla Pana najwazniejsze
w prowadzeniu biznesu
zrownowazonego spotecznie?
Mysle, ze bardzo waznym ele-
mentem jest spoteczna od-
powiedzialno$¢ biznesu jako
sposéb dziatania. Wymaga ona
zdefiniowanej strategii zarza-
dzania, ktoéra uwzglednia takie
elementy, jak wplyw spoteczny
i srodowiskowy firmy oraz rela-
Cje z otoczeniem — z pracowni-
kami, klientami i innymiinteresa-
riuszami. W tym aspekcie chodzi
szczegdlnie o etyke zarzadzania
i zapewnienie przejrzystych
i etycznych zachowan w wymie-
nionych aspektach.

Powiedziat Pan juz wiele
dobrego o pracownikach
firmy, ale czy faktycznie
chetnie angazuja sie oni

w dziatania prospoteczne?
Zdecydowanie tak. Realizu-
jemy inicjatywe i zebralismy
wokot niej spotecznos¢ o na-
zwie #BlueforGreen, a takze
Komitet CSR, ktéry powstat

z inicjatywy oddolnej. Pracuje-
my réwniez nad strukturg wo-
lontariatu pracowniczego. Pra-
cownicy sami chetnie angazuja
sie w rozne akgcje. Stworzylismy
do tego specjalna przestrzen,
gdzie kazdy moze fatwo po-
dzieli¢ sie swoimi pomystami.
Poprzez #BlueforGreen i dzieki
pracy Komitetu CSR zorganizo-
walismy wiele zbiorek tj. zbior-
ki zuzytych baterii i drobnej
elektroniki, odziezy biznesowe;j
z Fundacja Programu Pomocy
Osobom  Niepetnosprawnym
JPierwsza Praca’, zbiérke bu-
tow dla bezdomnych, a w tym
roku odziez dla uchodzcéw
z Ukrainy. Te inicjatywe Wosh
Wosh dodatkowo wsparlismy
finansowo. Organizujemy row-
niez cykliczne zbiérki na rzecz
schronisk dla zwierzat. Prze-
prowadzilismy webinaria na
temat zero waste czy zarzadza-
nia odpadami. Mysle, ze bez
zaangazowania pracownikow
i takiej zwyktej checi pomo-
cy, wiekszos¢ z tych dziatan
w ogole by sie nie odbyta.

Czy mozna powiedzie¢,

Ze jest to sytuacja win-

win? Firma, ktéra wspiera
czerpie z tego satysfakcje,

a NGO otrzymuje

niezbedne wsparcie.

Tak, takie inicjatywy integru-
ja, edukujg oraz utwierdzaja,
ze firma daje przestrzen na
cos wiecej, pozwala odkry¢,
ze wspdtpracownicy majg po-
dobne wartosci. Takie wspdlne
zaangazowanie wielu oso6b in-
tensyfikuje wspotprace, uwraz-
liwia i promuje dziatanie na
rzecz innych. Zreszta jest tu tez
aspekt edukacyjny — wspotpra-
Cujac z organizacjami czesto

realizujemy webinaria dla pra-
cownikoéw, czy tez tworzymy
lub otrzymujemy dodatkowe
materiaty, broszury, e-booki.
Przy obsiewaniu tgk w lokali-
zacjach logistyki kontraktowej
stworzylismy e-book z firma,
ktéra sie w tym specjalizuje.
Wystalismy materiat do klien-
tow i do pracownikéw jako
prezent - dodatek do zyczen
wielkanocnych. Poprzez to za-
checamy spotecznos¢ pracow-
nicza do tworzenia wiasnych
tak kwietnych, siania ziot czy
warzyw w swoich ogrédkach,
na balkonach. A jako uzupetnie-
nie tej wspdtpracy i inicjatywy
nagralismy z firma Laki Kwietne
podcast o takach. Przy wspdt-
pracy ze Szlachetng Paczka
prowadzimy wewnetrzne we-
binaria, rozmawiajac o historii
rodzin, poziomie wsparcia czy
omawiajac Raport o biedzie, co-
roczna publikacje Wiosny. To sg
bardzo wzruszajace spotkania.
Przy tej okazji nie moge nie
wspomniec, ze w 2022 r. obcho-
dzilismy swoje 30-lecie i wokot
tego wydarzenia zrealizowali-
smy akcje charytatywna, w kto-
ra mogt sie zaangazowac kazdy
pracownik, klient i sympatyk
naszej firmy. Do rozdysponowa-
nia mieliSmy 60 000 zt, a nasze
otoczenie, poprzez quiz, decy-
dowato, do ktérych organizacji,
bioracych udziat w akgji trafig
srodki i w jakich kwotach.

Brzmi bardzo interesujaco.
Czy moze nam Pan
zdradzic jak wpadliscie na
pomyst zorganizowania
takiego konkursu?

Chcielismy uczci¢ nasz jubi-
leusz w inny sposéb niz do-
tychczas. Wiem, ze to szcze-

golny czas nie tylko dla firmy
i pracownikéw, ale takze dla
naszego otoczenia. Nie dzia-
tamy sami na rynku. Mamy
tego swiadomosc¢. Pomyst zro-
dzit sie podczas przygotowan
Szlachetnej Paczki w 2021 r.
Widzielismy, jak wiele magii
dzieje sie w zespotach przy-
gotowujacych te dary. Posta-
nowilismy, ze rozszerzymy te
wspotprace i przeznaczymy
pewng kwote na darowizny
z okazji naszego jubileuszu.
P6zZniej nie moglismy sie zde-
cydowa¢, wedtug jakich kryte-
riow wybierzemy tylko jedna
organizacje. Pojawit sie wiec
pomyst podzielenia tej kwoty
na rézne projekty i organiza-
cje, z ktorymi wspotpracuje-
my. Wybraliémy Stowarzysze-
nie Wiosna i jej dwa projekty:
Szlachetna Paczke i Akademie
Przysztosci oraz UNICEF Pol-
ska. W wyniku tej akcji pod
koniec roku uczestnicy quizu,
mogli podja¢ decyzje, ktoéra
inicjatywe chca wesprzed.

Kuehne+Nagel Polska jest
rowniez doceniana w wielu
rankingach oceniajacych
wiasnie dziatania firmy

w zakresie ochrony
srodowiska, spoteczenstwa

i zarzadzania, czy macie
Panstwo konkretne

cele w tym aspekcie?
Oczywiscie, jestesmy dum-
ni z kazdej nagrody i awan-
su w rankingach, w ktoérych
startujemy. To pokazuje, ze
srodowisko, branza, eksperci
doceniaja nasze zaangazo-
wanie na polskim rynku, a to
jest powod do dumy. Chcemy
przyczynia¢ sie do realnych
zmian. To zreszta jest zgodne
z przyjeta przez nas strate-
gia, ktéra zaktada, ze dazymy
do tego, aby by¢ najbardziej
godnym zaufania partnerem
logistycznym,  wspierajacym
zrbwnowazona  przysztosc.
Do tego potrzeba wiec czegos
wiecej niz ,business as usual”.
Chcemy sie dalej mierzy¢ i po-
réwnywag, bo to dla nas infor-
macja zwrotna o tym, gdzie
jestesmy i co jest wazne nie
tylko z naszej perspektywy.
Stanowi to zewnetrzny punkt
odniesienia i motywacje do
dalszej pracy. Definiujemy so-
bie cele w kazdym z 3 aspek-
tow - spotecznym, Srodowi-
skowym i zarzadczym, ale
robimy to przede wszystkim
po to, by pracowaé na rzecz
zrbwnowazonego  rozwoju,
celéw ESG, wspdlnego dobra
nas tu i teraz i tych, ktérzy za-
mieszkaja nasza planete za kil-
kadziesiat czy kilkaset lat.

Materiat partnera
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Grupa Azoty/ Grupa Azoty wie, ze kompetencje jej pracownikéw Wysokie kompetencje i doswiadczenie osob zatrud- | Firma czuje sie odpowiedzialna za swoich pracownikow, | Grupa Azoty oferuje prace w nowoczesnej firmie branzy chemicz-
branza: to jednoczesnie kompetendje catej organizadji. Zdaje nionych w Grupie Azoty s3 niezbedne do osiaga- a bezpieczeristwo codziennej pracy ma bezwzgledny nej, jednego z europejskich lideréw, ktéra wspiera rozwoj za-
chemiczna sobie sprawe, inwestujac w nieustanny rozwéj pra- nia celéw strategicznych spétki. Zgodnie ze strategia | priorytet. W Grupie Azoty obszar BHP podlega regu- wodowy pracownikow. Chce, aby kazdy mdgt realizowac swoje
cownikdw, poszerzanie ich wiedzy, moze w spo- ESG priorytetowymi celami dotyczacymi pracow- laminowi pracy, ktéry okresla prawa i obowigzki pra- ambicje wraz ze spotka i miat poczucie, ze moze liczy¢ na wspar-
sob odpowiedzialny sprosta¢ wyzwaniom XXI wieku nikéw s3 rozwdj zawodowy, wzmocnienie kultury codawcy i pracownikéw. Spétka wdrozyta tez system cie pracodawcy w karierze zawodowej. Doktada staran, aby pra-
oraz realizowac strategie na lata 2021-2030. W spdtce | réwnosci, réznorodnosci i otwartosci oraz bezpie- zarzadzania bezpieczeristwem i higieng pracy, zgodny cownicy czerpali satysfakcje z wykonywanych zadan, czuli sie
przygotowano kompleksowe pakiety szkoleniowe czenstwo codziennej pracy. Kwestie zarzadzania ob- | znorma IS0-45 001. Dziatanie systeméw jest reqular- bezpiecznie i wiedzieli, ze oferowane sq im mozliwie najlep-
dla os6b na réznych stanowiskach — rozwijane saza- | szarem pracowniczym reguluje zaktadowy uktad nie oceniane w ramach audytéw zewnetrznych, azgod- | sze warunki pracy. Pracownicy otrzymuja atrakcyjne wynagro-
réwno kompetencje robotnicze, jak i specjalistyczne zhiorowy pracy, ktory reguluje m.in. czas pracy no$¢z normami potwierdzaja odpowiednie certyfikaty. | dzenie adekwatne do zajmowanego stanowiska, umiejetnosci
oraz menedzerskie. Firma organizuje szkolenia we- oraz zasady wynagradzania pracownikéw, wypfa- System bezpieczeristwa obejmuje m.in.: ocene ryzyka i ponoszonej odpowiedzialnosci, bogaty pakiet benefitéw oraz pet-
wnetrzne i zewnetrzne w trybie stajonarnymi online. | cania dodatkéw do wynagrodzeri i innych skfadni- | i odpowiedni dobdr $rodkéw ograniczajacych ryzyko, noetatowe zatrudnienie. Firma rysuje przed pracownikami ja-
Skrupulatnie przestrzegane sa w niej rowniez kwestie | kow wynagrodzen, a takze warunki wyptat innych rozbudowany system kontroli i reagowania na niepra- sne $ciezki kariery i wspiera realizacje zawodowych ambigji. Stale
uprawnien pracownikow na poszczegdlnych stanowi- | Swiadczen niz wynagrodzenia za prace. Podej- widfowosci, aktywny udziat pracownikéw (zgtaszanie poszukuje 0s6b otwartych na wiedze, utalentowanych i chca-
skach, dba sie o terminowe i reqularng aktualiza- Scie do zarzadzania obszarem pracowniczym wy- zagrozen, spoteczna inspekgja pracy), funkgonowa- cych wspéttworzy¢ nowoczesny polski przemyst chemiczny.
¢je wiedzy. Dzieki wspdtpracy z KPT ScaleUP powstata | znacza takze polityka personalna oraz regulamin nie zespotdw (komisji), w tym komisji BHP, oceniajacych
réwniez Akademia Wiedzy Grupy Azoty, czyli rozbu- pracy. Do najczesciej oferowanych benefitéw pra- projekty i dopuszczajacych nowe instalacje do eksplo-
dowana platformowa e-learningowa, ktéra w nowo- | cowniczych naleza Pracowniczy Program Emery- atacji, spetnianie wszystkich niezbednych wymogow
czesny spos6h odpowiada na potrzeby szkoleniowe talny, dofinansowanie prywatnej opieki medycznej, | prawnych. Firma regularnie prowadzi szkolenia BHP dla
i informacyjne pracownikéw spétki. W ramach akade- | mozliwos¢ udziatu w grupowym ubezpieczeniu na pracownikéw. Opracowata czytelng i jasng procedure
mii udostepniane s3 kursy poswiecone m.in. zarzadza- | Zycie, karnety sportowe oraz rézne formy pomna- wykonywania prac niebezpiecznych na terenie Grupy
niu, informatyce, kompetencjom interpersonalnym zania oszczednosci emerytalnych. Waznym ele- Azoty przez podmioty zewnetrzne. W spétce wdrozono
i bezpieczenstwu pracy. Pracownicy moga z nich korzy- | mentem wspierania pracownikow jest takze szeroki | odpowiednie dziatania oceny ryzyka zawodowego we-
sta¢ w dogodnym dla siebie miejscu i czasie, a dodat- | wachlarz $wiadczen pakietu socjalnego, w tym dtug norm prawnych, 150 50 001 oraz wewnetrznej
kowo system pozwala na tworzenie indywidualnych m.in. dofinansowanie pobytéw wypoczynkowych procedury. Zaktad posiada elektroniczny system zgtasza-
$ciezek nauczania i nadzorowania postepow eduka- w tym wypoczynku dzieci i mtodziezy w formie ko- | nia zagrozeri BHP, zdarzer potencjalnie wypadkowych
cyjnych wraz z weryfikowaniem zdobytej wiedzy. lonii, pétkolonii i obozéw. Pomoc rzeczowa i finan- | oraz wypadkéw. W spétce funkcjonuije takze proce-
sowa w tym m.in. zapomogi pieniezne, pozyczki dura wewnetrzna okreslajaca zgtaszanie takich sytu-
na cele mieszkaniowe. Dodatkowo: dofinansowa- adji oraz odpowiednie na nie reagowanie. W zakresie
nie biletéw wstepu na imprezy kulturalno — o$wia- | medycyny pracy Grupa Azoty wspétpracuje z lokal-
towe, rézne formy rekreacji pracowniczejwtymdo | nym zakfadem opieki zdrowotnej (Moscickie Centrum
kart sportowych, organizowane s zabawy choin- Medyczne), ktory wykonuje wszystkie badania medy-
kowe oraz zakup paczek dla dzieci, dofinansowa- cyny pracy oraz obstuguje zaktadowa karetke pogoto-
nie spotkan bytych i obecnych pracownikéw spétki. | wia. Ponadto lekarze MCM uczestnicza w corocznych
przegladach warunkow pracy. Wspétpraca obejmuje
takze kwestie szczepien profilaktycznych. Grupa Azoty
chce whacza pracownikow w proces ksztattowania po-
ziomu bezpieczeristwa w zaktadzie, dlatego tez wpro-
wadzilismy stanowiska Zaktadowy Spoteczny Inspektor
Pracy oraz Wydziatowi Spoteczni Inspektorzy Pracy.
Grupa Pekabex/ | Firma kfadzie duzy nacisk na rekrutacje we- 1.Wspétfinansowanie szkolen i studiow; 2.Mozliwos¢ | Z uwagi na wiele lokalizacji firma ma réwniez nie- Lider na rynku prefabrykacji w Polsce oferuje mozliwos¢ pracy
branza: wnetrzng i w pierwszej kolejnosci poszukuje kan- | zdobycia uprawnieri budowlanych; 3.Mozliwos¢ jedno miejsce pracy. 53 to zaktady produkcyjne (w pie- | w duzej organizagji, pod okiem ekspertw w dziedzinie bu-
budowlana dydatéw na wakaty wsrdd obecnych pracownikdw, | sprawdzenia sie w pracy w innym dziale (rekruta- ciu lokalizacjach w Polsce i jednej w Niemczech), downictwa. Prowadzi wiele inwestycji w kraju i za granica, co
co stwarza mozliwosci awansu w strukturach or- cje wewnetrzne); 4.Pracownicy moga zdoby¢ do- ale rowniez budowy na terenie catej Polski, rowniez daje wiele mozliwosci rozwoju. Firma jest otwarta na mtode ta-
ganizacji. Bardzo powszechnym procesem jest Swiadczenie zaréwno w biurze projektowym, jak ina | w Szweji i Niemczech. Stara sie, aby pracownicy po- | lenty, ale docenia tez wiedze i doswiadczenie ekspertow.
zmiana stanowiska ze stanowiska asystenckiego budowie; 5.Nagrody za wdrozenie nowego pracow- | siadali dobre warunki pracy, cho¢ nie zawsze jest tofa- | Pracownicy zwiazujq sie z nia na lata, co pokazuja spotkania ju-
na eksperckie, np. asystent, mtodszy specjalista, nika; 6.Program rekomendacji pracowniczej, 7.Firma | twe, zwfaszcza zima na budowie. Pekabex posiada bileuszowe, gdzie co roku wyrdznianych jest kilkaset oséb. Pra-
specjalista lub stazysta, inzynier, kierownik ro- pracuje nad oferta benefitéw dla pracownikdw. szeroki pakiet benefitow skierowanych do pracowni- | cownicy firmy to zespét, ktdry réwniez lubi spedzac razem czas
bdt, kierownik budowy, kierownik projektu. Dzia- kow: Karta Multisport, prywatna opieka medyczna, po pracy. Spotyka sie wspdlnie na zaglach, rowerach czy nar-
fania szkoleniowe: firma prowadzi kolejng edycje dofinansowanie nauki, nagroda za rekomenda- tach. Potrafi dziatac zespotowo, nawet jesli chodzi o cele cha-
Akademii Managera, Akademie Kierownika Kon- (e pracownika, eventy integracyjne dla pracowni- rytatywne. Wspiera uczniéw i studentow, organizujac praktyki
traktu, Akademie Brygadzisty. Stawia na ztozone kow i ich rodzin (rowery, zagle, narty, siatkéwka), i staze, wycieczki i wyktady w szkotach oaz na uczelniach.
projekty, ktore systematycznie pomagajq w roz- $wieze owoce, wsparcie z ZFSS, nauka jezykow ob-
woju, ale tez pojedyncze spotkania, ktére s sfo- cych, szkolenia techniczne, mozliwo$¢ zdobycia upraw-
kusowane na jeden zakres tematyczny. Pracownicy nief budowlanych i technicznych, udziat w targach
uczestnicza w sesjach coachingowych i coachingu i konferencjach branzowych, konkursy dla pracowni-
grupowym, wedtug potrzeb. Uczestnicza tez w kur- kow, wsparcie dla cudzoziemcdw, premie/nagrody.
sach jezykowych, a firma dofinansowuje studia
i szkolenia. We wspétpracy ze szkotami i uczel-
niami wyzszymi w kraju prowadzi réwniez prak-
tyki i staze dla ucznidw i studentéw. Organizuje dni
otwarte dla mtodziezy, podczas wycieczek i wy-
ktadéw moga poznac zasady funkcjonowania za-
ktadu, proces produkcyjny prefabrykatéw, zasady
montazu elementow prefabrykowanych oraz spo-
s6b prowadzenia budowy. Organizuje rdwniez kon-
kursy na najlepsza prace dyplomowa dla studentéw
budownictwa. System ocen rocznych pozwala na
monitorowanie kierunku i sposobu rozwoju pra-
cownikow. Przeprowadzane cyklicznie ankiety
zaangazowania pozwalajq na badanie monitoro-
wanie nastrojow i oczekiwari wsréd pracownikow.
Grupa Raben/ Projekty rozwojowe sa dedykowane dla wszyst- Przedsiebiorczos¢, wyzwania i partnerstwo towar- | Troska o komfortowe i bezpieczne warunki pracy People with Drive — tak méwia o sobie pracownicy Raben. Dla-
brana: TSL kich pracownikéw niezaleznie od zajmowanego tosci, ktére motywuja i napedzaja pracownikéw jest jednym z priorytetow Grupy Raben. Kazdy (zego? Pracownicy s3 zaangazowani W to, o robig, 53 tez cie-

stanowiska. Najwazniejsze z nich to: 1.Mana-

ger of choice — innowacyjny program dla mene-
dzeréw prowadzony w formie gamifikacji. Jest
ona podzielona na 5 etapéw odpowiadajacych
doswiadczeniom pracownikow: rekrutacja, on-
boarding, rozwdj, codzienna praca, odejscie z or-
ganizagji. 2. Perspective Switch-projekt dajacy
pracownikom mozliwo$¢ spedzenia 1 dnia na in-
nym stanowisku. Udziat w programie jest okazja na
poznanie wyzwan, przed jakimi stoja inni pracow-
nicy. 3. Projekt Special Forces: angazuje doswiad-
czonych pracownikéw Grupy Raben w projekty
zwigzane z implementacja proceséw i standar-
doéw w nowych oddziatach Grupy Raben. 4. Do-
datkowo wszyscy pracownicy moga skorzystac ze
szkoleri online dostepnych na platformie Udemy.
Duza wartoscig sa réwniez kursy jezykowe pro-
wadzone z wykorzystaniem aplikacji Etutor.

Grupy Raben do dziatania. Wigkszo$¢ z nich ustala ze
swoim przetozonym plan MBO (Management by Ob-
jectives). To system angazujacy pracownikéw w re-
alizacje wyznaczonych priorytetéw biznesowych

i zwiekszajacy motywacje do pracy. Firma zacheca
tez pracownikéw do pozytywnych zmian najbliz-
szego otoczenia. W tym roku w Grupie Raben wy-
startowat projekt pomocy pszczotom pod hastem
,Drive to bee”. To inicjatywa, ktdra skupia wokot sie-
bie nie tylko pracownikéw, ale takze ich rodziny

i znajomych. Firma propaguje tez zdrowy styl zycia,
ksztattujac prozdrowotne postawy wsréd pracow-
nikéw. Firma celebruje réwniez sukcesy i jubile-

usze pracownicze oraz cieszy sie z narodzin dzieci
pracownikéw, wreczajac im firmowe bodziaki.

z pracownikéw jest wspétodpowiedzialny za two-
rzenie bezpiecznego i ergonomicznego miejsca
pracy. Firma zaprasza pracownikéw do dzielenia
sie swoimi inicjatywami, ktére uczynia ich miej-
sca pracy bardziej przyjaznymi i bezpiecznymi.

Oto niektdre z projektow: 1.SHE roadmap — opra-
cowanie 3-letniego planu dziatari w obrebie kul-
tury bezpieczefistwa 2. Miesiac bezpieczenstwa

— cykliczna, coroczna akdja, ktdra przybliza pra-
cownikom wybrane zagadnienia z zakresu hi-
gieny i bezpieczeristwa pracy 3. SUSA (SAFE AND
UNSAFE ACTS) — budowanie swiadomosci o zagro-
zeniach i prewencji w procesach pracy. 4. Bada-
nie kultury bezpieczeristwa (co trzy lata) — pytanie
pracownikéw o zasoby, zachowanie przetozonych
itp. 5. Strefy spotkan dla pracownikéw i kierowcéw
— green room 6. Platforma do zgtaszania potencjal-
nego ryzyka, ktére moze wystapi¢ w miejscu pracy.

kawi — $wiata, przysztodci i siebie nawzajem. Tworza zgrany
zesp6t. To druzyna, ktéra zawsze gra do jednej bramki. Pra-
cownicy firmy potrafia $wietnie wspotpracowac, dobrze sie
rozumiejg i zwyczajnie lubia — nie tylko na ptaszczyznie za-
wodowej. S3 wobec siebie lojalni. WspdIne dziatanie nakreca.
Pracownicy Raben maja wptyw na otaczajacg ich rzeczy-
wistos¢ i zmieniaja ja na lepsze. To dodaje skrzydet!
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MOKATE

SIT.A RODZINNEJ TRADYCJI

Rozmowa z dr. Adamem Mokryszem, Prezesem Grupy Mokate
oraz dr Katarzyng Mokrysz, Dyrektor Generalng.

W ciggu 32 lat Grupa Mokate stata sie jednym z najwiekszych producentéw kawy i herbaty w Europie Srodkowej,
z ponad miliardem ztotych przychodu. Jest rowniez jednym z lideréw na rynku specjalistycznych surowcow dla
przemystu spozywczego. Mokate obstuguje dzisiaj ponad 70 rynkdw zagranicznych i zdecydowanie nalezy do
czotdwki, jesli chodzi o rynek mleczno-ttuszczowych baz w proszku, fj. zabielacze do kawy, Smietanki w proszku,
bazy ttuszczowe. Stworzone przez Mokate aplikacje sqg szeroko wykorzystywane w przemysle spozywczym na
catym swiecie. Wspotczesne oblicze firmy to ponad 20 linii napojow kawowych (miksdw kawowych, cappuccino),
kaw ziarnistych, a takze herbat czarnych, zielonych, owocowych i ziotowych. Uzupetnieniem oferty sg wafle,
ciastka i pierniki wtasnej produkcii.

okate jest firma rodzinna. Jako
czwarte juz pokolenie, dr Adam
Mokrysz wraz z zona, dr Katarzyna

Mokrysz, wspéttworza sukces Grupy Mokate.
Ich celem od wielu lat jest tworzenie marko-
wego, migdzynarodowego przedsigbiorstwa.
Site Mokate chcg budowa¢ na solidnych fun-
damentach, warto$ciach takich jak: praca, od-
powiedzialno$¢, wiedza i umiejetnosci, a takze
otwarto$¢, wiarygodno$¢ i zyczliwo$é. Mokate
od wielu lat goszczac na migdzynarodowych
rynkach zyskato sobie grono lojalnych kon-
sumentéw, dla kedrych udoskonala produkey,
tworzy innowacje, a takie wspiera rodzime
marki dziataniami strategicznymi w zakresie
marketingu. Do najbardziej znanych marek
Mokate naleza: Mokate, Loyd, Minutka, NY-
Coffee, Marilla, Marizzi, Mokate Ingredients,
Alpino, Babcia Jagoda.

Firma Mokate jest znana i ceniona nie
tylko w Polsce. Co przyczynito si¢ do sku-
tecznej ekspansji Grupy Mokate na rynki
zagraniczne?

Adam Mokrysz: W Mokate staramy si¢
dziata¢ i budowa¢ wzrost oparty na 3 fila-
rach: wizji, odwadze i dziataniu. Odwaznie
mierzymy si¢ z wyzwaniami, stawiamy na
prace w zespolach i wspétprace z eksper-
tami, wyznaczamy sobie ambitne cele i re-
alizujemy je krok po kroku ze wspaniatymi

Zaktad produkcyjny w Zorach

ludZmi. A przede wszystkim lubimy praco-
wac i robimy to z wielka pasja.

Katarzyna Mokrysz: Mokate to firma ela-
styczna w dziataniu, potrafi umiejetnie do-
stosowaé si¢ do zmieniajacych si¢ potrzeb
konsumenckich i warunkéw rynkowych.
Prezentujemy postawe zwinnosci, w naszej
ofercie ciagle pojawiaja si¢ innowacje i nowe
produkty, eksplorujemy i poszukujemy no-
wych i atrakcyjnych rynkéw, wspétpracuje-
my z rzetelnymi partnerami biznesowymi.
Inwestycje w nowe technologie i w nasze
zaklady to dla nas priorytet. Praca zespo-
fowa, wytrwato$¢ i konsekwencja w pode;j-
mowanych decyzjach, a takze umiejetnos¢
dobrego liczenia to wazne elementy, dzigki
ktérym mozemy si¢ dynamicznie rozwija.

Z jakimi wyzwaniami wiaze si¢ wspétcze-
$nie zarzadzanie takim przedsi¢biorstwem
jak MOKATE, jak tacza Paristwo rodzinng
tradycje ze $wiatowa skala biznesu?
A.M.: Rzeczywiscie chyba najwickszym
wyzwaniem jest pogodzenie lokalnosci - ro-
dzinnosci, z migdzynarodowym rozmachem
i skalg dziatania firmy. U podstaw naszej
tozsamosci, naszego DNA lezy rodzinna tra-
dycja, cztowiek, ale takze polskosé. Jestesmy
z tego dumni i uczyniliémy z tych cech nasza
przewage konkurencyjna. Przyktadamy ol-
brzymia wage do tego, by w kazdym nowym
kraju  zaimplementowa¢
te same wartosci i t¢ samg
kulture organizacyjna.
K.M.: Praca w miedzy-
narodowym $rodowisku
to ogromna réznorod-
no$¢ kultur, ktére po-
szerzaja nasze horyzonty,
pobudzajq  kreatywnos¢
i pozwalaja wymieniac si¢
Ob-

serwujemy rézne trendy,

do$wiadczeniami.

elastycznie dostosowuje-
my si¢ do okolicznosci.
Tak wiasnie rodza sie kre-

dr Adam Mokrysz, dr Katarzyna Mokrysz

atywne pomysly, nowe koncepcje produkto-
we a nawet inwestycje. Wiedza, know-how
naszych zespotéw jest bezcenna, jako firma
rodzinna doskonale o tym wiemy i jak nikt
inny umiemy z tego korzysta¢. Oczywiscie
tych wyzwan - o réznym charakterze, for-
malno-prawnym, technologicznym, logi-
stycznym - jest znacznie wigcej. Ale radzimy
sobie z nimi doskonale wtasnie dzigki zespo-
tom ludzi, na ktérych opieramy swdj biznes.

Grupa Mokate posiada trzy zaklady pro-
dukcyjne i liczne oddziaty zlokalizowane
w kilku krajach Europy. Czy w najbliz-

szym czasie sa planowane inwestycje?

AM.: Mokate nieustannie si¢ rozwija,
zwigkszajac moce produkcyjne swoich fa-
bryk i inwestujac w najnowsze technologie.
Zakonczylismy proces rozbudowy fabryki
produktéw instant w Zorach. Powstal kolej-
ny nowoczesny zaktad produkujacy wysoko
wyspecjalizowane produkty i surowce dla
przemystu spozywczego, ktére beda ekspor-
towane na caly §wiat.

K.M.: Rozwijanie tak dynamicznego biz-
nesu jak Mokate to droga ewolugji i kon-
sekwentnego budowania wartosci  przed-
sigbiorstwa. Chcemy rozwijaé¢ i skalowad
biznes, ale zawsze pielegnowad najwazniejsze
warto$ci firmy rodzinnej. ©

Materiat partnera
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Grupa Zabka/
branza: handel

Jedng z gtwnych wartosci Grupy Zabka jest ambicja. Firma
wie, Ze osiaganie celéw nie jest mozliwe bez statego roz-
woju. Wspieramy inicjatywy pracownikw, ich chec rozwoju
i zdobywania coraz to nowych umiejetnosci, wykorzystu-
jaczaréwno wewnetrzne dziafania rozwojowe oraz ze-
wnetrzne mozliwosdi, jak i rdwniez udziat w szkoleniach,
warsztatach, konferencjach, webinarach i réznorodnych
projektach. W ramach organizadji funkcjonuje Akademia
Zabki. Jej zadaniem jest tworzenie i prowadzenie szko-

leri rozwojowych dla 0s6b pracowniczych i menedzer-
skich, zardwno z umiejetnosci niezbednych do codziennej
pracy, jak i obstuga narzedzi lub programéw typu Power
Bl, ale tez szkolenia z umiejetnosci miekkich, np. przemé-
wien publicznych lub efektywnosci pracy. Jest to marka pa-
rasolowa, ktdra obejmuje wszystkie obszary szkoleniowe
w organizaji. Organizuje i koordynuje szkolenia stano-
wiskowe, wdrazajace magazynowe i w centrali, a takze
szkolenia menedzerskie realizowane z firmami miedzynaro-
dowymi. Programy rozwoju talentéw dedykowane s3 wy-
branym grupom menedzerskim lub obszarom firmy jak

np. Kierunek Rozwj, skupiajacy sie na rozwijaniu umie-
jetnosc kadry terenowej lub kompleksowy program roz-
woju menedzeréw/ek dopasowany do ich doswiadczenia
w roli lidera. Dla menedzerdw wyzszego szczebla dostepne
53 takze konsultacje coachingowe. Firma realizuje projekty
edukacyjne ze szkotami Srednimi i uczelniami wyzszymi.
Wspdtpracuje z réznymi firmami — od matych, pojedyn-
azych bizneséw do spegjalistycznych firm szkoleniowych.

W Grupie Zabka funkcjonuja rézne systemy pre-
miowe — miesigczny, kwartalny i roczny. Premie

nie s3 wyfacznie realizacja dodatkowego swiad-
(zenia pienigznego, ale elementem procesu za-
rzadzania przez cele. Pracownicy w ramach tego
procesu maja mozliwos¢ oméwienia celéw, osia-
gniec i efektéw, otrzymujac od przetozonego feed-
back na temat swojej pracy i rozwoju. Firma oferuje
tez szereg benefitow: opieke medyczna Luxmed,
EAP — wsparcie psychologiczne, doradztwo prawne
i finansowe, ubezpieczenie grupowe UNIQUA, pra-
cowniczy program emerytalny Zabki, dofinanso-
wania studiow, znizki na catering Maczfit, sklep
partnerski Samsung, ustugi GSM z Orange, oferty
promocyjne przy zakupie aut wspotpracujacych ma-
rek z Zabka, karta Multisport, odkup uzywanego
sprzetu IT, karty przedptacone, bony swiateczne, au-
kcje pracownicze, program stypendialny dla dzieci
pracownikéw, dofinansowane do okulardw.

Centrala Grupy Zabka znajduje sie w centrum Pozna-
nia. Na terenie catej Polski znajduja sie rowniez Centra
Logistyczne w ramach ogdInych przestrzeni maga-
zynowych, a takze najbardziej nowoczesne i w petni
zautomatyzowane Centrum Logistyczne w Radzy-
minie. Osoby pracujace w organizacji ze wzgledu na
specyfike swojej pracy objete s3 systemem pracy hy-
brydowej w zaleznosci od obszaru firmy w uktadzie
1-2-3 dni pracy w biurze. W Grupie podejmowane sq
dziatania majace na celu zwiekszenie komfortu i za-
dowolenia z pracy. Oprdcz przestrzeni biurowych
funkgjonuje salka relaksu, pozwalajaca na spotkanie

i budowanie relacji,offline”. Oprécz biurek pracownicy
maja dostepne salki konferencyjne i budki do komfor-
towych rozméw telefonicznych. W ostatnim badaniu
Zaangazowania Gallupa w pytaniu o posiadany nie-
zhedne materiaty i wyposazenie, firma uzsykata wy-
nik 4,71/5 znajdujac sie w najwyzszym benchmarku
firm. W Grupie Zabka rozwijany jest takze wolonta-
riat pracowniczy. Kazdy pracownik moze poswieci¢

8 godzin w miesiacu na realizaje roznych inigjatyw.

Organizacje tworzg przede wszystkim ludzie zaangazowani w tworze-
nie przyjaznej firmy. Stale szuka ona rozwiazan, dzieki ktdrym bedzie
stawac sie lepsza. W 2021 r. wdrozyta Polityke Rownosd, rozbudo-
wata tez Kodeks Etyki i Postepowania dla pracownikow i wszystkich
interesariuszy. Zabka Polska jest pierwsza polska firm z certyfika-
(a Equal Salary wskazujaca rownos$¢ pac w organizacji bez wzgledu
na ptec. Przyznane przez EQUAL-SALARY Foundation wyréznienie
oparte jest na wytycznych ONZ i uznawane przez Komisje Europejska.
Wzmacnia ono pozycje spétki wérdd najlepszych pracodawcow, kt6-
rzy nie tylko méwia o swoim zaangazowaniu w rownosc, ale takze de-
monstruja ja realnym dziataniem. Grupa Zabka, jako pierwsza polska
organizacja, zostata wyrézniona $wiatowa nagroda Gallup Exceptio-
nal Workplace Award 2023. To wielki sukces, poniewaz Instytut Gal-
lupa przeprowadza najbardziej kompleksowe badanie miejsca pracy
na $wiecie, obejmujace dane ponad dwdch milionéw pracowni-

kéw. W anonimowym badaniu Gallup Grupa Zabka uzyskata rekor-
dowa frekwencje 92 proc. dzieki czemu zrealizowata cel znalezienia
sie w 23 proc. firm na Swiecie z najbardziej angazujaca kultura orga-
nizacyjna, osiagajac wynik 4,44 w 5-stopniowej skali. Organizacja zo-
stata takze wyrézniona tytufami Etycznej Firmy i Lidera Etyki Pulsu
Biznesu. Wyréznienie przyznawane jest firmom, ktére stawiaja zysk

i rozwdj przedsiebiorstwa na réwni z satysfakcjq swoich pracowni-
kéw, ochrona $rodowiska czy wptywem na lokalne spoteczeristwo.

ING Bank Celem ING jest wspieranie  inspirowanie ludzi do bycia W NG pracownicy korzystaja z nastepujacych syste- | Firma tworzy przyjazne przestrzenie do pracy. Do- Bank tworza ludzie, ktérzy inspiruja sie do dziatania i wspie-

Slaski /branza: 0 krok do przodu, dlatego udostepnia pracownikom na- méw motywacyjnych: 1. Wynagrodzenie state wy- brze wie, ze wasciwa aranzacja przestrzeni ma zna- raja wzajemnie, aby by¢ krok do przodu, w zyciu i w biznesie.

bankowos¢ rzedzia i zasoby, dzieki ktdrym moga przejainicjatywe nagrodzenie zasadnicze + Swiadczenia dodatkowe czenie nie tylko dla ergonomii pracy, ale takze dla Indywidualny rozwdj, ambitne zadania, dostep do technolo-

i finanse w zakresie zarzadzania swoim rozwojem osobistym i zawo- | zgodne z obowiazujacymi przepisami prawa i regu- kreatywnosci, dlatego: sukcesywnie wymieniamy gii i praca w zwinny sposéb to tylko czes¢ oferty, ktéra ING pro-
dowym. Pracownicy sa zachecani do zaplanowania swo- lacjami banku 2. Wynagrodzenie zmienne premia biurka na elektroniczne i krzesta na bardziej ergono- ponuje kandydatom i zapewnia pracownikom. Od ponad 14 lat
jego rozwoju w oparciu o IPR. Narzedzia firmy opierajasie | roczna i nagrody finansowe 3. Oferta benefitowo-wel- | miczne, modernizuje wentylacje w budynkach, two- | bank nagradzany jest tytutem Top Employer w Polsce. Oferuje pra-
na najnowoczesniejszych technologiach i trendach takich Ibeingowa w 4 filarach: ZDROWIE Opieka medyczna rzy nowe aranzacje przestrzeni wspélnych (restauracji, | cownikom wiele rozwiazan, dba o komfort miejsca pracy, dobro-
jak VR, digital learning, konsultacje oraz udziat w konferen- | Profilaktyka zdrowia — przeglad stanu zdrowia i do- kawiarni, miejsc odpoczynku), zrealizowata projekt stan, dobra atmosfere i oferuje szereg atrakcyjnych benefitow.
¢jach. Oferuje mozliwos¢ podnoszenia kwalifikacji poprzez | finansowanie do szczepien profilaktycznych Program | ,0dskocznia’, w ramach ktérego uruchomita Sokar-
kilkadziesiat tysiecy kursow e-leamingowychiwebinardw | Profilaktyki Onkologicznej — bezptatne badania ko- nie, Piekarnie, Play room oraz strefe spotkan, zamé-
na platformach Mylearning i Udemy Business. Oddata do lonoskopii, gastroskopii i USG, Badamy geny w ING” wita nowe kosze z recyclingu, ktére pomoga dbac¢
dyspozycji pracownikéw platforme do nauki jezykéw ob- ENERGIA Dodatkowe dni wolne ponad Kodeks Pracy, | o Srodowisko takze w przestrzeniach wspdlnych.
cych E-Tutor. Dodatkowo pracownicy ING maja mozliwos¢ | Sabbatical Platforma wspierajaca zdrowie mentalne
korzystania ze spotecznosciowych technik wspierajacych — webinary, podcasty, czaty z psychologami i tera-
rozwoj w parze zinng osobg — firma oferuje im coaching, pie online Pomarariczowa infolinia — tel. wsparcie psy-
mentoring oraz doradztwo kariery. ING stawiamy na zespo- | chologa Eventy dla dzieci: mikotajki, Dzien Dziecka.
towosc. Liderzy odgrywaja znaczac role w jej formowaniu | AKTYWNOSC Aktywni ING — platforma sportowa. FI-

i rozwijaniu, dlatego oferta rozwojowa ING obejmuje szereg | NANSE Pracowniczy Program Emerytalny Ubezpiecze-
narzedzi budujacych kompetencje menedzerskie na kazdym | nie grupowe na zycie sponsorowane przez pracodawce
poziomie zarzadzania takich jak: Program Leadership Fun- | Program kafeteryjny — karty sportowe i szeroka oferta
damentals dla nowych liderow, Technologie VR, Narzedzia | $wiadczen dodatkowych za punkty Edukacja w kwe-

Mocy dla Lidera, czy Masterclassy dla Zarzadu. Wszystkie stiach finanséw Biegnij Warszawo/ Turniej Pitki Noz-

materiaty 53 utrwalane i udostepniane, aby kazdy zaintere- | nejiTenisa Stotowego Mocodajnia — fitness w biurze

sowany mdgt skorzystac z wiedzy i doswiadczeniainnych. | Aktywna Przerwa — 75 filmow z ¢wiczeniami

Intrum/branza: | W firmie Intrum istnieje jasno okreslony sposéb sukce- -System premiowy dla pracownikéw na okreslonych | Biura Intrum zlokalizowane sa w czterech polskich Intrum w Polsce w tym roku obchodzi 25 lat, co znaczy, ze jest

zarzadzania
wierzytelnosciami

sji—droga awansowania zostafa przewidziana i jasno okre-
$lona na kazdym stanowisku. Dzieki temu wszyscy pracownicy
moga zaplanowac i zadbac o rozwdj kariery. Promowana jest
réwniez rekrutaga wewnetrzna i awans poziomy. Mozliwa
jest réwniez relokacja do innego biura w Polsce lub do jed-
nego z biur Grupy Intrum. Istnieja programy rozwojowe de-
dykowane pracownikom kadry menedzerskiej — liderzy,
szefowie zespotéw — jak i programy dedykowane pracowni-
kom nizszych szczebli. Przyktadem programu dla menedzeréw
Intrum jest, Program Rozwoju Przywddztwa: wsparcie lide-
réw firmy w rozwijaniu kluczowych kompetengji dedykowa-
nych szefom zespotdw i stanowiskom kierowniczym w firmie,
ksztafcenie i rozwdj kadry menedzerskiej nizszego stopnia, by
umozliwic im rozwdj kariery i wytonienie w firmie, natural-
nej’” drogi sukcesji na wybranych stanowiskach. Firma Intrum
dba o rozwdj kompetengji swojego zespotu poprzez: -Akade-
mie Intrum — platforma do organizadji szkolen i warsztatéw
dla pracownikow, «staty program mentoringowy — prze-
kazywanie wiedzy i kompetencji przez pracownikow star-
szych stazem; program otwarty dla wszystkich pracownikow,
«staty program coachingowy— wspieranie motywadji i zaan-
gazowania; program otwarty dla wszystkich pracownikéw,

« krdtkie szkolenia dotyczace prawa pracy (NanoLearning).

stanowiskach — zgodnie z zasadami przyjetymi w fir-
mie, «Program ,Polecone Nagrodzone” — nagradzanie
pracownikéw za branie udziatu w rozwoju zespotu
Intrum w Polsce (polecanie 0s6b do pracy w Intrum),
-Nagrody dla pracownikéw za branie udziatu w re-
gularnie organizowanych konkursach/wyzwaniach
zwigzanych bezposrednio z celami, misjg oraz wi-
zja firmy, ale tez inicjatywy wspierajace pasje pra-
cownikéw, « Nagrody roczne za specjalne osiagniecia
— ze spejalnie przygotowanym katalogiem na-

gréd dopasowanych do wszystkich zwyciezcow.

miastach: Warszawie (siedziba gtdwna), Biatym-
stoku, Wroctawiu i Katowicach. Bez wzgledu na kon-
kretng lokalizacje, Intrum dba o najwyzszy komfort
pracownikéw, ktdry dodatkowo koresponduje z mi-
sja firmy, jakim jest dbanie o wellbeing pracowni-
kow. W biurach Intrum znajduja sie: przestronne sale
typu open space, komfortowe gabinety, nowocze-
sne multimedialne sale konferencyjne, pomieszcze-
nia socjalne dla pracownikéw z zapleczem kuchennym
i sanitarnym, chill-out roomy — tzw. pomieszcze-

nia relaksu, udogodnienia dla osob niepetnospraw-

nych, systemy dbajace o bezpieczeristwo pracownikéw.

Biura Intrum zostaty zaprojektowane w przyjazny

dla pracownikéw sposab, z uwzglednieniem dbania
o srodowisko (segregacja odpaddw, eliminacja korzy-
stania z plastiku, wykorzystanie eko-papieru). W In-
trum wstepuje hybrydowy model pracy, co oznacza,
7e firma dba réwniez o komfort i potrzebne zaplecze
techniczne pracy dla tych pracownikow, ktérzy pet-
nia swoje obowiazki zdanie lub czesciowo zdalnie.

jedna z pierwszych profesjonalnych firm windykacyjnych w na-
szym kraju. Za Intrum w Polsce stoi marka Intrum ze 100-letnim
doswiadczeniem w pomaganiu firmom i konsumentom. Intrum
to firma z jasng misj i wizja, firma, ktdra nieustannie dba o do-
brostan i rozwéj kompetencji pracownikéw. Wynika to z przy-
jetego modelu dziatania — sustainability, szczeg6Inie z tej jej
czesd, ktora jest dedykowana pracownikom: Growing by ma-
king a difference. W Intrum funkcjonuje polityka DEI — Diver-
sity, Equity and Inclusion — Intrum to otwarte srodowisko pracy,
w ktérym doceniana jest réznorodnos¢ i panuje szacunek. Za
swoje podejécie do dbania o potrzeby pracownikéw i tworze-
nie przyjaznego miejsca pracy Intrum byto wielokrotnie nagra-
dzane (m.in. przez firme Antal, Wellbeing Institiute). Wazne sg
réwniez wyniki ostatniego badania satysfakcji pracownikow — My
voice: wskaznik WBI (wellbeing index) — 86/100 pkt, wskaz-
nik eNPS (Employee Net Promoter Score): +48 pkt (2022r.).

KRUK/branza:
zarzadzanie
wierzytelnosciami

Jednym ze strategicznych celdw firmy jest rozwoj pra-
cownikow, przez co rozwija sie jako firma. KRUK stwa-
rza wiele mozliwosci rozwoju w réznych aspektach.

W firmie funkcjonuja druzyny skupiajace pracownikow
zr6znych obszaréw, ktére pracujg nad rozwojem spe-
qjalistycznych kompetendji, np. nad rozwiazywaniem
probleméw, czy analiza biznesowa i systemowa. Ka-
dra ma takze szerokie mozliwosci rozwoju w catej Grupie
KRUK w ramach rekrutacji wewnetrznej. Poza tradycyj-
nie rozumianymi szkoleniami organizuje réznego ro-
dzaju eventy rozwojowe, czego przyktadem jest cykl
Inspirujacych Spotkar, na ktére zapraszani s méwcy

i eksperci zewnetrzni oraz event dedykowany spejali-
stom obszaru IT KRUK TECH SUMMIT. Swoich pracowni-
kow wspiera w formie dofinansowan do indywidualnej
formy podnoszenia kwalifikacji zawodowych. Dba o ich
rozwoj, m.in. w dziedzinie edukacji finansowej, kompe-
tencji migkkich oraz DEI, organizujac webinary czy in-
spirujace spotkania odbywajace sie w godzinach pracy.

Firma dba o rynkowy poziom pfac, bo chce dobrze
wynagradzac pracownikéw za wykonywang prace.
Nie stosuje programéw premiowych, poniewaz wie-
rzy, ze aby utrzymac zaangazowanie, nalezy sku-
pi¢ sie na stworzeniu takiego Srodowiska, w ktérym
kazdy bedzie widziat sens swojej pracy i bedzie czut,
7e jego wktad do firmy jest wazny. Istotnym elemen-
tem jest swietowanie sukcesow i integracja. Firma
dba o to, aby atrakcyjny pakiet benefitéw oferowa-
nych pracownikom odpowiadat ich potrzebom. Dzi-
siaj pakiet medyczny czy karta sportowa, ktdre sa

w ofercie, s3 powszechnie dostepne na rynku, ale
to, co wyrdznia firme, to atrakcyjny program kafe-
teryjny, w ramach ktérego kazdy pracownik moze
wykorzysta¢ comiesieczne dotadowania, wybie-
rajac z szerokiej oferty ustugi badz produkty do-
pasowane do jego indywidualnych potrzeb. KRUK
jest sponsorem charytatywnego Biegu Firmowego,
w ktérym pracownicy bardzo chetnie biorg udziat.

Gtéwna siedziba KRUK-a miesci sie we Wroctawiu, do-
datkowo firma ma biura w Szczawnie-Zdroju i Pile,
jedli chodzi o polskie oddziaty Grupy KRUK. Od 7 kwiet-
nia 2023 r. wprowadzono model pracy zdalnej cze-
Sciowej i catkowitej. Firma zapewnia pracownikom
wszystkie niezbedne narzedzia pracy, zaréwno pod-
«zas pracy zdalnej, jak i stacjonarnej. Narzedzia, ja-
kie udostepnia, rozwija i dopasowuje do obecnych
wymogdéw. W minionym roku wdrozono nowy Intra-
net, ktdry zapewnia dostep do najwazniejszych infor-
madji, jest Zrodtem wiedzy na temat tego, co dzieje
sie w firmie oraz jakie wydarzenia dla pracowni-

kéw beda miaty miejsce w najblizszym czasie. Duzq
wage przywiazuje do troski o zdrowie pracownikéw,
stad w minionym roku odbyty sie programy wellbe-
ingowe o tematyce profilaktyki zdrowia: Zdrowie na
etacie i Akademia Zdrowia, w ramach ktdrych pracow-
nicy mieli mozliwo$¢ ¢wiczen i zgtebiania wiedzy np.
z zakresu zdrowego odzywiania. Pakiety medyczne,
ktdre oferuje pracownikom, maja szerszy niz stan-
dardowy zakres opieki medycznej, poszerzony o pro-
filaktyke onkologiczng i badania profilaktyczne.

KRUK jest pracodawca promujacym w swojej polityce zatrudnienia row-
nos¢ pici. Tworzy réznorodne Srodowisko pracy, bo wierzy, ze dzieki temu
zapewnia efektywniejsza wymiane wiedzy i doswiadczer oraz moze kre-
owac nowe rozwigzania. Blisko 60 proc. pracownikdw stanowia kobiety

i to takze odnosi sie do stanowisk, ktdre zwykle przypisywato sie mez-
zyznom. Takze przy obsadzaniu stanowisk kierowniczych zarzad kieruje
sie zasada réwnych szans i oceng kompetendji, nie pyta o plany rodzinne.
Wsrdd kadry menedzerskiej kobiety stanowia 58 proc. Rownos¢ szans ma
swoje odzwierciedlenie takze w polityce pfacowej, podczas gdy luka pta-
cowa w Polsce w sektorze prywatnym wynosi 15,7 proc. (Lewiatan), co
zbliza firme do Sredniej europejskiej. W KRUK-u, z czego firma jest bar-
dzo dumna, luka ptacowa wynosi 1,5 proc. KRUK to wyjatkowe miejsce
pracy, w ktdrym spotyka sie niezwyktych i inspirujacych ludzi. Jego wy-
réznikiem s nie tylko benefity, chociaz zarzad dba, aby nie odstawaty
one od rynkowych najlepszych praktyk, ale przede wszystkim atmos-
fera, ktdra tworzy kadra. Firma posiada 25-letnig historie i niezmiennie
podaza z duchem czasu, inwestujac w nowe technologie. Dzieki wyso-
kiej dynamice wzrostu stwarza wiele mozliwosci rozwoju pracownikom,
dzieki zemu praca tu nie jest nudna. Moze o tym swiadczy( lizna grupa
pracownikow z 10-, 15- czy nawet 20-letnim stazem. KRUK to takze
mozliwos¢ pracy w projektach miedzynarodowych: spétki firmy znaj-
duja sie takze w Rumunii, Hiszpanii, Czechach, Stowadji i we Woszech.
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Kuehne-+Nagel Dbatos¢ o rozwdj pracownikéw wpisana jest w stra- Firma oferuje swoim pracownikom szeroki wa- Kuehne+Nagel w Polsce posiada 27 lokalizacji (biu- Kuehne-+Nagel dziata w mys| strategii dazenia do bycia lide-
Polska/ tegie, ktorej jednym z filaréw jest KN Employee Expe- chlarz benefitéw. W ostatnich miesigcach wpro- rowe oraz magazynowe). Firma dba o to, aby kazdemu | rem w dostarczaniu zréwnowazonych rozwiazan dla tancu-
branza: TSL rience. Firmie zalezy, by pracownicy rozwijali sie od wadzita mozliwos¢ skorzystania z dodatkowego pracownikowi, niezaleznie od lokalizacji, zapew- cha dostaw, z jednoczesna troska o pracownikéw, klientow,
poziomu stazysty, specjalisty do eksperta po mene- dnia wolnego oraz benefit w postaci kart luncho- ni¢ komfort pracy. W magazynach najwiekszy na- dostawcdw i spoteczeristwo. Razem z pracownikami bu-
dzera. Dziatania rozwojowe dobierane s3 wspdlnie z pra- | wych. Pracownicy korzystaja z prywatnej opieki cisk ktadzie sie na bezpieczeristwo, ergonomie oraz duje kulture firmy i ma wspélne wartosci, stawiajac cztowieka
cownikiem w ramach indywidualnego planu rozwoju. medycznej, ubezpieczenia na zycie z medycznym ograniczanie ryzyka nieszczesliwych wypadkow. Wpro- | w sercu wszystkiego, co robi. Firma jest laureatem Srebrnego
Firma umozliwia zmiany stanowisk, udziat w projek- assistance oraz pakietéw z zakresu ochrony on- wadzone standardy wielokrotnie doceniono przez ka- Listka CSR Polityki i Inwestorem Spotecznym. Realizuje ini-
tach, nauke od innych oraz szkolenia. Realizuje projekty | kologicznej i kardiologicznej, a takze dla oséb ak- pitute konkursu Lider bezpieczeristwa w magazynie (jatywy z zakresu ESG, tj. przejscie na zielong energie, sadze-
umozliwiajace rozwdj kompetendji, a platformarekru- | tywnych. Dofinansowuje karte sportowa, paczki portalu log4. Firma kfadzie duzy nacisk na zapewnie- nie drzew, wysiewanie tak kwietnych, wspétpraca z NGO.
tacyjna pozwala pracownikom na swobodny rozwdj z produktami lub karte sportowo-kulturalng, czy na- | nie mozliwosci dodatkowych szkolen pracownikom
w organizadji. Szkoli, poczynajac od kompetencji stano- | uke jezykow obcych. Mozliwe s zakupy produktow | magazynowym, tak by jednoczesnie zwigkszac Swia-
wiskowych, poprzez umiejetnosci migkkie, jezykowe, jednego z jej klientéw w atrakcyjnych cenach. Pra- | domos¢ i bezpieczeristwo, ale rdwniez umozliwiac roz-
organizacyjne, zwigzane z obstuga klienta oraz ksztattu- | cownicy moga korzysta¢ z pomocy w trudnych sy- woj w strukturach. Celebruje szczegdlne momenty, tj.
jac umiejetnosci menedzerskie i liderskie. Prowadzi cy- | tuacjach zyciowych czy dofinansowania weczasow. dni bez wypadkéw oraz realizuje eventy nakierowane
kle edukacyjne, poprzez krotkie, atrakcyjne webinary Realizuje wyprawki dla pierwszoklasistow, Swiad- na promocje odpowiedzialnych zachowan. Zmieniono
oraz szkolenia i programy rozwojowe dedykowane po- | czenia Swiateczne oraz nagrody jubileuszowe. Jej ze- | model pracy w biurach na hybrydowy, co pozwala pra-
szczegolnym grupom. Na szczeblu globalnym i regio- spoty chetnie korzystaja ze spotkan integracyjnych. | cownikom sprawnie taczyc zycie zawodowe z prywat-
nalnym odbywaja sie szkolenia dla kadry eksperckiej Promuje wewnetrzny program polecen, wspiera- nym. Powstaty rowniez pierwsze biura dostosowane
i menedzerskiej oraz programy dla grup talentowych. jac budowanie zgranych zespotéw opartych na za- do pracy hybrydowej, a kolejne s3 juz projektowane.
ufaniu i przyjacielskich relacjach. Cyklicznie bada
opinie pracownikow, a nastepnie wdraza zmiany.
Lidl Polska/ Dla wszystkich pracownikdw przewidziane s3 pro- Dla pracownikw sklepdw firma przeprowadza Akademie | Priorytetem firmy jest zdrowe i bezpieczne Srodo- Firma dba o dobre warunki pracy 0s6b pracujacych w jej skle-

branza: retail

gramy rozwojowe. Proces zarzadzania talentami Talent
Management przygotowuje pracownikéw do przepro-
wadzenia analizy swoich projektéw oraz ustalenia ob-
szaréw rozwojowych na kolejny rok. W indywidualnym
planie rozwoju okreslone sg konkretne dziatania szko-
leniowo-rozwojowe. Wszyscy pracownicy moga uczest-
niczy¢ w programach premiowo-motywacyjnych, m.in.
poprzez aktywne korzystanie z platformy grywali-
zacyjnej Lidersi, gdzie maja szanse w nietuzinkowy
sposéb poszerzy¢ wiedze na temat wielu obszaréw
dziatalnosci firmy oraz wygrac wartosciowe nagrody
rzeczowe lub dodatkowy budzet na cele zespotowe. Je-
$li w codziennej pracy pracownicy postuguja sie jezy-
kiem obcym, firma pomaga rozwina( te umiejetnos¢
poprzez dofinansowanie nauki podczas indywidual-
nych kurséw jezykowych. Wszyscy pracownicy maja
dostep do aplikacji eTutor. Jest to bezptatna nauka je-
zykow: angielskiego, niemieckiego oraz hiszpanskiego.

Prestige. Jest to cykl szkoleri, ktdry ma na celu poszerzac
horyzonty, utatwiac prace oraz przygotowac i umozliwic
awans na wyzsze stanowisko. Pracownicy maja mozli-
wos¢ wyjazdu za granice w ramach programu Internatio-
nal Job Rotation, sprébowac pracy jako ekspert w innym
kraju lub uczestniczy¢ w miedzynarodowej rekrutacji we-
wnatrz grupy Schwarz. Gdy pracownik decyduje sie na
udziat w takim programie, otrzymuje pomoc w zorgani-
zowaniu wyjazdu w kazdym aspekcie: od przygotowa-
nia umowy o oddelegowanie, po sprawdzenie wymogow
imigracyjnych, organizacje przeprowadzki, znalezienie
mieszkania, organizacje kursu jezykowego, jak i ustale-
nie planu wdrozenia. Firma prowadzi program rozwo-
jowy Mentoring skierowany do kadry menedzerskiej,
majacy na celu wymiane wiedzy i doswiadczen bizne-
sowych oraz przywddczych miedzy bardziej, a mniej do-
$wiadczonymi liderami. W jej portfolio znajduje sie takze
program dla kadry menedzerskiej — studia podyplo-
mowe, Lider Przysztosci” organizowane przez Akademie
im. Leona KuZminskiego w Warszawie. Celem programu
jest aktualizacja wiedzy makroekonomicznej i najnow-
szych trenddw z branzy FMCG oraz wymiana do$wiad-
czen. Istotnym punktem programu jest takze leadership,
ayli spojrzenie na siebie jako lidera zarzadzajacego du-
zymi zespofami i wptyw na dalszy rozwdj organizacji.

wisko pracy. Oferuje wszystkim pracownicom i pra-
cownikom szeroki pakiet benefitéw pozaptacowych.
Wsrdd nich jest prywatna opieka medyczna, ubezpie-
czenie grupowe, karta Multisport, wyprawka,,dla ma-
luszka” oraz pierwszoklasisty/ki, a takze bezptatny
Program Wsparcia Pracownikéw/czek, w ramach ktd-
rego mozna skorzysta¢ z pomocy psychologicznej,
prawniczej i doradztwa finansowego. Od 2022 r. no-
wym udogodnieniem s3 darmowe obiady dla pracu-
jacych w centrach dystrybucji. W ramach Swiatecznej
niespodzianki kazda osoba w firmie otrzymata do-
datkowo 1 tys. ztw formie kuponow zakupowych,

a do rak ich dzieci trafito ponad 23,5 tys. Swiatecz-
nych paczek, petnych zabawek i smakotykow.

pach, centrach dystrybucji oraz biurach, promuje réwnos¢ pta-
cowa i przyznaje awanse wewnetrzne w oparciu o obiektywne
kryteria: czynniki merytoryczne (np. wyksztatcenie), doswiadcze-
nie oraz umiejetnosci. Sredni staz pracy w Lidlu wynosi ponad 5,5
roku. Az 11,7 tys. zatrudnionych ma za soba co najmniej 5 lat pracy,
aniemal 5 tys. 0s6b — ponad 10 lat (dane: 2022). Ponad 70 proc.
awanséw to awanse wewnetrzne (dane: 2022). W anonimowym

i dobrowolnym Badaniu Wizerunku Pracodawcy osoby pracu-
jace w Lidlu powiedziaty, ze przede wszystkim cenia sobie stabil-
nos¢ zatrudnienia, atrakcyjny poziom zarobkéw, ktéry umozliwia
precyzyjne planowanie domowych budzetéw, szanse nieustan-
nego rozwoju z jasno wytyczonymi sciezkami kariery oraz bo-
gactwo benefitéw pozaptacowych w duzej, stabilnej firmie.
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ManpowerGroup/ | Strategicznym celem firmy jest rozwéj pracowni- | Z corocznych badan satysfakeji pracownikéw wy- Zréwnowazony rozwoj i dobre warunki pracy s3 Najwieksza wartoscia ManpowerGroup s3 ludzie, czego od-
branza: HR kéw. Nieoszlifowane talenty zaprasza do udziatu | nika, ze tym, co najbardziej motywuje do pracy, s3 dla firmy bardzo wazne. Dazy do uczynienia biz- zwierciedlenie jest widoczne gotym okiem na kazdym kroku
w programie stazowym, w ktérym od poczatku wspdlnie tworzone zespoty. Zarzad wie jednak, ze nesu oraz biur bardziej ekologicznymi poprzez szereg | w organizacji. Zaczynajac od atmosfery wzajemnej inspiracji,
poznaja Swiat rekrutacji dzieki pakietowi szko- Swietna atmosfera to nie wszystko, dlatego stale pra- | inicjatyw proekologicznych. Firma dzieli sie wie- dzielenia sie wiedza i wspdtpracy miedzyzespotowej, przecho-
ler i indywidualnemu mentoringowi. Pracownicy | cuje nad rozwojem systemow motywacyjnych. Na dza, inspiracjami oraz doksztatca sie, aby ograni- dzac przez wsparcie w pojawiajacych sie wyzwaniach i wspdl-
firmy bez wzgledu na staz pracy i obejmowane wzrost motywagji do realizacji indywidualnych wy- zy zuzycie zasobdw majacych negatywny wptyw nym szukaniu rozwiazan, az po indywidualne podejscie do
stanowisko maja dostep do szerokiej oferty szko- | nikéw wptywaja dostosowane do specyfiki dziata- na $rodowisko. £3czy przyjemne z pozytecznym: sa- | rozwoju. Firma widzi i docenia potencjat w kazdym, réznorod-
ler wewnetrznych rozwijanej przez dziat deve- nia kazdego z zespotow systemy premiowe, ktore przy | dzac drzewa, budujac ule i dbajac o ich mieszkan- nos¢ jest jej bogactwem, a sita — codzienna, otwarta wspotpraca.
lopmentu. Jest ona odpowiedzig na potrzeby realizadji celéw pozwalaja osiagnac atrakcyjne wy- cow. Nie mniej dba o wygode pracownikéw — ma
pracownikéw i jest na biezaco aktualizowana. nagrodzenie. Promowana jest réwniez zdrowa ry- ponad 70 biur w catej Polsce, w ktérych zapewnia
Dla gtodnych wiedzy ma nieograniczony dostep walizacja za sprawa licznych konkurséw, w ktérych pracownikom komfortowe warunki pracy. Poza er-
do globalnej platformy e-learningowej z wie- mozliwe do wygrania s3 nie tylko nagrody pieniezne | gonomicznymi stanowiskami kazdy znajdzie prze-
dza z réznorodnych kategorii. Pragnacym ob- i rzeczowe, ale réwniez atrakcyjne wyjazdy zagra- strzen do swobodnej rozmowy, zjedzenia lunchu
jacrole lidera proponuje programy menedzerskie | niczne. Firmie zalezy na docenianiu pracownikéw oraz na chwile relaksu przy aromatycznej kawie.
zaréwno lokalne, jak i miedzynarodowe. Dba- o dtuzszym stazu, dla ktdrych wprowadzono nagrody | Przy wyborze lokalizagji biur firma zwraca szcze-
jac o indywidualne podejscie do kazdego z ta- jubileuszowe, w ktorych sktad wchodza m.in. dodat- | gdIng uwage na komfort dojazdu, aby zredukowac
lentéw, zapewnia mozliwo$c skorzystania z sesji | kowe dni urlopowe. Zarzad obserwuje, Ze na moty- emisje spalin oraz zaoszczedzi¢ czas pracownikéw.
coachingowych. Specjalistom dedykuje rowniez wagje pracownikow pozytywnie wptywaja réwniez
szkolenia zewnetrzne odpowiadajace na zdefi- mozliwosci rozwoju kompetencji, ktdre zapewnia za
niowang potrzebe. Dba o rozwdj nie tylko w ra- sprawg indywidualnego podejécia w tym zakresie.
mach obejmowanego stanowiska, ale réwniez
oferujac szerokie mozliwosci transferow we-
wnetrznych z uwzglednieniem catej struktury.
Mokate/ Kultura organizacyjna Mokate sprzyja nie tylko mto- Firma jest Swiadoma aktualnych wyzwan w za- Organizacja zapewnia bezpieczne Srodowisko pracy za- | Rodzinna firma od lat cieszy sie wysoka renoma. Stawia na pozy-

branza: FMCG

dym talentom, lecz takze wspiera doswiadczonych
pracownikéw, docenia ich wktad wtasny w dobro orga-
nizacji. Jako firma rodzinna dokfada wszelkich staran,
by kazdy pracownik nie tylko czut sie zmotywowany
do pracy i samorozwaoju, ale takze znalazt w Mokate
przyjazne warunki realizacji swych pasji. Poprzez swia-
dome zarzadzanie zasobami ludzkimi zapewnia pra-
cownikom bezpieczne srodowisko pracy, dostarcza
wsparcia i gratyfikuje osiagniecia i sukcesy. Nagra-

dza zaangazowanie i inicjatywe wiasna pracowni-
kéw, zapewniajac mozliwos¢ awansu. Tworzac zespoty
robocze, bierze pod uwage unikalne cechy osobowo-
$ci oraz umiejetnosci, tak by zaangazowanie, wspot-
praca i w rezultacie wydajnosc oraz efektywnosc byty
na jak najwyzszym poziomie. Przypisuje pracownikom
zadania dostosowane do ich kompetencji, zacheca do
podejmowania wyzwar zawodowych, by kazdy pra-
cownik w petni wykorzystywat swéj potencjat. Firma
wstuchuje sie w komunikaty i sugestie ptynace ze
strony pracownikéw, by $rodowisko pracy byto coraz
bardziej przyjazne i sprzyjato rozwojowi zawodowemu.

kresie zasobéw ludzkich, dlatego posiada no-
woczesny system motywacyjny (MBO), ktéry
przynosi wymierne korzysci zardwno dla przed-
siebiorstwa, jak i pracownikéw. Dzieki zarzadza-
niu przez cele, w sposéb sprawiedliwy gratyfikuje
pracownikéw, przyznajac premie oraz nagrody fi-
nansowe. Jest zwolennikiem wewnetrznych re-
krutacji, ktdre czesto wiaza sie z awansem, co
zwieksza zaangazowanie pracownikéw oraz mo-
tywuje do efektywnej pracy. Oprocz premii czy
gratyfikacji pozafinansowych w ramach systemu
motywacyjnego inicjuje liczne spotkania inte-
gracyjne, ktére maja na celu nie tylko scali¢ ze-
spét i zaciesni¢ wiezi miedzy wspétpracownikami,
ale takze utrzymac zaangazowanie i efektywnos$¢
wspétpracy pomiedzy réznymi zespotami w Mo-
kate. Wéréd organizowanych eventéw wymieni¢
mozna przyktadowo spotkania $wiateczne, pikniki
rodzinne, czy wieczory gier. Firma oferuje takze
pracownikom liczne benefity pozaptacowe, w tym
prywatna opieke medyczng oraz system MyBene-
fit. Firma chetnie wrecza paczki okolicznosciowe
oraz wykorzystuje okazje do wspélnego Swie-
towania. Przyktadem programu angazujacego
pracownikéw do poszukiwania mozliwosci wspél-
nej poprawy funkcjonowania proceséw w Mo-
kate jest program Wygraj Pomystem, bazujacy

na idei kaizen, pozwalajacy co kwartat wynagra-
dzac pracownikow za wybrane pomysty uspraw-
nieri pracowniczych, a na koniec roku docenia¢
najlepsze propozycje dofinansowaniem wy-
jazdu wakacyjnego w wysokosci 10 tys. zt netto.

rowno pracownikom biurowym, jak i pracownikom
produkcyjnym. Ze wzgledu na specyfike branzy FMCG
0raz prace zwi3zana z zywnoscia wypetnia szereg obo-
wigzkéw zgodnych z obowigzujacymi normami. W tym
celu wdrozono certyfikowane zintegrowane systemy
zarzadzania jakoscia GLOBAL STANDARD FOR FOOD SA-
FETY — BRC, IFS Food, normy EN 1S0 9001:2000 oraz
EN1S0 22 000:2005, dzieki ktérym zapewnia zgod-
nos¢ ze wszystkimi majacymi zastosowanie przepi-
sami prawa, zaréwno Unii Europejskiej, jak i spoza
niej. Prowadzi biznes odpowiedzialny spotecznie, dba-
jac o spotecznos¢ lokalng. Aktywnie wspiera dziatania
iinicjatywy w zakresie dziatalnosci charytatyw-

nej, rozwoju kultury, edukacji oraz sportu. Prowadzi
otwarta komunikacje z pracownikami, co pozytyw-
nie wptywa na atmosfere w pracy, a dzieki jasno okre-
Slonym celom i odpowiedzialnosci pracownicy czuja
sie zaangazowani w procesy zachodzace w Mokate.

tywne stosunki miedzyludzkie oraz zyczliwo$¢, bo najwazniejsi s
dla niej ludzie. Zapewnia stabilne warunki pracy oraz dba o roz-
wdj swoich pracownikow, doceniajac ich zaangazowanie i inicja-
tywe. Mokate to idealne miejsce dla ludzi ambitnych, petnych
entuzjazmu i szukajacych inspiracji w rozwoju zawodowym, dla
ktdrych istotne jest zdobywanie profesjonalnych doswiadczen.

RAY TRANS / Firma stworzyta innowacyjny program szkoleniowy, | Firma stawia na pozaptacowe systemy moty- Firma ma 11 oddziatow stacjonarnych w catej Pol- Ray Trans to nowoczesna firma spedycyjna na miare XXI w. Nie stoi
branza:TSL obowiazkowy dla wszystkich nowych pracowni- wacyjne. Skupia sie na codziennych dziataniach, sce, ale, majac na uwadze komfort pracy pracowni- w miejscu, ale otwiera sie na zmieniajaca sie rzeczywistosc. Fi-
kéw. Jest on skierowany zaréwno do tych, kt6- ktére wptywaja na wykonywanie pracy, jak np. kow, obecnos¢ w biurze nie jest wymagana. Koncepcja | lozofia pracy firmy to otwartos¢ oraz wartosci, ktérymi kieruje
rzy dopiero rozpoczynaja swoja przygode w branzy | sprawna i jasna komunikacja, ktéra prowadzi do work-life balance ma dla zarzadu firmy ogromne zna- | sie na co dzien. To one pozwolity na stworzenie preznie rozwija-
TSL, jak i dla osdb, ktére maja juz doswiadczenie, lepszego zrozumienia, przejrzyste kryteria roz- czenie, zdaje sobie on bowiem sprawe z tego, ze ja- jacej sie firmy, nie tylko w kontekscie finansowym, ale rowniez
ale chca poszerzy¢ swoja wiedze z zakresu trans- woju i awansu, elastyczny czas pracy, czy mozliwos¢ | kos¢ pracy nie zawsze wynika z czasu spedzonego pod wzgledem liczby oséb, ktdre stale dotaczaja do zespotu, po-
portu. Akademia Ray Trans caty czas wspiera pra- korzystania z najnowszych rozwiazarn technolo- w biurze, a elastyczny czas pracy i mozliwos¢ pracy dzielajac podejscie firmy do biznesu i rozwijajac sie razem z nia.
cownikéw, oferujac cykliczne webinary i szkolenia gicznych usprawniajacych prace. Wspétpracuje zdalnej lub hybrydowej, umozliwiaja pracowni-
z zakresu m.in. technik sprzedazy, prawa transpor- rowniez z lektorami jezykow obcych specjalizu- kom pogodzenie zycia prywatnego z zawodowym.
towego oraz tematyki spedycyjnej. Organizuje réw- | jacych sie w branzy TSLi wspierajacych zespot. (o wiecej, dzieki mozliwosci pracy w trybie home of-
niez cykliczne spotkania z pracownikami, ktérych fice, Ray Trans otwiera sie réwniez na rynki zagra-
celem jest wymiana doswiadczen i dzielenie sie niczne, zatrudniajac spegjalistéw z catego Swiata.
wiedza. Poza programami wdrozeniowymi i szko-
leniami dla spedytoréw dba réwniez o staty roz-
woj kadry menedzerskiej, szczegéInie w ramach
podnoszenia kwalifikaji zarzadzania zespotem.
ROBYG/branza: Misja ROBYG jest tworzenie réznorodnego i przy- Firma stosuje systemy motywacyjne w postaci pre- | Bezpieczenistwo i higiena pracy sa dla ROBYG jed- ROBYG jest jednym z czotowych polskich deweloperéw — ak-
budownictwo jaznego srodowiska pracy. Firma wierzy, ze madre mii uznaniowych, ktdre sa okreslane przez spe- nym z najwazniejszych obszaréw. Jednym z jej celéw | tywnie inwestuje w czterech duzych aglomeracjach: Warszawie,

i nieruchomosci

zarzadzanie kompetencjami pracownikéw i stwa-
rzanie im mozliwosci do rozwoju skutkuje wiek-
szym zaangazowaniem w prace, lojalnoscia wobec
firmy a w efekcie osigganiem lepszych wynikow.
Dzieki takiemu podejéciu kadra kierownicza z po-
wodzeniem wykonuje swoje obowiazki $rednio
przez 8,5 roku. Stawia na wsparcie rozwoju zawodo-
wego i osobistego pracownikow oraz wspdtpracow-
nikéw. Korzysta z systemu szkolert wewnetrznych
dla 0s6b nowozatrudnionych, dodatkowych szko-
leri wewnetrznych prowadzonych przez jej kadre oraz
szkolen specjalistycznych z obszaru budownictwa,
kontrolingu, ksiegowosci, ESG, marketingu czy kadr
i ptac. Wszyscy pracownicy firmy przechodzg obo-
wiazkowe cykliczne szkolenia z zakresu Compliance
czy BHP. ROBYG zacheca do uczestnictwa w trakcie
godzin pracy w konferencjach i szkoleniach otwar-
tych organizowanych przez instytucje branzowe.

qjalne kryteria wykazujace, jak w skali trzech
miesiecy pracownik angazowat sie w biezace obo-
wiazki i czy wyréznit sie dodatkowymi zastugami.
ROBYG, niezaleznie od rodzaju umowy wspétpra-
cownika, oferuje takze bogaty program benefitow:
prywatna opieka medyczna z opiekg psycholo-
giczng i stomatologiczna, oferta dodatkowego
ubezpieczenia na zycie, karta MultiSport (wszyst-
kie 3 benefity z mozliwoscia skorzystania przez
rodziny pracownikéw), dofinansowanie nauki jezy-
kéw obcych czy tez Swigteczne upominki dla dzieci
oraz karty przedptacone dla pracownikow. Przy-
jazna atmosfere buduje m.in. dzieki organiza-

¢ji regularnych spotkan i imprez integracyjnych.

strategicznych jest brak wypadkéw w miejscu pracy
i udato sie ten cel zrealizowac zaréwno w 2022 r.,
jaki2021. Firma wdrozyta kompleksowy system re-
gulacji w zakresie BHP i jednoczesnie prowadzi re-
gularng edukacje pracownikow. Z kazdej kontroli
BHP powstaje raport wraz z zataczona dokumenta-
(ja fotograficzng stwierdzonych nieprawidtowosci
ze wskazaniem ich miejsca oraz osoby odpowie-
dzialnej za ich usuniecie. Biura ROBYG dzielg sie

na biura budowy, biura sprzedazy oraz back office.
Kazdy z obiektow jest dostosowany do specyfiki wy-
konywanej pracy i zapewnia przyjazne $rodowisko
pracy. Wszystkie lokale wyposazone s3 w oczysz-
czacze powietrza Aura Air Keemple. W biurach dba
sie rowniez o nastrdj pracownikow: obrazy, rosliny
czy sofy do chwili relaksu pomiedzy wykonywa-
nymi zadaniami. Firma stara sie tworzy¢ przestrze-
nie, w ktrych pracownik bedzie sie dobrze czut.

Gdarisku, Wroctawiu i Poznaniu. Od ponad 22 lat zmienia pol-
ska architekture i ksztattuje trendy w branzy mieszkaniowej. Dazy
do tego, aby stac sie pracodawca pierwszego wyboru w sekto-
rze budownictwa w Polsce. Naktania do petnego zaangazowania
w codzienne obowiazki i angazowanie sie w realizacje projek-
téw firmy. Najlepszym dowodem podejscia firmy do rozwoju za-
wodowego pracownikow jest fakt, iz z koricem 2022 r. 28 proc.
pracownikéw ROBYG zajmowato wyzsze stanowisko niz to, na
ktérym pierwotnie byli zatrudniani, a 63 proc. stanowisk me-
nedzerskich zajmowaty osoby wczesniej pracujace na nizszych
stanowiskach. ROBYG tworzy przyjazne $rodowisko pracy, w kt6-
rym kazdy ma mozliwos¢ wykorzystac swéj petny potencjat.
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Rohlig SUUS W Rohlig SUUS Logistics ktadzie sie duzy nacisk na rozwdj | W ramach systeméw motywacyjnych w Rohlig SUUS | SUUS zapewnia nowoczesne miejsce i elastyczne warunki | Najwiekszy polski operator logistyczny o globalnym za-
Logistics/ pracownikow. Maja oni mozliwos¢ uczestnictwa w szko- | Logistics prowadzony jest przejrzysty system pre- pracy w ramach kultury organizacyjnej Office of the future. | siequ. W SUUSie to cztowiek jest na pierwszym miejscu, dla-
branza: TSL leniach zewnetrznych, a takze wewnetrznych, ktdre s or- | miowy, ktdry jest regularnie rewidowany, a takze Firma ma innowacyjne biura, dostosowane do potrzeh tego dobrostan i zaangazowanie pracownikéw s3 w strategii
ganizowane przez dedykowany zespét w dziale HR. Kazdy | tworzony z mysla o konkretnej grupie pracownikéw. | pracownikéw (m.in. strefy open space, sale konferencyjne | firmy. Chce ona poprzez swoja oferte stac sie pracodawca nr 1
z pracownikéw ma mozliwos¢ wyboru Sciezki kariery Inny system dziata w obszarze pracownikéw maga- | znowoczesnym sprzetem do spotkan online, requlowane | w branzy. Na podstawie badar satysfakdji i dialogu z pracow-
w réznych obszarach firmy, w tym rowniez mozliwa jest | zynowych, inny dla pracownikéw dziatu sprzedazy, | biurka, kabiny akustyczne czy pokoje do pracy indywidual- | nikami podejmuje decyzje odnosnie do rozwoju firmy, benefi-
zmiana dziatu dla obecnie pracujacych osdb — np. pod- ajeszcze inny dla pracownikéw back-office. Firma nej). Pracownicy biurowi maja mozliwos¢ pracy zdalnej lub | téw, projektdw i inicjatyw. Oferuje szerokie mozliwosci rozwoju
(zas poszukiwania kandydatéw na wolne stanowisko, zapewnia takze mozliwos¢ awansu i zwiekszania hybrydowej. Ponad 96 proc. pracownikéw firmy jest za- i atrakcyjne warunki pracy. Do stworzenia kampanii employer
poza rekrutacja zewnetrzng, prowadzona jest takie we- | swoich kompetencji. Osoby na stanowiskach mena- | trudnionych na umowe o prace. Oferuje ona szeroki pakiet | brandingowej pod hastem,,Kariera w SUUS to logistyczny wy-
wnetrzna — biorac pod uwage kandydatéw z wewnatrz | dzerskich prowadza regularnie rozmowy rozwo- benefitow, m.in. pakiet medyczny, karty sportowe, moz- | bor” od samego poczatku zaangazowano pracownikow, m.in.
w pierwszej kolejnosci. W SUUS-ie dba sie o to, aby kazdy | jowe z cztonkami swojego zespotu, podczas ktdrych | liwos¢ skorzystania z pomocy psychologicznej (bezptatnej | pytajac o to, co wyrdznia firme jako pracodawce. Zaangazo-
mogt sie rozwijac. Pracownicy maja mozliwos¢ zaréwno | omawiaja i podsumowuija dotychczasowe efekty i anonimowej), ubezpieczenie na zycie, kursy jezyka an- wanie pracownikéw pozwala firmie by¢ OneStepAhead.
awansu i rozwoju pionowego — na stanowiska mene- pracy, wyznaczaja cele na przysztosc, ale skupiaja gielskiego, program dedykowany dla kobiet wracajacych
dzerskie, jak i poziomego — jako spejalista w danej dzie- | sie réwniez na rozwoju pracownika, wykorzysta- do pracy po urlopie macierzyriskim, karta paliwowa, do-
dzinie. Co wiecej, z racji tego, ze firma jest elastyczna, niu jego potencjatu, ustaleniu potrzeb i zapropono- | finansowanie positkéw dla pracownikéw magazynowych
tworzone s nowe stanowiska, tak aby w petni wykorzy- | waniu np. szkoleri czy udziatu w projektach, ktdre (90 proc.), dofinansowanie dojazdéw do pracy i mozliwos¢
stac doswiadczenie i kompetencje pracownikéw. Z kolei pomoga w rozwoju i podniesieniu kompetengji. skorzystania z transportu busem. Kazdy nowy pracownik
dla os6b bedacych na stanowiskach menedzerskich pro- przechodzi dedykowany program wdrozenia (onboarding),
wadzony jest dedykowany program rozwoju. Firma doce- co pozwala mu w pierwszych dniach pracy dobrze pozna¢
nia réznorodnos$¢ pracownikdw i chce kazdemu zapewni¢ kulture organizacyjna, zwyczaje panujace w firmie, pro-
odpowiednie warunki do budowania kariery zawodowej. cedury, a takze narzedzia, z ktorych korzysta sie w spétce.
Symfonia / Akademia Chmury — szkolenia z MS Azure; $ciezka Bonus roczny wyptacany kwartalnie, konkursy sprze- | Komfortowe biuro na dwdch pietrach w Warszawie ze | Przede wszystkim stabilnosc zatrudnienia w firmie produktowej,

branza: software

rozwoju i szkolenia dla promowanych wewnetrz-

nie kierownikéw; mozliwos¢ udziatu w rekrutacjach
wewnetrznych; wymiana wiedzy technicznej w fir-
mie; wsparcie lideréw i ekspertéw od technologii oraz
wspdtpraca z ekspertami z zakresu prawa pracy, po-
datkéw, kadr i ptac itd; dofinansowania do szkolen

i studiéw; mozliwos¢ indywidualnych coachingéw/
mentoring6w, warsztaty szyte na miare potrzeb ze-
spotéw, coachingi zespotowe; firmowa biblioteczka.

dazowe, nagrody uznaniowe. Firma alokuje budzety
na integracje — wydarzenia/imprezy ogéInofir-
mowe, jak i dedykowane dla kazdego kierownika
Srodki w budzecie na integracje zespotu offline.

strefg relaksu, duza salg szkoleniowo-konferencyjna,
kazde stanowisko wyposazone w dwa monitory do
pracy; nowoczesny biurowiec z czedcia restauracyjng
i handlowg oraz dobrym dojazdem dowolnym srod-
kiem komunikagji — parking podziemny, takze dla ro-
weréw; wkrdtce otwarcie nowego biura w Gdarisku;
mozliwos¢ pracy zdalnej w modelu uzgodnionym.

z projektami o dtuzszych ramach czasowych. Zespét czerpie satysfak-
qje z elastycznych godzin pracy, wdraza zwinne podejécie do zadan

i projektéw (Scrum), oferuje dedykowany pakiet szkolen. Zatrudnie-
nie na umowe o prace lub B2 B — firma daje swobode wyboru. Nie-
watpliwy wyrdznik to pie¢ dni dodatkowego, ptatnego urlopu na
udziat w wolontariacie, nagroda za 14-dniowy urlop i bonus $wia-
teczny oraz roczny (dotyczy umowy o prace). Istnieje mozliwos¢
udziatu w szkoleniach wewnetrznych i projektach ogdlnofirmo-
wych. Oferowane sa podwyzki wynagrodzen w zaleznosci od wy-
nikow pracy. Mozliwos¢ rozwoju wewnetrznego w spétce liczacej
ponad 500 oséb. Prywatna opieka medyczna i karta Multisport, gru-
powe ubezpieczenie na zycie, dofinansowanie do nauki, studiéw,
ustugi concierge oraz miejsca w parkingu podziemnym dla 0séb od-
wiedzajacych biuro w Warszawie. Firma korzysta z wewnetrznych apli-
kagji wspierajacych prace, jest zorientowana na wspétprace, rozwéj
oraz skuteczne dziatanie, ciesz ja cykliczne spotkania integracyjne.

Trans Polonia

Trans Polonia wspiera rozw6j pracownikow poprzez

Zaangazowanie pracownikéw Trans Polonii doce-

Pracownikom Trans Polonii firma zapewnia komfortowe

Zatrudnienie w Trans Polonii to szansa na zdobycie cennego do-

Group / m.in. organizagje szkolen zaréwno tych wewnetrz- niane jest poprzez chociazby obowiazujacy w fir- warunki pracy. Osoby, pracujace w centrali, swoje obo- $wiadczenia w branzy transportowo-spedycyjnej oraz znaczne
branza: TSL nych, jak i zewnetrznych dla pracownikow biurowych | mie system premiowy. Poza tym kazdej zatrudnionej | wiazki wykonuja w nowoczesnych, w petni wyposazonych | podniesienie swoich kwalifikacji zawodowych. Jest to praca

oraz kierowc6w. Takim przyktadowym szkoleniem osobie oferuje sie konkurencyjne warunki, oparte biurach, z dostepem do wszelkich niezbednych narzedzi. | w stabilnej firmie o ugruntowanej pozydji, ktdra na europej-

jest to z ecodrivingu, obejmujace cze$¢ teoretyczng 0 umowe o prace. Elastycznos¢ i indywidualne po- Na kazdym pietrze w budynku znajduje sie w petniume- | skim rynku transportowym dziata od ponad 18 lat. W TPG za-

oraz praktyczna. Ta druga, prowadzona pod okiem do- | dejscie pozwalaja takze na dostosowanie obowigz- | blowana kuchnia, wyposazona w sprzet, pozwalajacyna | pewnia sie indywidualne i elastyczne podejscie, doceniajac

Swiadczonego Master Drivera, ma na celu weryfika- kow czy czasu pracy do kompetengji i aktualnych przygotowanie i spozycie positku. Przy budynku, w ktérym | przy tym zaangazowanie i wiasng inicjatywe. Firma realnie

¢je btednych nawykdw stosowanych przez kierowce mozliwosci danej osoby. Ponadto w firmie stosuje sie | miesci sie siedziba firmy, znajduje sie takze darmowy par- | wspiera rozwdj pracownika, ktéremu zapewnia ciekawe wy-

i wprowadzenie nowych, bardziej ekologicznych me- | program polecen pracowniczych oraz program we- | king. Z nowoczesnym sprzetem pracuja réwniez kierowcy | zwania, pozwalajace mu piac sie po szczeblach kariery za-

tod jazdy. Trans Polonia stosuje indywidualne i ela- whetrznej rekomendacji, ktdry daje realng szanse TPG, poniewaz firma cyklicznie wymienia i unowoczesnia | wodowej i poszerzac swoje kompetencje zawodowe.

styczne podejscie do pracownika, poprzez mozliwie awansu. Dla pracownikow Trans Polonii przewi- flote. W zwigzku z tym $redni wiek ciggnika Trans Polonii

jak najwieksze dostosowanie obowiazkow do kompe- | dziane s rowniez dodatkowe benefity, wspierajace | wynosi 2 lata, natomiast cysterny 4,5 roku. Nowy sprzet to

tengji. Trans Polonii daje mozliwos¢ realnego rozwoju | pasje, np. te sportowe, poprzez znaczace dofinan- nie tylko zapewnienie jakosci i bezpieczenstwa przewozu,

kariery, docenia samodzielnos¢ w podejmowaniu de- | sowanie karty MultiSport czy fotograficzne, cyklicz- | ale takze komfortu jazdy kierowcy. Dodatkowo firma in-

cyzji oraz inicjatywe kazdego z pracownikow, a nowe, | nie organizujac konkurs,Zdjecie z Trasy”. Konkursy, | westuje w nowe rozwiazania IT, ktore maja na celu zauto-

ciekawe wyzwania z pewnoscia pomagaja w coraz w ktdrych wygra¢ mozna ciekawe nagrody, organizo- | matyzowanie pracy zaréwno kierowcy, jak i spedytora,

wiekszym podnoszeniu kwalifikacji zawodowych. wane s takze dla dzieci pracownikéw Trans Polonii. | a takze jak najwieksze wsparcie ich kontaktu miedzy soba.
WDB S.A. part Firma dba o ,candidate expierence”; onboarding pra- | W firmie obowiazuje system premiowy dla zespotéw ob- | Nowoczesne biuro, niedawno powiekszone o do- Jeden z wiodacych brokerdw ubezpieczeniowych w Polsce — oferuje
of PIB Group/ cownika od momentu procesu rekrutacyjnego; szereg | stugowych, ktdry uwzglednia specyfike pracy, doswiad- datkowa przestrzen. Firma posiada dwa oddziaty: zatrudnienie w firmie o ugruntowanej pozycji na rynku, ktéra z roku

branza: broker
ubezpieczeniowy

szkolen merytorycznych oraz tzw. miekkich, skrojonych
na miare kazdego pracownika. Raz w roku przeprowa-
dzana jest ankieta badania motywacji i zaangazowania
pracownikéw oraz roczne rozmowy podsumowujace,
w ktdrych udziat biora nie tylko bezposredni prze-
fozeni, ale réwniez zarzad, ktéry na biezaco reaguje

na potrzeby zespotu. Kazdy z dziatéw posiada dedy-
kowany budzet szkoleniowy. W najblizszym czasie
planowane jest stworzenie Akademii Talentow dla naj-
bardziej zaangazowanych pracownikéw, ktdrzy chcie-
liby jeszcze szerzej rozbudowywac swoje umiejetnosc.

(zenie oraz osiggane cele ustalane podczas corocznych
rozmow z zespotami. Premie finansowe rozliczane s3

w trybie kwartalnym. Brokerzy obstugujacy klientw w te-
renie maja do dyspozycji samochody stuzbowe. W ra-
mach wspdtpracy z WDB wszyscy pracownicy otrzymuja
mozliwos$( skorzystania z pakietéw medycznych, w du-
7ej czesci finansowych przez pracodawce. WDB udostep-
nia réwniez pracownikom bardzo korzystne warunki
ubezpieczenia na zycie. Dla zainteresowanych istnieje
mozliwosc skorzystania z kart Multisport dofinansowa-
nych przez pracodawce. Organizowane s3 dotowane za-
jecia jezykowe dla chetnych wspdtfinansowane przez
pracodawce. W tym roku zostat wprowadzony ZFSS.

w Wysokiej k. Wroctawia oraz w Warszawie. W obu lo-
kalizacjach stanowiska pracy zostaty w petni wyposa-
zone w sprzet niezbedny do pracy oraz dostosowane
do indywidualnych potrzeb kazdego pracownika. Sale
konferencyjne z narzedziami niezbednymi do prowa-
dzenia spotkan w formutach on-line i off-line. Wokot
biurowcéw s piekne tereny zielone, z ktérych mozna
korzystac np. dla odpoczynku. W czesci kuchennej
czekaja na pracownikéw wysokiej klasy ekspresy do
kawy oraz rézne produkty do codziennego spozycia.

na rok sie umacnia. Dodatkowo od niecatych trzech lat jest czescia
miedzynarodowej grupy z Wielkiej Brytanii, co gwarantuje poczucie
stabilnego zatrudnienia oraz mozliwos¢ dalszego rozwoju. Dziat HR
na co dzien stucha potrzeb pracownikéw i stara sie je realizowac z naj-
wyzsz3 starannoscia, dajac wszystkim poczucie zaopiekowania. W co-
raz wigkszym zakresie firma pracuje nad dobrostanem pracownikdw,
dbajac o ich dopasowanie kompetencyjne na kazdym stanowisku,
jak i zaspokojenie potrzeb w codziennej pracy. Firma jest elastyczna
nie tylko pod katem formy zatrudnienia, ale réwniez modelu pracy.
Wychodzi naprzeciw potrzebom pracownikéw. Zespét spotyka sie

w biurze w trybie hybrydowym, w elastycznych godzinach pracy.
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BIZNES RAPORT

Rozwoj to dla pracownikow
podstawa

59 proc. Polakow bytoby gotowych zmienic
obecnego pracodawce na innego, ktory za-
pewnia lepsze mozliwosci rozwoju. W dobie
trendow, takich jak career cushoning czy quiet
quitting kwestia szkolen moze wiec byc decydu-
jaca w walce o kandydatow.

Zdecydowana  wigkszos¢  re-
spondentéw badania GoodHa-
bitz bardziej docenia takie
ofcrtv pracy, ktore zawierajq je
w palueme beneficow. Polacy
dostrzegaja takze bezposredni
wplyw dostepu do szkolen na
ich sytuacje zawodowsg. Przy-
znajy, ze osoby uczestniczgce
w  dzialaniach  rozwojowych
W pracy maj3 wiqksze szanse na
ciekawe oferty i osiggajg zawo-
dowo lepsze wyniki. To kolejna
wskazowka dla pracodawcow,
jak komunikowa¢ kandydatom
swoje prakeyki szkoleniowe.

Brak mozliwosci rozwoju i po-
czucie bycia niedocenionym
przez pracodawee — to jedne

99

Az 72 proc. respondentow
przyznaje, ze w przysztosci
coraz wazniejsze bedzie
state podwyzszanie swoich
umiejetnosci w pracy.

z czolowych przyczyn zmiany
pracy przytaczanych od lat przez
Polakow, wymieniane tuz po dg-
zeniu do wyzszych zarobkow.

- Odpowiedzi pracownikéw do-
wodzg, ze dobra oferta szkole-
niowa moze by¢ naprawdg¢ moc-
nym czynnikiem decydujgcym
o postawach zawodowvch Ma
ona wplyw zarowno na sposob
postrzegania oferty pracodaw-
cy, jak i pozostaniec w obecnym
miejscu zatrudnienia. Blisko 6 na
10 badanych Polakow byioby go-
towych zmienic obecnego praco-
dawce na innego, jesli umozliwi
im lcpsze mozliwosci rOZWOoju.
Mowa oczywiscie o nauce i roz-
woju w godzinach pracy, nie ma
tu dla pracodawcow drogi na
skroty. Jeszeze wiceej, bo 70 proc.
twierdzi, 7e ofcrty pracodawco’w,
keorzy finansujg szkolenia pra-
cownikom, sa dla nich bardziej
atrakcyjne od innych — mowi
Daniel Idzkowski, Country Di-
rector w GoodHabitz Poland.

Nauka online i kompetencje
miqkkie mile widziane

Zmiany na rynku pracy w ciggu
ostatnich lat wplynely na na-

stawienie Polakow do potrzeb
szkoleniowych.  Rosngca  rola
pracy zdalnej i cyfryzacja zy-
cia zawodowego niewgtpliwie
zwickszyly otwartos¢ na nauke
nie tylko w ramach tradycyj-
nych form, ale takze za posred-
nictwem sieci.

W tym kontekscie warto zwro-
ci¢ uwage na kwesti¢ dostgpu
pracownikow do sponsorowa-
nych przez pracodawcg szkolen
online. Jesli w procesie szuka-
nia pracy kzmdydat lub kandy—
datka natrafi na ofert¢ umozli-
wiajacg taki benefit w miejscu
pracy, to wedlug 76 proc. ba-
danych wzrasta jej atrakcyjnos¢
i chqtm’e] na nig qu% ap]lko—
wac. Jednoczesnie Polacy weigz
wysoko pozycjonuja na liscie
priorytetow szkolenie umiejet-
nosci migkkich. Oferta pracy
informuj%ca o finansowaniu
przez firmg tego benefitu dla
Zespo}u jest bardziej atrakcy]’na
od innych dla az 72 proc. kan-

dydatow.

Szkolenia — klucz do

dobrej kariery

Kolejnym aspektem, keory do-
strzegajg badani Polacy, jest
wplyw kompetencji na prze-
bieg karier. Blisko 3 na 4 bada-
nych twierdzi, ze osoby dbaj%ce
o rozwoj swoich umiejetnosci
maja wicksze szanse na znalezie-
nie dobrej pracy. Ty]e samo do-
daje, ze rozwdj kompetencji jest
wazny na kaidym etapie zycia

zawodowego. Warto tez zauwa-
zy¢, ze brak dostepu do szkolen
i mozliwosci rOZWOju jest czesto
uwazany za przyczyne niepozg-
danego przebiegu kariery. Az
6 na 10 respondentéw uwaza, z¢
jesli na wezesniejszych etapach
zycia zawodowcgo midibv do-
step do wickszej liczby kurséw
od pracodawcow, byllb\ obec-
nie w lepszej sytuacji.

— Szkolenia stale zyskuja na
znaczeniu, poniewaz wcigz
zmieniajg si¢ potrzeby, a pra-
codawcy poszukuja kandyda-
téw z nowym zestawem kom-
petencji. Rachunek jest jednak
prosty — jesli pracodawca za-
inwestuje w szkolenia pracow-
nika, sam zyska talenty, kcore
pomogg firmie przygotowac
si¢ na przyszlos¢. Jest to wige
inwestycja, ktora zwrdci sig
kaide' ze stron. Dlatego jasne
jest, ze wsparue pracownikow
w ich rozwoju firmom si¢ po
prostu. op}aca - pray ciggaja
one wowczas wartosciowg ka-
dre, jednoczesnie osiagajac lep-
sze wyniki biznesowe — dodaje
Daniel IdZkowski.

Az 72 proc. respondentdw przy-
znaje, ze W przysz}os'ci coraz
wazniejsze  bedzie stale pod-
wyzszanie swoich umiejtztnoéci
W pracy. Co wiecej, ponad 2/3
Polakow uwaza, ze osoby nie-
rozwijajace dodatkowo umiejet-
nosci zawodowych moga miec
w nadchodzacych latach proble-

my ze znalezieniem pracy.

Jako

99

Brak mozliwosci
rozwoju i po- czucie
bycia niedocenionym
przez pracodawce -
to jedne z czotowych
przyczyn zmiany pracy
przytaczanych od lat przez
Polakéw, wymieniane tuz
po dazeniu do wyzszych
zarobkow.

Najbardziej pozadane
kompetencje

W badaniu GoodHabitz przed-
stawiono badanym jedenascie
obszarow kompctencji, ktore
w ostatnich latach uwazane sa
za szczegélnie wazne — zarOwno
zwigzane z cyFryzach i ,,twarda(”
wiedzg (jezyki obce, umiejetno-
sci cyfrowe), jak i budowg relacji
w pracy (m.in. praca zespolowa,
efektywna komunikacja). Jak
poka7u ja odpowiedzi, Polacy
s3 rowniez swiadomi duzej roli
tych zdolnosci we  wspoleze-
snych organizacjach i cheg je
rozwija¢. Dowodzi tego migdzy
innymi fake, 7ze az 9 na 11 przed—
stawionych kompetencji zostalo
uznane za istotne przez ponad
8o proc. badzmvcl'l

,,Ldecydow anie  istotne”
(najwyzsza ocena w  badaniu)
w rozwoju kariery Polacy naj-
czesciej wskazywali takie kom-
petengje, 'ak zn'ljomos'c' j(;zykéw
obeych (50 proc.), kompetencije
cyfrowe (49 proc.), zdolnosci
pracy zespolowej (46 proc.), efek-
tywna komunikacja w organiza-
cji (41 proc.) i rozwoj osobisty
(40 proc.). Te wyniki to takze do-
wod na szeroki wachlarz umie-
thnoéci, keore Wed}ug Polakdéw
moga by¢ przydatne we wspol-
czcsnych organizacjach i rosngcy
role tzw. skill blendingu, czyli
skutecznego tgczenia kompeten-
¢ji cyfrowych z migkkimi.
Programy learning and deve-
lopment to jedno zZ najskutecz—
niejszych narzedzi do rozwoju
karicry lub zmiany proﬁlu za-
wodowego, przy jednoczesnym
poczuciu stabilnosci. Pracodaw-
cy oferu]%Ly bogatg oferte szko-
leniowg i rozne sciezki kariery
zapewniajg nie tylko mozliwosci
podwyiszania lub nabywania
nowych kompetencji, ale row-
niez bczpicczcﬁstwo zmiany za-
wodowej bez zmiany srodowiska
pracy. Dlatego tez nauka i rozwoj
s3 waznym elementem kultury
Marsh European Business Sup-
port Centre. Budujqc wartosé
naszych firm jako pracodawcow
musimy mieé¢ na uwadze potrze-
by rozwojowe naszych zespo-
low, bo my rozwijamy si¢ razem
znimi. Inwestujge w ich learning
and deve]opment inwestujemy
takze w nas jako liderow i me-
nedzerow. — moéwi Marta Steer,
Head of European Business Sup-
port Centre, Marsh.
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Niepokadj i stres. Zdrowie psychiczne
na rynku pracy

Co drugi Polak czuje sie zestresowany w pracy

i ma problemy z utrzymaniem motywacji, a ponad
jedna trzecia deklaruje znaczace problemy z wy-
dajnoscia - wynika z najnowszego badania ,,Zdro-
wie psychiczne na rynku pracy” Poradni Zdrowia
Psychicznego HARMONIA Grupy LUX MED. Jakiego
wsparcia potrzebujemy od pracodawcy?

Na polskim rynku pracy obser-
wuje si¢ niepokojgce problemy
ze stanem zdrowia psychicznego
0sob zatrudnionych. W ubieglym
roku co 10. pracownik przebywal
na zwolnieniu lekarskim z powo-
du problemow psychicznychr.

— Coraz czqéciej spotykamy pa-
cjentéw cierpiqcych na bezsennose,
W stanie permanentnego - stresu
i leku, czy wreez prezentujgcych ob-
nizony nastréj z depresj% W}%CZﬂie,
co z oczywistych wzgledow wply-
wa na ich motywacje i Wydajnos’é
w pracy. Dlatego zdecydowalismy
si¢ przyjrze¢ zdrowiu psychiczne-
mu pracownikow i zaproponowac
pracodawcom droge do poprawy
ich dobrostanu psychofizycznego
— mowi Anna Rulkiewicz, prezesia

Grupy LUX MED.

Zestresowani i pelni obaw

Eksperci Poradni  Zdrowia Psy-
chicznego HARMONIA, tworzac
badanie na temat stanu zdrowia
psychiczncgo na polskim rynku
pracy, oparli sie 0 model dobrosta-
nu psychicznego, keory obejmuje
trzy rozne aspekty: zdrowie psy-
chiczne, zycie zawodowe i zasoby
osobiste. Na tej podstawie przepro-
wadzili badania wsrod wybranej
grupy zatrudnionych. jak wynika
z raportu ,Zdrowie psychiczne na

rynku pracy”, na co dzien pracow-
nicy zmagaja si¢ z trudnymi emo-
cjami, poczuciem niepokoju, stre-
sem oraz obniionym nastrojem.

— Okolo 65 proc. zbadanych przez
nas osob CZ€sto martwi sic o swo-
ja przyszlosc, odczuwa duzo nie-
pokoju mimo braku stresujacych
sytuacji, obawia si¢ utraty pracy
i zdrowia oraz tego, ze cos zlego
moze przytrafi¢ si¢ ich bliskim.
Natomiast polowa z nich inten-

sywnie odczuwa stres, objawiaj%cy
si¢ czestym zdenerwowaniem i roz-
draznieniem. Wysoki poziom stresu
moze powodowaé Wypalenie ZAWO-
dowe, nieche¢ do pracy, wszelkiej
aktywnosci i kontaktow z ludzmi
— wskazuje Mariola Pilas-Kolodziej,
dyrektorka Centrow Medycznych
HARMONIA Grupy LUX MED.

Zgodnie z wynikami badan, obecny
stan zycia zawodowego pracowni-
kow mierzony poziomem motywa-
¢ji, wydajnosci i réwnowagi miedzy
pracg a zyciem osobistym Wskazuje
na potrzebe wdrazania programow
pomocowych przez pracodawcow.

Blisko 6o proc. pracownikow de-
klaruje, Ze ma znaczgey problem
Z Trozpoczeciem Wykonywania za-
dan i z dotrzymywaniem terminow
a takze odktada prace na inny dzien.
Ponad jedna trzecia mierzy si¢ ze

Znacznym spadkicm konccntracji
i poczuciem braku mozliwosci roz-
woju zawodowego. Jedynie 15 proc.
badanych zachowuje r(’)wnowagq
miqdzy praca a zyciem osobistym.
Natomiast 45 proc. rcgularnic pra-
cuje ,po godzinach”, Zaniedbujqc
swoje obowiazki domowe, co jest

odczuwalne dla ich bliskich.

Pomoc ze strony firmy

Okolo 97 proc. 0sob zatrudnionych
na pytanie ,czy pracodawca powi-
nien wspieraé zdrowie psychiczne
pracownikow?” odpowiedzialo
Jtak”. Glowne potrzeby tej grupy
badanych dotyczg pomocy psycho-
logicznej, psychoedukacji oraz kul-
tury organizacyjnej.

— Model organizacji - dbajacych
o dobrostan psychofizyczny pra-
cownikow opiera si¢ o wsparcic

z zakresu zdrowia psychicznego
i wzmacnianie dobrostanu poprzez
projekey  profilakeyczno-wellbein-
gowe. \X/szystko po to, by zapewnié
dobre samopoczucie w pracy, ale
takze poza nig — podkresla Mariola
Pilas-Kolodziej, dyrektorka Cen-
trow  Medycznych HARMONIA
Grupy LUX MED.

Jak dodaje, Poradnie Zdrowia Psy-
Chiczncgo HARMONIA  otaczajg
opiek% psycho]ogiczn% pracowni-
kéw firm, oferujge cale spekerum
dziatan, wplywaj%cych pozytywnie
na stan zdrowia psychicznego. Sg
to m.in. interwencje kryzysowe
w sytuacjach takich jak: Wypadek
w czasie pracy, mobbing czy nagla
$mier¢ wspélpracownikm warszraty
1 seminaria oraz terapie dotyczzlce,
np. radzenia sobie ze stresem czy
rozwoju osobistego.

Outsourcing ustug contact center sposobem na rosngca

presje na dziaty obstugi

W kontaktach z dziatami obstugi klienta Polacy
oczekuja szybkosci i efektywnosci dziatania -
wynika z drugiej edycji badan Armatis Customer
Experience Index. Tymczasem wiele firm bory-
ka sie z brakami kadrowymi w swoich dziatach
obstugi i trudno im przychodzi zaspokojenie
potrzeb klientow na oczekiwanym przez nich po-
ziomie. Kluczem do rozwigzania tego problemu
moze byc outsourcing ustug contact center, na
ktory decyduje sie coraz wiecej firm.

Wedtug  niedawnych  badan
Armatis, firmy bedacej jednym
z najwiekszych  dziatajacych
w Polsce outsourceréw obstu-
gi klienta i sprzedazy, o ocze-
kiwaniu  Polakéw  szybkiego
i efektywnego dziatania obstugi
klienta $wiadczy niemal 60 proc.
wskazan na rozwigzanie sprawy
w pierwszym kontakcie, jako naj-

wazniejszej cechy wptywajacej
na ich zadowolenie. W dalszej
kolejnosci  respondenci  wska-
zywali na szybka (48 proc.) oraz
wielokanatowa (37 proc.) obstuge
czy mozliwos¢ kontaktu w trybie
24/7 (28 proc.). Badanie ujawnito
tez, ze preferowanym sposobem
zatatwienia sprawy jest bezpo-
$redni kontakt z konsultantem,

a boty jako swoj ulubiony spo-
sob kontaktu wskazato zaledwie
1 proc. badanych.

Badanie Armatis pokazuje, ze
daleko nam do sytuacji w ktorej
praca konsultanta zostanie zasta-
piona przez sztuczng inteligen-
cje. Jednoczesnie na rynku widac
narastajacy trend duzej rotacji
pracownikéw w dziatach obstugi
klienta, co nie sprzyja $wiadcze-
niu wysokiej jakosci ustug wspar-
cia. Z tego powodu firmy stojg
przed dodatkowym wyzwaniem
wyposazenia swoich pracowni-
kéw obstugi w lepsze narzedzia
i stworzenia im bardziej atrakcyj-
nych perspektyw kariery.
.Niedobér pracownikéw i ich
szybsza rotacja jest rosngcym
problemem catej branzy contact
center. Dlatego, aby przyciagnac
i utrzymac pracownikéw, wazne
jest bycie po prostu dobrym pra-

codawca i potwierdzanie tego
faktu w niezaleznych badaniach.
Dla Armatis takim potwierdze-
niem jest obecnos¢ w rankin-
gu najlepszych pracodawcow
w Polsce opublikowanym

w 2022 roku przez For-

bes oraz Gazete Finan-

sowq” — mowi Krzysztof
Lewinski, Dyrektor Kra-

jowy w Armatis Polska.
Przedstawiciel Armatis za-
uwaza, ze rozwigzaniem wspie-
rajgcym firmy w zapewnieniu
wysokiego standardu obstugi
i uniknieciu ktopotéw z rekruta-
Cja do wiasnego contact center,
moze by¢ outsourcing takich
ustug. Trend w tym kierunku na-
silit sie na rynku w wyniku pan-
demii, ktéra sprawita, ze firmy
uswiadomity sobie, ze outsour-
cowanie ustug contact center jest
zdecydowanie bardziej elastycz-

ng forma dziatania niz budowa-
nie takich dziatébw wewnetrznie.
Wynika to gtéwnie z faktu, ze
dzieki temu mozna tatwiej i szyb-
ciej reagowac na zawirowania
na rynku oraz dziata¢
efektywniej kosztowo.
Armatis jest dosko-
nale przygotowany
do tego zadania, od
ponad 30 lat tworzac
rozwigzania outsourcin-
gowe dla przedsiebiorstw.
Dotyczg one wielokanatowego
wsparcia klienta, sprzedazy, help-
desku oraz innych rozwiazan B2C
i B2B, ktore sa dostarczane w po-
nad 14 jezykach i zgodnie z wizja
zawartg w hasle Your customer
first” — mowi Krzysztof Lewinski.
Dodatkowe informacje na temat
Armatis Polska sg dostepne na
stronie: www.armatis.com/pl.
Materiat partnera
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Dobry pracodawca na niepewne czasy

Z Piotrem Wierzbickim, dyrektorem generalnym Capgemini Global Delivery
Center w Polsce, rozmawia Katarzyna Mazur.

Co dla Pana oznacza bycie dobrym
pracodawcg na niepewne czasy?
Docieraja do nas wszystkich sygnaly
mowigce o gospodarczym spowol-
nieniu, sytuacja nie jest stabilna.
Dlatego warto zadba¢ o pewnosc,
rownowage W swojej organizacji.
Da¢ osobom  pracujacym  poczu-
cie bczpicczcﬁstwa. Pracodawca
powinien by¢ przewidywalny. Po
drugie powinien dawa¢ mozliwos¢
rozwoju.  Ludzie przychodza do
C1pgem1n1 z réiych srodowisk,
z roznym doswiadezeniem. Z uwagi
na skale dziatalnosci, keora prowa-
dzimy w Polsce, to jest kilkanascie
tysiecy 0s6b 1 mndstwo rdznorod-
nych projektow, zalezy nam na tym,
zeby kazdy, bez wzglgdu na to, skqd
pr7w7ed]f z jakim doswiadczeniem
sie u nas pojawil, mial mozliwos¢
rozwoju. Dbamy o te osoby, ktore
mamy na pokk: adzie i juz dzisiaj.

Po trzecie istotna jest tez dla nas
bardzo otwarta komunikacja oparta
o wsluchiwanie si¢ w glos pracowni-
kow i pracownic. Wymaga tego 107-
norodnosc zespolow, z jakimi mamy
do czynienia. Kazdemu staramy si¢
zapewnié komfort Funkcjonowzmia
w mieszanym srodowisku.

Z jakich narz¢dzi pracodawcy
moga dzisiaj korzystac? Jakie sa

w ich zasi¢gu, zeby zatrzymywac

w swoich organizacjach te juz
funkc]onu] ace w nich talenty?

Swiat zmienit si¢ diametralnie po
pandemii. Przede wszystkim klienci
dostrzegli, ze nie jest istotne micj-
sce, z ktorego swiadezy si¢ im ushugi
i przestalo to mie¢ duze znaczenie.
Pracownicy takze zauwazyli, ze
mogg pracowac z dowolnego micj-
sca na swiecie i nie ma to wiclkiego
maczenia dla jakosci ich pracy. Po-
jawilo si¢ wiec wyzwanie pogodzc—
nia tej elastycznosci micjsca i czasu
swiadczenia uslug z zapewnieniem
Ciqg}os'ci pracy i dobrej jakos’ci. I tu
pojawiajg si¢ dwa obszary. Pierwszy
technologiczny, czyli udostepnienie
osobom pracujacym odpowiednich
narzedzi, keore umozliwia im prace

zdalng lub hybrydows, dostgp do
zasobow, do wiedzy, ktorg firma po-
siada i do bezpiecznych kontakeow
z klientem. Drugi aspeke to aspeke
psychologiczno—socjologiczny. Bar-
dzo czgsto pracujac z domu, ludzie
majg ograniczony kontakt z osoba-
mi z zespolow. Majg czestszy dostep
zdalny, ale nie majg fizycznego. Waz-
nym clementem pracy kazdego me-
nedzera czy menedzerki jest troska
0 to, zeby te obszary zostaly wlasci-
wie zaopiekowane.

Capgemini specjalizuje si¢ we
wspieraniu innych firm we
whasciwym wykorzystaniu
nowoczesnych technologii,
zeby podniesc ich potencjal.

Jak te nowoczesne technologie

wspierajg tak Panstwa, jak

i Panstwa klientcow w optymalnym

Zarzqdzaniu zespolami?

Przede Wszystkim narzqdzia keo-
re stosujemy, umozliwiajg prace
zdalng, prace hybrydowg nie tylko
w ramach ]edneéo kraju. Sg to narze-
dzia miqdzynarodowe. Dziqki temu
lacwiej jest zbudowac zespot sklada-
jacy sic z 0sob micszkaj %cych na roz-
nych kontynentach, postugujacych
sie rOznymi jezykami. Jest cala gama
rozwi:gzar'l, keore wspieraja dzialania
tak roznorodnych zespotow — s3 to
m.in. automatyczne translatory czy
tlumacze, narzgdzia pozwa]ajqce na
dostep do dowolnych  srodowisk,
w zasadzie z dowolncgo miejsca.
Niewgtpliwie istotnym narzedziem
$9 tez nowoczesne biura. Dzis maj3
one zdecydowanic inny charakeer
niz przed pandemig. To nie s to
micjsca, do ktorych si¢ przychodzi,
zeb\ pracowac... Biura sa dzis bar-
dae j miejscem spotkan zespolow,
miejscem pracy Zbiorowej, wymiany
doswiadezen projektowych i tego
Wszystkicgo, czego mnam brakujc
w prywatnych przestrzeniach. Z jed-
nej strony mozemy skompletowac
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Swiat zmienit sie
diametralnie po pandemii.
Przede wszystkim klienci
dostrzegli, ze nie jest
istotne miejsce, z ktérego
Swiadczy sie im ustugi
i przestato to mie¢ duze
znaczenie. Pracownicy
takze zauwazyli, ze moga
pracowac z dowolnego
miejsca na Swiecie i nie ma
to wielkiego znaczenia dla
jakosci ich pracy.

zespol, keory sklada si¢ z 0sob z roz-
nych krajéw, a rownoczesnie musi-
my zrekompensowa¢ to wszystko,
czego nie zapewni praca zdalna.
'I‘echno]ogia oczywis'cie ulatwia nam
. 12 !
pogodzenie tych dwoch obszarow.

Jednym z wigkszych wyzwan,
keore stojg przed menedzerami,
jest Zarzqdzanie zmiang. Ostatnio
pojawia si¢ temat sztucznej
inteligencji, ktérej pracownicy
czesto si¢ obawiajzz myéla}c,

ze ona ich zastgpi. _]akie kroki
podejmujecic, ieby te zmiany,
keore zachodzg, byly mozliwie
nieznacznie odczuwane?
Zacznijmy od sztucznej inteligencji.
Ona nie jest zagrozeniem dla pra-

cownikow w branzy IT. W tym za-
stosowaniu, ktére mamy wewngtrz
organizacji, ona wspiera i zdecydo—
wanie ulatwia ludziom prace, a nie
ich zastepuje, przyspiesza i auto-
matyzuje procesy. Nie naleZy si¢ jej
baé, bo ulatwia nam zycie. Jesli cho-
dzi o prace zdalng czy hybrydowa,
mysle, Ze najwickszym wyzwaniem
dla 0sob zarzadzajacych sa kwestie
psychologiczno-socjologiczne.  Jak
zbudowaé  poprawna, pozytywng
komunikacjg 7 zcspolami, keore si¢
nie widzg? Jak zbudowaé systemy
motywacyjne? Jak zapewni¢ moz-
iwos¢ wymiany doswiadezen po-
miedzy zespotami? To sa naprawde
trudne zadania. Wiqkszoéé 7 nas
robi to po raz pierwszy jako branza
Jednak i tu z pomocg moze przyjsc
technologia. Dzigki w}asuwym na-
rzedziom mozemy zapewnic lepsze
doswiadczenia zawodowe WSZySst-
kim, keorzy z nami pracuj.

Polski oddziat firmy jest czescig
Globalnego Capgemini. Jak

to si¢ przektada na waszg

kulturg organizacyjng?

To jest olbrzymia wartos¢. Nie dla-
tego, ze jesteémy duzi, ale dlatego,
ze mamy bardzo duzo rdznorod-
nych proje](téw, ktore obs}ugujemy

z Polski. Po pierwsze, bycie czgscig
takiej organizacji wnosi miqdzy—
narodowe standardy i wartosci.
Miqdzy innymi uczciwose i dqie—
nie do rozwoju, tak jak i caly zbior
innych wartosci sa bardzo mocno
promowane takze lokalnie. Sa to
takze rozne programy angazujgce
pracownikéw ktore da'% im mozli-
wos¢ decydowania w réznych kwe-
stiach — tak zawodowych, jak i np.
dot} czacy rch  srodowiska. Dzu;kl
micdzynarodowemu  charakeero-
wi naszej firmy mamy mozliwos¢
dostepu do wielu technologii, do
roznorodnego rynku klienckiego.
Czy to rynek finansowy, czy rynek
puemvleW\ czy 1y nek samo-
chodowy — w zasadzie wszystkie
rodzaje us]ugD sa dwiadezone tym
sektorom z Polski — wige pracuja-
ce u nas osoby w sposob naturalny
maj 2 do nich dostqp Moga sie roz-
wija¢ w tych obszarach. Zwlaszcza
miode osoby potrzebujy ciagle]
inspiracji, potrzebujg zmian, celu,
do ktércgo dz}iz}. ['im wiecej takich
mozliwosci pracodawca im jest
w stanie zaoferowal, tym lepiej.
A poniewaz Capgemini to firma
micdzynarodowa, to daje takze
mozliwos¢ obcowania z réiny—
mi kulturami, réinymi jqzykami,
réinymi doswiadczeniami. 1 to
wszystko mozna spotkac nawet na
jednym projekeie, wiee jest to ol-
brzymia Wartosc.

Ciag dalszy na fmc27news.com

Team building podczas wyjazdu integracyjnego

Zgrany zespot to klucz do sukcesu kazdej firmy.
Udana i sprawna komunikacja pracownikow
jest niezbednym elementem dobrego funkcjo-
nowania kazdego przedsiebiorstwa - niezalez-
nie od tego, czy mowa o duzej korporacji czy
mniejszej firmie. Bardzo popularnym i jedno-
czesnie skutecznym sposobem na zaciesnie-
nie wiezéw miedzy pracownikami sa wyjazdy
integracyjne do hoteli. Jest to dobra okazja do
odpoczynku, relaksu oraz spedzenia czasu ze
wspotpracownikami w catkiem innych warun-

kach niz na co dzien.

Wyjazd integracyjny w hotelu

Firmy od lat praktykuja wyjazdy
integracyjne, czgsto takze polgezo-
ne z warsztatami. Jest to po pro-

stu skuteczny sposob na poprawe
komunikacji wsrod pracownikow.
Takie pobyty pozwalaja na zbu-

dOW"lﬂle zauf"mn 1epsze WZ?{]Cm‘

ne poznawanie sig, a to Wszystko
finalnie skuckuje poprawg jakosci
pracy zcspolu, a przeciez taki jest
cel kaidego pracodawcy. Co waz-
niejsze, wyjazd go hotelu, zwlasz-
cza jeé]i Znajduje siconw pigknych
okolicznosciach  przyrody, poza
miastem, jest doskonala forma
odpoczynku od biura i spraw co-
dziennych, i po prostu od miasta.
7 doswiadczenia wiem, ze pracow-
nicy lubia takie wyjazdy, pozwala
im to na zmiang otoczenia i oczy-
wiscie na lepsze poznanie wspol-
pracownikéw — mowi

Tomasz  Kunstler,

ekspert branzy ho-

telarskiej, przedsie-

biorca i whasciciel

hotelu Aspen Pri-

me Bike&Ski Resort.

Atrakcje dla pracownikéw
W Aspen Bike&Ski Resort orga-
nizujemy wyj azdy biznesowe i in-
tegracyjne, gdzie polgczy¢ mozna
warsztaty wraz z akcywnym odpo-
czynkiem Firmy goszczace w ho-
telu majg do dvspozvql w pelni
wyposazone sale konferencyjng
oraz salg biznesowg. To idealne
miejsca do przeprowadzenia zajec
sprzyjaj%cych team buildingowi,
czyli uczgeych wspolnego  roz-
wigzywania problemow i pracy
zespo]owej. Jednak dobra inte-
gracja to takze relaks — i tcu mamy
szerokie polc do popisu. Mo-
zemy zorganizowac wspolne
ognisko czy wycieczki rowe-
rowe, a do dyspozycji mamy
takze leegle tereny wokol
obiektu, ktore mozna wyko-

rzysta¢ do gier zespolowych, pa-
intballa i jazd crossowych. Dzien
proponujemy zakonczxc wizyty
w SPA i na ]ednvm 2 dwéch do-
stepnych dla gosci basenow, keore
na pewno pomoga pracownikom
na gleboki relaks. Idealny wyjazd
integracyjny to réwniez znako-
mita kuchnia z regiona]nymi po-
trawami oraz trunkami — dodaje
Tomasz Kunstler.

Dobrze wyjazd
integracyjny, w piqknym miejscu
i renomowanym hotelu, ktéry ma

zorganizowany

doswiadczenie w obstudze tego
typu gos'Ci oraz zapewnia atrakcjc
i odpowiednio dobrane zajecia dla
pracownikéw, zaprocentuje  po-
przez wyniki firmy. Dlatego warto
uwzgledni¢ takie przedsiewziccie
w planie rocznym.
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Wazne sa nie tylko cele sprzedazowe

Efektywnosc zespotu sprzedazowego jest jednym
z kluczowych czynnikow decydujacych o sukce-
sie firmy. Wspotpraca zespotowa, jasno okreslo-
ne cele, monitorowanie wynikow, dostosowanie
strategii do potrzeb klientow oraz rozwijanie
umiejetnosci sprzedazowych to elementy, ktore
maja istotny wptyw na osiggniecie efektywnosci
w sprzedazy. Zatem jak zwiekszy¢ efektywnosc

swojego zespotu?

Mateusz Wrdbel

prezes zarzadu, Supreme Energy

\X/sp('ﬂpraca i komunikacja we-
wngtrz zespolu sa kluczowe dla
cfektywnego dzialania. chular—
ne spotkania zespolu, gdzie oma-
wiane sa cele, strategie i plany
dzialania, pozwa]ajq na skutecz-
ng koordynacje dziatan. Wza-
jemne wsparcie i dzielenie si¢
informacjami pozwala na lepsze
zrozumienie potrzeb  klientow
oraz na doskonalenie podejécizl
Silny
oraz wspolpraca i komunikacja
3 kluczowe w kaidej braniy.
Dlatego regularnie organizuje-
my spotkania zespolu, warsztaty
szkoleniowe oraz sesje mento-

sprzedazowego. zespol

ringowe, aby umozliwi¢ naszym
pracownikom wzajemne wspar-
cie i rozwijanie si¢. Dgzymy do
budowania atmosfery zaufania
i otwartej komunikacji, aby kaz-
dy czlonek zespotu mogh wnosic
swoje pomysly i doswiadczenia,
co przyczynia si¢ do zwigksze-
nia efektywnosci calego zespotu.

Pamietajmy, Ze sukcesem nie jest
pracowaé ciezej, a qurzej‘ Dzig-
ki temu utrzymamy wydajnosc
i unikniemy wypalenia zawodo-
wego i spadku efékt}Wﬂos’ci.

Znajgc cel dostarczysz efekey

Jasno okreslone cele sg podstaws
efekeywnej pracy zespolu sprze-
dazowego. Cele powinny byc¢
zrozumiale, osiggalne i zmierzone
w sposob zgodny z planem stra-
tegicznym ﬁrmy. Dziqki temu
zespdt ma wyrazny punke odnie-
sienia i motywacje do pracy na
ich osiggniecie. Warto rdwniez
pamigtad, ze nie tylko cele sprze-
dazowe $3 wazne, ale réwniez te
osobiste. Jesli pracujemy w firmie,
W ktérej celem jest Ciz}g}e maru-
dzenie czy myslenic o wyjsciu
z pracy, to takie cele wplywaja
na nas samych oraz nasze otocze-
nie. Natomiast jesli te cele pojda
W gér(;, o znajdzicmy sposéb
i powod, by robic¢ cos wiceej, by
dazyc do bycia lepszym. Pamictaj-
my, ze aby osiqgnqé odpowiedni
zysk trzeba pracowaé w firmie,
W ktércj ludzie mierzy Wysoko.

Kolejnym  waznym  punktem
jest monitorowanie wynikéw
sprzedazowych. Jest kluczowe,
aby byé na bieiz}co 7 osigganymi
rezultatami. Regularne raporto-
wanie wynikow, analiza danych
sprzedazowych oraz sledzenie
wskaznikow Wyda]'nos/ci
zwala na szybka identyfikacje
probleméw oraz na podejmowa-

po-

nie odpowiednich dzialan na-
pmwczych. Dostosowanie stra-
tegii sprzedazowej do potrzeb
klientow jest niezwykle istotne.
/rozumienie proﬁlu klienta,

jego preferencji i zachowan za-
kupowych pozwala na lepsze
dopasowanie oferty, podejs’cia
sprzedazowego oraz kanalow
komunikacji. Personalizacja po-
dejscia do klienta przeklada sie
na wickszg skutecznos¢ dziatan
sprzedaiowych i budowanie
trwalych  relacji 2z kliencami.
Roéwniez rozwijanie umiejet-
nosci sprzedazowych w zespole
jest nicodzowne dla zwicksze-
nia efcktywnos’ci. Inwestowa-
nic w szkolenia, warsztaty, czy
sesje mentoringowe pozwalajz}

na doskonalenie technik sprze-
dazowych, zdobywanie nowych
umiejgtnos’ci i rozwijanie poten-
cjatu sprzedazowego zespolu..
Efektywnos¢  zespolu  sprzeda-
zowego jest kluczowym elemen-
tem sukcesu firmy. Wspolpraca
zespolowa, jasno okreslone cele,
monitorowanie wynikéw, dosto-
sowanie strategii do potrzeb oraz
rozwijanie umiethnos’ci sprzeda—
iowych poprzez organizowanie
szkolen i warsztatow sg istotny-
mi elementami prowadzenia do-
brze prosperujacej ﬁrmy.

Co zrobi¢, by zatrzymac pracownikow w firmie
| walczycC z quiet quitting?

Wydaje sie, ze przed pandemia praca dziatow HR
byta tatwiejsza. Oczywiscie, trendy na rynku pra-
cy co chwile sie zmieniaty, ale rzadzity nim mniej-
sze turbulencje. Firmy posiadaty sprawdzone
metody, jak dbac o pracownikow i nimi zarzadzac.

Agnieszka Surowiec

Brand & Comms Director w Intrum

Wszystko jednak zmienit wy-
buch pandemii Covid-19. Praca
zdalna, spadek zaangazowania
pracownikow  zmusit  praco-
dawcdw do siegniecia po nowe
narzedzia z obszaru employer
brandingu. Teraz pojawito sie
nowe wyzwanie - zjawisko quiet
quitting. Ma ono nie mniejsze
konsekwencje niz wysoki po-

ziom rotacji, bo dla firmy wigze
sie z realnymi startami finanso-
wymi. Na szczescie istnieje roz-
wiazanie tego problemu.

Dlaczego to zjawisko nosi nazwe
quiet quitting? Chodzi o osoby,
ktére kazdego dnia punktualnie
przychodza do pracy, wykonu-
ja swoje obowiazki, pozornie
sq wiec ,wzorowymi” pracow-
nikami. Jednak w ogole nie sa
zaangazowane w SWoj3 prace,
a swoim nastawieniem ,zarazaja”
innych pracownikow. Jaka jest
geneza tego zjawiska? Nie ma
jednoznacznej odpowiedzi, bo
to zawsze indywidualna kwestia.
Mozna uzna¢, ze jednym z czyn-
nikobw sg pienigdze. Pracowni-
cy pozostaja w pracy, ktéra nie
spetnia ich oczekiwan z przyczyn

ekonomicznych. W dobie wyso-
kiej inflacji boimy sie zmienia¢
prace, potrzebujemy stabilnosci.
Z drugiej strony, wiele badan po-
twierdza teze, Ze pienigdze prze-
staty by¢ tym elementem, ktory
decyduje o tym, Zze najpierw
- przyjmujemy konkretng prace,
a potem - zostajemy w firmie
przez lata. Dla pracownikéw waz-
ne jest to, czy beda mogli rozwi-
ja¢ sie w danym miejscu, jakie
reprezentuje wartosci, w jaki spo-
sob pracodawca dba o potrze-
by pracownikéw, co im oferuje
poza pensja.

To adekwatniej tlumaczy fale
quiet quitting obecng takze
w polskich firmach. Brak dbania
0 potrzeby pracownikéw, nie-
zawracanie uwagi na ich proble-
my (jednym z tych najwiekszych
jest wszechogarniajacy stres),
brak obecnosci polityki HR re-
alizowanej ,na powaznie” prze-
kfada sie na brak zaangazowa-
nia pracownikéw i ci mentalnie
odchodzg z pracy. Czy istnieje

lekarstwo na quiet quitting? Tak!
Zawsze lepiej jest zapobiegac
niz leczy¢, ale pracodawca moze
wdrozy¢ kilka podstawowych
dziatan, dzieki ktérym pracowni-
cy nie beda odchodzi¢ z firmy czy
to ,po cichu’, czy realnie, z ,hu-
kiem’”.

Odpowiedni onboarding - juz
od pierwszych dni pracownik
musi czu¢, ze jest czescia danej
firmy, wie, jakie posiada wartosci
i zasady, rozumie jej misje. Dzieki
temu bedzie lepiej wykonywac
swoje obowigzki.

Tworzenie otwartego, zrézni-
cowanego, niewykluczajacego
i przyjaznego miejsca pracy
- dzis wdrozenie polityki‘DEI' (Di-
versity, Equity, Inclusion) to kom-
pletny must have.

Utworzenie grupy Ambasado-
réw - to pracownicy sg najlepsza
wizytéwka danej firmy. Dlatego
pracodawca powinien doceniac
te osoby, ktore promujg marke.
Co wiecej — dziaty HR powinny
przyglada¢ sie pracownikom

i wytapywac” te osoby, ktére sg
aktywne we wspomnianym ob-
szarze i motywowac je do dalsze-
go dziatania. W Intrum funkcjo-
nuje Zespot Ambasadoréw Marki
Intrum i to dziata $wietnie!

CSR i wolontariat pracowniczy,
czyli pozwalamy pracownikom
dziata¢ - nie tylko badania, ale
doswiadczenie wielu firm poka-
ZUja, ze pomaganie jest wazne
dla oséb na dzisiejszym rynku
pracy i chca tez mie¢ poczucie, ze
pracujg w firmie, ktorej zalezy, ze
pracodawca wspiera ich oddolne
inicjatywy CSR.

Ciagte badanie potrzeb pra-
cownikdbw - nie wystarczy
poprzesta¢ na jednorazowym
wprowadzeniu nawet najbar-
dziej efektownych rozwigzan
z obszaru employer branding.
Potrzeby pracownikéw zmienia-
ja sie w czasie i trzeba nad tym
nadaza¢. Dobrym pomystem
sg regularnie prowadzone ba-
dania satysfakcji pracownikéw.
W Intrum funkcjonuje narzedzie
- badanie My voice.
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Bezcenny feedback odchodzacych pracownikow

Kiedy pracownik decyduje sie odejsc z firmy,
czesto ma wiele do powiedzenia na temat swoich
doswiadczen, oczekiwan i frustracji - az 37 proc.
badanych wskazuje, ze zmienito zatrudnienie

z powodu niezadowolenia z pracy i pracodaw-
cy. Warto wystuchac odchodzacego pracownika

i zapytac o jego opinie o organizacji, kulturze
pracy, warunkach zatrudnienia i relacjach ze-
spotowych. Dobrym rozwigzaniem moze by¢ exit
inerview, czyli pozegnalna rozmowa z pracowni-
kiem odchodzacym z naszej firmy.

Czy taka rozmowa moze przynics’c/
korzysci zaréwno dla pracodawcy,
jak i dla pracownika? Jak si¢ do niej
przygotowaé i jak ja przeprowadzié,
aby byla rzetelna, konstruktywna
i przyjazna7 [ wreszcie jak anali-
zowa¢ i wykorzystywa¢ uzyskane
informacje do podnoszenia ]Al{O%l
pracy i zatrzymywania najlepszych
talentow?

Exit inerview na rynku polskim
Exit interview to rozmowa przepro-
wadzana z pracownikiem na zakon-
czenie wspolpracy, ktora ma na celu
pomame przyczyn odejscia osoby
i jego opinii o firmie. Jest to prak—
tyka coraz czgsciej stosowana przez
polsklch pracodawcow, zwlaszcza
w sytuacji niskiego bezrobocia i wy-
sokiej rotacji kadry. Wedlug badan
przaplowadzonych przez HRrebels
z 2022 roku ok. 69,5 proc. badanych
korzysta z tego przywileju (w 2021
roku bylo o 62 proc.). Exit inte-
rview moze przybiera¢ rozne for-
my, np. ankiety elektronicznej, 107~
mowy osobistej lub telefoniczne;.
Taka rozmowa z punktu widzenia
pracodawcy moze przynies¢ wicle
korzysci i wiedzy o dziataniu przed-
siqbiorstwa, 1{tércj czesto nie wida¢
z poziomu kierownictwa.
- Badanic przeprowadzone juz
kilka lat temu przez Burke Inter-
national wskazywalo, ze rozmowy
koncowe przeprowadza 91 proc.
firm na liscie Fortune s002. W Pol-
sce niestety nie jest to az tak zado-
W:dajz}cy poziom. Oczwvis’cic nie
jest to obowiazkowe zarowno dla
pracodawcy, jak i dla pracowni-
ka, ale korzysci plynace z dobrego
przeprowadzania takich rozmow
i péinicjszcj analizy 3 nicocenio-
ne. Z doswiadczenia jakie wynika
z naszej kilkunastoletniej obecno-
$cina rynku i prowadzenia jedncgo
z najwickszych portali z ofertami
. . .
pracy, mozemy z pewnoscia stwier-
dzi¢, ze przeprowadzanie rozméw
na zakonczenie Wspo’lpracy wnosi
bardzo cenny feedback, pomagaja-
cy usprawni¢ dzialanie firmy, a co
za tym idzie zatrzymaé najlepszych
pracownikow i lepiej przygotowac
sic do nowej rekrutacji — mowi
Natalia Latka, Koordynator dzialu
sprzedazy (Malopolska), Aplikuj.pl.

Dlaczego warto przeprowadzac
exit interview?

Rozmowa przeprowadzzma 7 7a-
trudnionym na rozpoczecie i za-
konczenie to nie tylko Jklamra

kompozycyjna” dla calej wspotpra-
cy. Zwlaszcza rozmowa koncowa,
nadal rzadko stosowana przez pra-
codawcow i dzia}y HR w Polsce,
jezeli jest przeprowadzana z kazda
odchodzacg i chetna do tego oso-
ba moze okaza¢ si¢ znakomitym
narzedziem analityeznym. Dzicki
systematycznemu i rzetelnemu pro-
wadzeniu exit interviews mozna
uzyska¢ cenny feedback na temat
dziatan organizacji, kultury pracy
z innej perspekeywy, mozna dowie-
dzie¢ si¢ czegos wigeej o relacjach
migdzy podwladnymi, a manage-
mentem i o potrzebach (zwlaszcza
tych niczaspokojonych) kadry.
Korzysci takiej rozmowy nie plyng
wylacznie dla pracodawey. W wyni-
ku dobrze przeprowadzonego exit
interview pracownik moze poczué
si¢ doceniony i wystuchany i duzo
lepiej va0W1ad1C sieo firmie. Jeze-
li powodem odejscia jest cos inne-
go niz niezadowolenie z atmosfery
w pracy czy z przyczyn osobistych
(np. relokacja) by¢ moze uda sig
przekonac¢ go do pozostania w sze-
regach firmy.

— Exit interview to nie ty]ko narze-
dzie badawcze, ale takze element
budowania dlugofalowych relacji
z pracownikami. W Polsce coraz
wiecej firm zdaje sobie sprawe
Z tego, ze odchodZQC}' Zatrudniony
nie jest stracony dla organizacji,
ale moze by¢ jej wartosciowym
so]us7mklem Dlatego wazne jes,
aby exit interview przeprowadzal
plObe onalnie i szczerze, a nie tylko
dla pozoru. Pracownik jest w stanie
wyczué intencje pracodawcy, co
moze rzutowac na jakos’é jego od-
powiedzi albo zupelnie zniechecic
g0 do udzialu w badaniu. Dobrze
zaplanowane i przeprowadzone
exit interview pozwa]a na uzyska—
nie cennych informacji o stanie
firmy i jej otoczeniu, a takze na
poderzymanie  dobrego  kontaktu
z odchodzgeg osobg. To inwestycja
w przyszlos’c’ ﬁrmy i jej reputacje
— komentuje Kamil Koztowski, HR
Business Partner, Intrum.

Dobre przygotowanie to potowa
sukcesu — jak przeprowadzi¢

dobre exit inerview?

Planowanie i organizacja exit in-
terview to wazne clcmcnty zapew-
nienia skutecznosci i jakosci tej
rozmowy. Exit interview powinno
byé pr7epr0w1d71ne oc7)wvis'cie
po decyzji pracownika o odej-
sciu z fnmy, ale jeszcze przcd jego

ostatnim dniem pracy. Dobrze jest
zaplanowac takg rozmowe z wy-
przedzeniem i poinformowac o me]
podwladnego na kilka dni przed jej
terminem. W ten sposob zatrud-
niony ma czas na przygotowanie sic
i przemyslenie swoich odpowiedzi.
Exit interview powinno by¢ dobro-
wolne, a jego wyniki przeznaczone
do wgladu jedynie 0séb zaangazo-
wanych w proces, by zacheci¢ osobe
do szczerosci i otwartosci.

Kto powinien przeprowadzaé exit
interview? Najczqéciej jest to osoba
z dzialu HR, keora ma doswiadceze-
nie i umiejczmos/ci W prowadzeniu
tego typu rozmow. Nie powinna
to by¢ osoba bezposrednio zwiaza-
na z pracg odchodzacego, np. jego
przelozony lub kolega z zespolu.
Taka osoba moglaby by¢ stronnicza
lub W}Wierac’ presje na pracownika,
a wyniki tak przeprowadzonej roz-
mowy bylyby nicuzyteczne.

Jakie pytania zadawac podczas
exit interview? Eksperci z Apli-
kuj.pl podpowiadaj:%, ze powinny
byé one dostosowane do sytuacji
i celu TOZMOWY. Najlcpicj bgdzic
nie stosowac pytan zamknigtych,
a zamiast tego da¢ rozméwey pole
do rozwinigcia mysli. Im bardziej
szezegolowe beda jego odpowiedzi,
tym cenniejsze informacjc uzyska—
my podcms pozniejszej analizy.
Oprocz  podstawowych kwesti
odnoszqcych si¢ do przyczyn odej-
scia od firmy, zadowolenia z pracy
Czy oceny managementu, warto tez
pos’wiqcic’ wiecej czasu na opraco-
wanie nieoczywistych pytan, keore
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Exit interview wymaga
profesjonalizmu

i szacunku z obu stron.

Pracodawca powinien

traktowac odchodzaca

osobe z uznaniem
i wdziecznoscig za jej

wktad w firme.

moga dac¢ wglad w niuanse dziala-
nia przedsiqbiorstwa.

— Planowanie i organizacja exit
interview to kluczowe Czynniki
wplywajace na jakos¢ i wartosc
tej rozmowy. N1e mozna jej trak-
towac ]4](0 formalnosci lub za-
niedbywa¢ jej znaczenia. Dlatego
wazne jest, aby zap]anowaé exit
interview z wyprzedzeniem i po-
informowa¢ o niej zainteresowa-
nych na kilka dni przed jej termi-
nem. Odpowiedzi Lamudmonego,
nad 1{t6rymi mial szanse¢ dluiej
si¢ zastanowi¢ bedg znacznie cen-
niejsze od takich przywolanych
na p0c7e]<aniu Exit interview to
takze okazja do utrzymania po-
zytywnych relacji z odnhodz:%wm
pracowmklem i zachgcenia go do
ponownej wspolpracy lub pole-
cania firmy innym kandydatom
— dodaje Kamil Kozlowski, Intrum

Ty mowisz, ja stucham — Jak
prowadzi¢ exit interview?

Exit interview wymaga profcsjo—
nalizmu i szacunku z obu stron.
Pracodawca powinien  traktowac
odchodzgca  osobe z  uznaniem
i wdziecznoscig za jej wklad w fir-
me. Powinien tez byé otwarty na
konstrukeywng krytyke i sugestie
dotyczgce poprawy warunkow pra-
cy i zarzgdzania ludzmi. Pracow-
nik z kolei powinien by¢ szczery
i obicktywny w swoich opmlach,
ale tez nie obrazaé ani oczerniaé fir-
my lub innych 0sob. Powinien tez
podziqkowaé za mozliwos¢ Wsp(')]f—
pracy i wyrazié swoje oczekiwania
na przyszlosc.

« Exit interview moze by¢ ogrom-
nym zrodlem informacji dla firmy,
ale tez $zansg na pozegnanie sie
w dobrym stylu. W' tym przypad-
ku jcdna i druga strona powinny
podejs¢ do tej rozmowy w dojrzaly
i opanowany sposéb. Nie ma sensu
klamac ani unika¢ trudnych tema-
tow, ale tez nie ma potrzeby na pod-
grzewanie atmosfcly ani Wywoly—
wanie konflikedw. Exit interview to
rozmowa miedzy dorostymi ludzmi,
ktérzy szanujg si¢ nawzajem i chc%
sie podzieli¢ swoimi doswiadezenia-
mi i spostrzezeniami. To takze oka-

zja do utrzymania dobrego kontak-
tu i relacji z bylym pracodawcy lub
pracownikiem, co moze si¢ przydac
w przysztosci — Witold Krolezyk,
COO, Aplikuj.pl.

Jestes juz po rozmowie,

co dalej? Jak analizowa¢

Wyniki exit interview?

Analiza i wykorzystanie wynikow
exit interview to niezbgdne kroki,
aby zapewnié poprawe jakoéci pracy
i zatrzymanie najlepszych zatrud-
nionych. Nie wystarczy ty]ko prze-
prowadzi¢ rozmowe z odchodzgeym
pracownikiem, ale trzeba tez zbada¢
i zrozumie¢ jego opinie i sugestie.

« Analiza wynikow exit interview
powinna byé systematyczna i opar-
ta na danych. Nie mozna polegac
tylko na subicktywnych wrazeniach
lub pojedynczych prz;padkanh
Trzeba zbierac i porownywac odpo-
wiedzi od wszystkich odchodzacych
pracownikow, aby znalez¢ wzorce
i tendencje. Mozna do tego wy-
korzystaé narzqdzia do tworzenia
ankiet online, ktore automatycznie
generuja raporty i statystyki. Dzigki
temu mozna tatwo 70bac7vé jakie
$3 najezestsze przyczyny ode]sua
jak oceniana jest firma i jej aspek-
ty, co nalezy poprawic lub zmienic.
Analiza wynikéw exit interview
powinna byé tez powigzana z in-
nymi danymi dotyczgeymi  pod-
W}Adl’l\/(h np. ich wickiem, stazem,
stanowiskiem, dzialem, wynikami
pracy, ocenami okresowymi itp. To
pozwoli na lepsze zrozumienie kon-
tekstu i przyczyn odejscia oraz na
dostosowanie dzialan do réZnych
grup pracownikow — podpowiada
Witold Krolezyk, Aplikujpl.
\X/ykorzystanie Wynikéw exit inte-
rview moze polegaé na wprowadze-
niu zmian w polityce pcrsonalncj,
warunkach pracy, systemie wyna-
grodzen i benefitdw, mozliwosciach
rozwoju i szkolenia, komunikacji
i kulturze organizacyjnej itp. Moze
tez polegac na podjeciu dziatan wo-
bee konkretnych osob lub jedno-
stek, np. szkoleniu lub zwolnieniu
przelozonych, poprawie atmosfery
w zespole, wsparciu lub rekomen-
dacji odchodzgcych pracownikow.
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Dodatkowe urlopy i przerwy w pracy — unijne
przepisy korzystne dla pracownikow

Rok 2023 przyniost powazne zmiany w Kodeksie
pracy. Oprocz nowelizacji przepisow w zakresie
pracy zdalnej, 26 kwietnia zaczety tez obowia-
zywac regulacje wdrazajace unijng dyrektywe
work-life balance oraz dyrektywe w sprawie
przejrzystych i przewidywalnych warunkow za-
trudnienia. Obydwie czekaja juz tylko na podpis
prezydenta. W zwigzku ze zmianami kwiecien
bez watpienia byt bardzo intensywnym miesia-
cem dla dziatéw kadr w firmach.

Piotr Juszczyk

gtowny doradca podatkowy, inFakt

Odpowiednie wdrozenie przepi-
sow dyrektywy work-life balan-
ce jest bardzo istotne, poniewaz
daje ona pracownikom wiele no-
wych praw:

. Nieprzenaszalny na drugiego
rodzica indywidualny urlop ro-
dzicielski w wymiarze 9 tygodni,
a takze 7o-procentowy zasilek

macierzynski za caly okres urlopu
rodzicielskiego dla ded€g0 7 TO-
dzicow.

+ Dodatkowy (bezplatny) urlop
opiekunczy w wymiarze 5 dni
w roku. Bqdzie mozna z niego
skorzystac jesli pojawi si¢ potrze-
ba zapewnienia osobistej opicki
osobie b]iskiej (syn, corka, mat-
ka, ojciec lub wspdtmalzonek)
lub micszkajqccj we Wspélnym
gospodarstwie  domowym, kto-
ra wymaga znacznej opicki lub
wsparcia z powainych wzglqdéw
medycznych.

« Zwolnienie od pracy z powodu
sily wyzszej do 2 dni lub 16 godzin
w roku, z zachowaniem prawa do
50 proc. Wynagrodzcnia. Zwolnie-

nie bedzie przystugiwac w pilnych
sprawach rodzinnych spowodo-
wanych chorobg lub wypadkiem.
. E]astyczna organizacja i czas pra-
cy — pracownik bedzie mogt do-
) . o

stosowac swojg organizacje pracy
do indywidualnych potrzeb.

+ Dwie dodatkowe przerwy wli-
czane do czasu pracy. Obecnie, je-
sli pracownik pracuje co najmnicj
6 godzin, obowigzuje jedna, co
najmniej 15-minutowa przerwa.
Po zmianach pracownicy otrzy-
majg prawo do drugiej przerwy
trwajgeej co najmniej 15 minut,
jesli dobowy wymiar czasu pracy

jest diuiszy niz 9 godzin. Trzecia
przerwa bgdzic przyslugiwala gdy
czas pracy przekroczy 16 godzin.

« Rodzice dzieci do 8. roku zy-
cia bgdz} mog]i odmowié pracy
w nadgodzinach lub  wyjazdu
w delegacje. Dodatkowo beda

mogli wnioskowac o prace zdalna.

Koniec z zakazem konkurencj i
Zmiany przepiséw przyniosg nowe
. . !

obowigzki dla pracodawcow. Beda
oni musieli m.in. uzasadnia¢ wypo-
wiedzenie UMOWY O prace zawartej
na czas okreslony i nie bedg mogli
zakazywa¢ pracownikom zatrud-

niania si¢ rownolegle u innych
pracodawcow, chyba ze strony za-
wrg umowe o zakazie konkurenciji.
Ponadto pracodawcy bgd:% musieli
w informagji do zatrudnienia po-
wiadamiaé np. o przerwach w pra-
cy, nadgodzinach czy tez proccdu—
rach rozwigzania stosunku pracy.

Pracodawcy maja krotki czas na
przystosowanie si¢ do przepiséw,
ale p;}miqtajmy, ze zmiany mialy
2aczaC obowi%zwvaé juz w sierp-
niu 2022 roku. W zwigzku z tym
pewne kroki do wdrozenia przepi-
sow dyrektyw z pewnoscia zostaly

juz podjete.

Grupa Zabka wyjatkowym na skale swiatowg miejscem pracy

Grupa Zabka jest w TOP 25 proc. najlepszych firm
na swiecie, ktore stworzyty jedno z najbardziej
angazujacych miejsc pracy, czego potwierdzeniem
jest otrzymana nagroda Gallup Exceptional Work-
place Award 2023. Grupa Zabka jest pierwsza pol-
ska organizacja z taka nagroda. Instytut Gallupa
jest swiatowym i najstarszym instytutem badania
opinii spotecznej. Przyznanie nagrody poprzedza
metaanaliza obejmujaca dane dotyczace ponad

2 milionéw pracownikéw zatrudnionych w 276 or-
ganizacjach z 54 branz i 96 krajow. To najbardziej
kompleksowe badanie miejsca pracy, jakie kiedy-

kolwiek przeprowadzono.

- Rozwdj firmy i ekspansja na
duzga skale jest niemozliwa bez
zaangazowanych zespotow
i silnych lideréw, dlatego pod-
noszenie poziomu zaangazo-
wania pracownikéw uznajemy
za jeden z celéw strategicznych
Grupy Zabka. Kiedy w 2017 roku
tworzylismy plan rozwoju firmy
na kolejne lata, wiedzielismy, ze
kluczem do jego realizacji jest
zbudowanie angazujacej kultu-
ry organizacyjnej. Nasze dziata-
nia przynosza wymierne efekty,
czego dowodem jest rozwdj fir-
my w ciggu ostatnich lat. Otrzy-
mujac nagrode Instytutu Gal-
lupa, mozemy réwniez z duma
powiedzie¢, ze stworzylismy
jedno z najbardziej angazuja-

cych miejsc pracy na Swiecie
- moéwi Jolanta Banczerowska,
Cztonkini Zarzadu, Obszar Stra-
tegii Personalnej Grupy Zabka.

Gallup Exceptional Workplace
Award (GEWA) jest wyrazem
uznania dla najbardziej angazu-
jacych miejsc pracy na swiecie,
w ktérych pracownicy maja po-
czucie przynaleznosci do firmy,
identyfikuja sie z jej wartoscia-
mi i misjg, dla ktorych praca
jest prawdziwa pasja. Laureaci
nagrody to organizacje, ktére
tworza wyjatkowe miejsca pra-
cy, zmieniajac sie na lepsze. We-
dtug danych Gallupa az 72 proc.
0s6b zatrudnionych w organi-
zacjach nagrodzonych GEWA,
to pracownicy zaangazowani,

tymczasem Srednia $wiatowa
siega zaledwie 21 proc.

Zabka regularnie bada
zaangazowanie pracownikow
Firmy, ktére zaangazowa-
nie pracownikéow  stawiaja
w centrum swojej strategii
biznesowej i wplatajg to za-
angazowanie w swojg kulture
organizacyjnga, osiagaja lepsze
wyniki, a pracownicy sa bar-
dziej zmotywowani i chetniej
polecajg pracodawce. Dlatego
Zabka od pieciu lat regularnie
bada zaangazowanie i satys-
fakcje swoich pracownikéw.
Wedtug najnowszych  wyni-
kéw badania Instytutu Gallupa,
Zabka znalazta sie wsréd TOP
25 proc. firm na $wiecie z najbar-
dziej angazujaca kultura organi-
zacyjna, osiggajac 77 percentyl

wsrod firm na catym $wiecie.
Zaangazowane zespoty to wy-
mierne korzysci, bo zaanga-
zowani pracownicy pracuja
z pasja, sq bardziej efektyw-
ni, w pracy osiagaja wysokie,
utrzymujace sie na statym po-
ziomie wyniki. Wprowadzaja
innowacje i przyczyniaja sie do
rozwoju organizacji.
Zaangazowanie napedza kon-
kretne wskazniki biznesowe.
Wg Gallupa organizacje, w kt6-
rych zaangazowanie jest wy-
sokie, notuja takze 41 proc.
mniej absencji; 59 proc. mniej-
szg rotacje pracownikéw oraz
o 10 proc. wyzsze wskazni-
ki dotyczace zaangazowania
klientéw. Poziom zaangazo-
wania wplywa réwniez na
bezpieczenstwo pracy. Firmy,
w ktorych utrzymuje sie on na

wysokim poziomie odnotowujg
az 70 proc. mniej zdarzen zwia-
zanych z bezpieczenstwem.
Badanie Gallupa jest anonimo-
we i obejmuje wszystkich pra-
cownikéw i wspotpracownikow
Zabki. Frekwencja w ostatnim
badaniu wyniosta rekordowe
92 proc. (wobec sredniej dla
wszystkich przeprowadzonych
przez Gallupa tego typu badan
na poziomie 82 proc.).

W Zabce coroczne wyniki ba-
dania zaangazowania Gallupa
s3 omawiane z zarzadem oraz
top menedzerami, a nastepnie
z zespotami. Celem takich spo-
tkan jest prezentacja rezultatow
i gtéwnych wnioskéw z analizy.
Jest to réowniez doskonata oka-
zja do dyskusji i ustalenia prio-
rytetéw na kolejny rok. Dzieki
pytaniom Gallupa menedzero-
wie wiedzg m.in. co jest wazne
dla zespotu, z czego moga by¢
dumni, a takze jakie obszary wy-
magaja jeszcze pracy, aby kazdy
mégt sie rozwija¢ i uwalniac
swoj potencjat. Zaangazowanie
zarzadu i top menedzeréw gwa-
rantujg z kolei realizacje zmian
i kaskadowanie ich do mene-
dzeréw oraz ich zespotow.

Materiat partnera
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CZY POLACY SA GOTOWI NA JAWNOSC
WYNAGRODZEN?

W 2023 r. w zycie wejdzie
dyrektywa o jawnosci wy-
nagrodzen, majjca na celu
redukcje nierownosci ptac
miedzy kobietami a mezczy-
znami. Docelowo moze ona
jednak postuzy¢ wszystkim
uczestnikom rynku pracy. Jak
wynika z najnowszego bada-
nia Pracuj.pl, zdecydowana
wiekszosc Polakow nie sty-
szata o tej zmianie. Mimo to,
badani odbieraja nowe regu-
lacje pozytywnie.

Chcemy otwartosci. Nie dziwi wigc, Ze 7 na 10
0sob chee Wprowa adzenia jawnoéd wynagro-
dzen na stanowiskach analogicznych do tych,
kedre zajmuja. Te zmiany w pol%czemu z edu-
kacjg moglyby wicle zmienic¢ dla polskiego
pracownika. 69 proc. badanych deklaruje, ze
w kraju brakujc rzctclncj powszcchncj Cdu—
kacji ﬁnansowej, ata by}aby na wage zlota.
Zapraszamy do zapoznania si¢ z wynikami
badania przeprowadzonego w marcu 2023 .
na zlecenie Pracuj.pl.

Polakow rozmowy o pieniqdzach

Czy Polacy $9 gotowi na mowienie 0 swoim
Wynagrodzcniu, czy moze krgpuj:} nas rozmo-
wy o pienigdzach? Czy taka otwartos¢ ula-
twilaby nam osiaganie satysfakcjonujgeych
zarobkow? Podejs’cie pmcodawcéw do tej
kwestii moze okaza¢ si¢ jednym z kluczowych
elementow tej zmiany kulturowej. Obecnie
wkraczamy w odpowiedni moment, by pod-
j%é rozmowy na ten temat. Unia Europcjska
jest w ostatniej fazie pracy nad nowsy dyrekty—
wa 0 jawnosci wynagrodzen. Glownym celem
nowych rcgulacji jest zniwelowanie dyspro—
porcji w zarobkach kobiet i mezezyzn, ale to
nie jedyna zmiana, jakg wprowadzi nowe pra-
wo. W zgodzie z zalozeniami ma ono poméc
w zwiqkszeniu tre msparentnos’gi i zasad dotV—
czgeych wynagrodzen dla wszystkich. Jak j fed-
nak wynika z najnowszego badania Pracuj.pl
przeprowadzonego w marcu 2023 1., 81 proc.
Polakow nie slyszalo jeszeze o phmowanych
zmianach, mimo ze te juz niedlugo mogy
wejs¢ w zycie. W tej chwili nowymi przepisa-
mi zajmuje sic Rada Europe]ska a kiedy do-
kument zostanie podpisany i opubhkowany
w Dzienniku Urzedowym Unii Europejskiej,
prawo wejdzie w zycie po 20 dniach. Po za-
konczeniu tego procesu krajc czlonkowskie
bedg mialy trzy lata na dostosowanie prawa

9

W kwestii podejscia do
otwartosci w pracy je- steSmy
podzieleni. 39 proc. badanych

Polakow deklaruje, ze w
pracy rozmawiajg otwarcie ze
wspotpracownikami o swoich

wynagrodzeniach. Poréwnywalna
liczba respondentéw (35 proc.)
wskazuje, ze takich rozmoéw nie
prowadzi.

krajowego do unijnych przepisow.

Serwis Pracuj.pl prchrowadzil badanie, kto-
rego celem bylo przyjrzenie si¢ postawom
na lokalnym rynku pracy i sprawdzenie, czy
Polacy s3 gotowi na wprowadzenie jawnosci
wynagrodzen oraz jak sytuacja w tej kwestii
Wygl:%da jeszcze przcd implcmcntacj:& nowe-
gO prawa. Co wiecej, w badaniu analizowane
sa czynniki, keore kszealtuja poziom otwar-
tosci w spoleczcﬁstwic. Pracuj.pl przygh}da
sie temu, z kim rozmawiamy otwarcie o na-
szych zarobkach i z czego to wynika. W ba-
daniu wziclo udzial 1470 0sob w wicku 18-65
lat. Inicjatywa powstata w ramach kampanii
edukacyjnej Zarobki.Pracujpl ,Wszystko, co
cheielidcie wiedzie¢ o zarobk: ach, ale baliscie
si¢ zapytac”. W pierwszym tekscie z serii do-
tyczgeej postaw zarobkowych Polakow au-
torzy badania zajmowali si¢ miedzy innymi
kwesti% Wplywu inﬂacji na sytuacje polskich

pracownikow i pracowniczek.

Otwartos¢ pracodawcy

— widelki na wage zlota

W kwestii otwartosci w sprawie Wynagrodzeﬁ
wicle zalezy od pracodawcdw. Dzis niemal po-
towa badanych (46 proc.) dostrzega, ze praco-
dawcy wyrainie czqéciej niz jeszcze kilka lac
temu przedstawiajg oferowane wynagrodzenie
w ofertach pracy. Wida¢, ze to dziata na poten-
cjalnych kandydatéwi ze tego whasnie oczeku-
ja. Ponad 7 na 10 0s6b wskazuje, ze te oferty
pracy, w litérych s3 podanc zarobki, bardziej
zachgcaja do aplikowania, niz te, w ktérych nie
ma podanego wynagrodzenia. 49 proc. respon-
dentow dek]aruje, ze ma dla nich znaczenie,
jesli pracodawea przedstawia poziom oferowa-
nych zarobkow dopiero na rozmowie kwalifi-
kacyjnej. Mamy wige do czynienia z pracow-
nikami, ktorzy licza na otwartosc i oczekujg
transparentnosci w kwestii finansowej i jest to
dla nich czynnik zachgcajgcy.

Co wiccej, Polacy jcdnoznacznic oceniajg ofer-
ty przedstawiajace oferowane zarobki jako
skuteczniejsze — w ten sposob odpowiadalo
az 70 proc. badanych. W najwiqkszej mierze
zgadzajy si¢ z tym przedstawiciele pokolenia
Z (74 proc.), czyli najmlodszej grupy zasilaja-
cej obecnie rynek pracy. Jeszeze wicksza grupa
ogolu badanych, bo az 77 proc. uwaza, ze za-
kres zarobkow powinien by¢ podawany juz
w kazdym ogloszeniu o prace. Co wigcej, pol-
SCy pracownicy i pracowniczki oceniaja ]epiej
nie tylko oferty, w keorych zawarte s3 widelki,
ale takze pracodawcow, keorzy w ogloszeniach
o pracg jasno informuja, jakie jest wynagro-
dzenie na danym stanowisku. Niemal 8 na 10
k:mdydatéw lepiej ocenia wizerunek praco-

dawcy, keory stawia na transparentnos¢ w tym
zakresie. Tu ponownie warto ZWroci¢ uwage,
ze najwicksza grupg wyrazajgca takg pozytyw-
na opini¢ jest pokolenie Z (82 proc.), kedre jest
bardzo znaczacy grup zasilajgca rynek pracy.
Z badan wysuwaja si¢ jasne wnioski o tym, ze
pracodawcy, ktérzy chcydujq si¢ zamiescic
poziom zarobkow w swoich ofertach — wygry-
waja najwiecej. Zarowno pod kgtem wizerun-
kowym, jak i kadrowym.
— Widzimy, ze wigeej niz polowa badanych
(63 proc.) naportalach z ofertami pracy chetnie
korzystataby z filerowania ogloszen tylko do
tych, keore oferujg oczekiwane przez kandy-
data zarobki. To istotny czynnik, ktéry moze
rzeczywiscie usprawnic procesy rekrutacyjne.
Warto, aby pracodawcy brali te informacje pod
uwage juz dzis, nie czekajac na wprow1d7eme
nowych unijnych regulacji. Z danych wynika,
ze az 49 proc.) 0sob wystaloby swo]% 1phk4qg
tylko na te oferty pracy, ktore maja podane
widelki Wynagmdzcn Fatwo W\’kdlkulOW’IC
zatem, ile potencjalnych aplikacji moze stracic
pracodawca, keory zdecyduje sie nie mowic
0 tym, co oﬂru'c — mowi Agata Roszkiewicz,
starszy menedzel Zespolu Wynagrodzen i Be-
nefitéw w Pracuj.pl.

Rozmowy o wynagrodzeniu w pracy

W kwestii podcjéci;{ do otwartosci w pracy je-
stesmy podzieleni. 39 proc. badanych Polakow
deklaruje, ze w pracy rozmawiajg otwarcie ze
wspélpracownikami o swoich Wynagl‘odze—
niach. Poréwnywalna liczba respondentow
(35 proc.) wskazuje, ze takich rozmow nie
prowadzi. Najbardziej otwartg grupa w tej
kwestii sa ludzie mlodzi — 45 proc. 0s6b z ge-
neracji Z rozmawia otwarcie o wynagrodzc—
niach (Zadna inna grupa wiekowa nie przekra—
cza w tym zakresie poziomu 39 proc.). Czes¢
z nas rozmawia, cz¢sC nie, ale ponad polowa
badanych jest gotowa na zmian¢ — 51 proc.
badlm rch uwaza, ze wysokos¢ wynagrodzen
w ich firmach powinna by¢ jawna. : respon-
dentow deklaruje, Ze czuje si¢ na to gotowa.
Opory w tej lkwestii wyraza 26 proc. 0s0b, co
weigz stanowi niemaly odsetek pracownikow,
kto’rzy podchodz% do zmiany sceptycznie. Tu
ponownie najczqéciej otwartoécizgt Wykazujzl
si¢ ,Zetki” — 57 proc. z nich jest za transpa-
rentnoscig w kwestii komunikowania wyso-
kosci zarobkow pracownikow w firmie.

Dzis juz 41 proc. badanych wskazujc, ze po-
ziom zarobkow ich wspolpracownikow jest
im znany. 28 proc.,oséb nie zna tego pozio-
mu, ale jest takze duza skala niepewnos’ci
— az 31 proc. respondent(’)w zaznacza ,ani
tak, ani nie”, co oznacza¢ moze, ze zarobki

swoich wspolpracownikéw znajy, ale nie sg
pewni czy ich wiedza jest zgodna ze stanem
rzZeczywistyn.

Potrzebna edukacja finansowa

Ponad polowa (53 proc.) badanych wskazuje,
7e jako dzieci nie mieli do czynienia z edu-
kacjg finansowg w zadnej formie — zajec,
szkolenia czy zabaw z obszaru zarzadzania
piem’qdzmi. 41 proc. 0sob z kolei wskazuje,
ze kiedy byli dzie¢mi, w domu rodzinnym
nie rozmawialo si¢ otwarcie o zarobkach. Co
zaskakuje, wida¢ takze, ze im mlodsi rodzice,
tym mniej tych rozméw si¢ podejmuje.

Z badania plynie jednoznaczny wniosek:
w Polsce brakuje powszechnej edukacji w te-
matyce zarobkow. 7 na 10 badanych zauwaza
ten brak. Czesciej problem jest Wldocm\ dla
kobiet (74 proc.) niz dla mezezyzn (64 proc. ).
Pomoc w tym zakresie moglaby pojawic si¢
w $rodowisku zawodowym. Nlestetv W Ce]
chwili 57 proc. badanvch Polakdw dck]aru]c
ze ich pracodawca nie edukuje pracownikow
w dziedzinie zarzadzania finansami. Tego ro-
dzaju wsparcie otrzymuje 18 proc. rcspondcn—
tow badania Pracuj .pl,

Co nam da ustawa o jawnos'ci Wynagrodzeﬁ?
Dzigki nowym regulacjom wprowadzanym
obecnie przez Uni¢ Europejskg pracodawey
beda musieli udostepnia¢ informacje umoz-
liwiajace pracownikom sprawdzenie, ile zara-
bia'q inni. Nie oznacza to 'ednak 7e b(;dzie—
my mogli zapytac pmcodawcq WProst o to,
ile zarabia nasz kolega lub kolezanka z biurka
obok, a o srednia wynagrodzen na stanowi-
skach tozsamego poziomu. Nalezy si¢ wicc
liczy¢ z tym, ze takie Wmagrodmme trudno

quae W\llLLyL doktadnie.

Prace nad zmniejszeniem luki w wynagrodze-
niach i zwickszeniem tramparentnos'd zarob-
kowej trwaly od 2021 1. — wowezas Komisja
Europejska przedstawﬁa propozycj j¢ dyrekey-
WY WS. TOWNOsci i przc]rzystosu wynagrodzen
w kra]ach UE. Prawo ma We]qc W Zycie w tym
roku. Jak jednak wynika z badan Prz acuj. pl az
81 proc. Polakow nie slyszalo o planowanych
zmianach, z takg inform: acja zetknelo sic zale-
dwie 19 proc. badanych osob. Mimo to Polacy
s3 dobrze nastawieni do tej zmiany.

Dyrekeywa wymaga, aby pracodawca przeka-
zal kandydatowi lub kandydatce informacjg
0 tym, jaki jest pocza(tkowy poziom wyna-
grodzenia na stanowisku lub podat widelki.
Firma zobowigzana jest zrobi¢ to bezposred-
nio w ogloszeniu o prace lub najpdzniej przed
spotkzmiem rekrutacyjnym. W praktyce jes’]i
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Problem nierownosci ptac
miedzy ptciami znacznie czesciej
dostrzegaja same kobiety.
Zmiane, ktdra w zatozeniu ma
na celu redukcje nierdwnosci
pomiedzy kobietami
a mezczyznami pozytywnie
odbiera az 82 proc. kobiet, wsrod
mezczyzn ten procent spada
i wynosi juz tylko 66 proc

pracodawca nie chee, to nie musi podawaé
Wynagrodzenia w ogloszeniu, poniewaz ma
prawo zdec\ dowaé si¢ na przek azanie tej in-
formacji pr rzed spotkaniem  rekrutacyjnym.
W tym scenariuszu po710mu zarobkow nie
pozna ogot kandydatow, a tylko ci, ktorzy zo-
stang zaproszeni na rozmowe. Nasze badania
wskazujg jednak jasno, ze decyzja o otwartosci
w tym zakresie pracodawey si¢ po prostu opla-
ca. 77 proc. badanvdl dobrze ocenia koniecz-
nosé pubhkowmm widelek wynagrodzenia
w ogloszeniach o prace. Niemal 7 na 10 oséb
popiera wprowadzenie koniecznosci ujawnia-
nia sredniego wynagrodzenia na tych samych
stanowiskach w firmie, a 6 na 10 respondentow
z kolei pozytywnie odbiera zakaz pytania kan-
dydatéw do pracy o ich obecne zarobki. Ten
ostatni zapis istnieje juz w Kodeksie Pracy,
a ustawa jedynie go umacnia.
Nowe zasady w naszym odczuciu bedg po-
mocne dla Ws7ystl<1d1 uczestnikow rynku
— zwicksza otwartos¢, dzigki czemu }Atwm]
bedzie nam si¢ odnalez¢ na rvnlxu Dzigki
ogolnej wickszej transparentnosci, zyskamy
wiedze, na co mozum) liczy¢, a dodatkowo
zwickszy si¢ TOwnos¢ w tym zakresie. Glow-
nym zalozeniem regulacji jest jednak redukcja
nierownosci pomiedzy kobietami a mezezy-
znami. Az 74 proc. badanych Pracuj.pl pozy-
tywnie odbiera ustawe majgca te roznice zni-
welowac. Musimy jednak pamiqtaé 0 tym, ze
luka placowa moze by¢ uwarunkowana tym,
jakie stanowiska w firmie zajmuja kobiety,
a jakie mezezyzni. Wynikom tych nieréwno-
sci naleiy si¢ zatem dokladnie przyglqdaé, bo
roznica w wynagrodzeniach nie zawsze be-
dzie réwnac si¢ dyskryminacii — dodaje Agata
Roszkiewicz.
Problem nierownosci plac migdzy pleiami
znacznie czgs’cicj dostrzcgaj% same kobicty.
Zmiang, ktora w zalozeniu ma na celu reduk-
cje nierownosci pomiedzy kobietami a mez-
czyznami pozytywnie odbiera az 82 proc.
kobiet, wérdd mezezyzn ten procent spada
i wynosi juz tylko 66 proc. Najlepiej jest to wi-
dziane w grupie silver (77 proc. pozytywnych
glosdw od 0séb w wieku 55-65 lat). Cyklicznie
publikowane sprawozdania z wynagrodzen,
do keorych beda zobowigzani pracodawcy,
bedg mialy na celu niwelowanie roznic w za-
robkach m1qdzx kobietami a mezezyznami
w organizacji, a ich analiz¢ pracodawca bedzie
przeprowadzac z przedstawicielami zespolu.
Dziatania na rzecz niwelowania tych roznic
bgd:% prowadzonc oile, jak WyZej wspomnia-
no — rdznica w or ganizacji nie b§d7ie wy mikac
z obejmowania przez mezezyzn wyzszy h sta-
nowisk w firmie.
50 proc. badanych uwaza, ze w Polsce istnicje
wyzsza roznica plac migdzy kobietami i mez-
czyznami na podobnych  stanowiskach, niz
w innych krajach. Z tym twierdzeniem zgadza
si¢ 59 proc. kobiet i - ponownie — znacznie
mniej, bo 42 proc. mezezyzn. Co cickawe, jak
Wynik:l Z danych Eurostatu, w Polsce ta rozni-
ca wynosi 4,5 proc. (w porownaniu do sredniej
unijnej na poziomie 13 proc.). Ponad potowa
(60 proc.) ogotu respondentow uwaza, ze nie-

rowne place miedzy plciami sg w Polsce istot-
nym problemem. Tu ponownie wida¢ duza
réim'cq W postrzeganiu problemu wsrdd ko-
biet i mezezyzn — widzi go 72 proc. badanych
paﬁ ijuz zaledwie 49 proc. panéw. 64 proc.
badzmych uwaza, ze ogélnie kobiety w Polsce
powinny osigga¢ wyzsze zarobki, niz obecnie
— w tym 76 proc. kobiet i 51 proc. mezezyzn.
7 na 10 kobiet i 6 na 10 mezezyzn zgadza sie
z nalozeniem na pracodawee obowi: }zku cy-
klicznego publikowania informacji ws. roznic
w wynagrodzeniach ze wzgledu na plec.

Raczej jcdnoznacznie oceniamy natomiast

wickszg jawnos¢ sredniej placy na stanowi-
skach analogicznych do naszych - ponad
7 na 10 osob zgadza sie z Wprowadzeniem
tego elementu regulacii. Jeszeze wigeej, bo
8o proc. badanych chcia}oby jasnego opisy-
wania przez firmy kryterium wynagrodzen
i systemu awansow. 58 proc. z nas z kolei
chce wprowadzenia zakazu klauzul o pouf-
nosci wynagrodzenia.

Firmy powinny ujawnia¢, co robia w ob-
szarze jawnoéci Wynagrodzeﬁ — tak uwaza
wickszos¢ badanych. Z badania wynika, ze
Polacy postrzegajg nowa zmiang pozytyw-

nie, a rownos¢ plac ich zdaniem wprowadzi
komfort w relacjach zawodowych migdzy
wspolpracownikami. Choc¢  brakuje nam
edukacji finansowej i weigz nie jestesmy
w pelni otwarci na rozmowy o pienigdzach,
to wida¢ wyraznie, ze potr7ebu jemy i chee-
my takich zmian, keére nam to ulacwia. Po-
lacy oczekujq transparenmos'd, 3 gotowi na
jawnosc, bo wiedza, ze to poprawi ich sytu-
acje zawodowg, a wigksza otwartos¢ wply-
nie na Wiqksz% rOWnNos¢, co w konsekwencji
przelozy si¢ na wickszg satysfakeje wickszo-
$ci uczestnikow rynku.

AUTENTYCZNE WARTOSCI'W FIRMIE

Wiele firm postrzega inicja-
tywe oparta na wartosciach
w taki sam sposob, w jaki
postrzega marketingowa
premiere nowej ustugi: jed-
norazowe wydarzenie mie-
rzone poczatkowa uwaga,
jaka na nie zwrdcono, a nie
autentycznoscia tresci. Moze
to podwazyc¢ wiarygodnos¢
liderow organizacji. Dlatego
my za cel postawilismy sobie
dogtebne zbadanie kultury

i wizji CRIDO, by zilustrowac
to, co firma ma reprezento-
wac i osiggnac poprzez jej
misje i wartosci.

CRIDO dziata na rynku doradczym od bli-
sko 18 lat. Firma nieprzerwanie bazuje na
polskim kapitale i jest zarzadzana przez
zatozycieli firmy i pozostatych wspolni-
kéw. To ich wartosci i cele, jakie sobie sta-
wiali przy zaktadaniu firmy, definiowaty jej
kulture przez wiele lat. Ze wzgledu na to,
ze firma osiagneta juz znaczace rozmiary,
powstata potrzeba swiadomego i auten-
tycznego przeanalizowania kultury orga-
nizacji z zaangazowaniem pracownikéw
na réznych szczeblach, by odzwierciedli¢
nie tylko kluczowe wartosci zatozycieli, ale
postawy obecne w catej firmie.

Krétka historia diugiego procesu
Trwajacy niemal rok proces sktadat sie
z kilku etapdéw, aby przyjrze¢ sie naszej
kulturze wielopoziomowo, od ogétu do
szczegotu.

1. Przyktad idzie z géry

Zaczeto sie od idei Zespotu Zarzadzajace-
go, aby istniejace w firmie wartosci oraz
jej misje nazwac i opisac. Maja one stano-
wi¢ drogowskazy w procesach wewnetrz-
nych, ale rowniez oferte dla dotaczajacych
do nas oséb.

2. Zaczynamy z wysokiego C

Zadanie zlokalizowania naszych wyréz-
nikow i specyficznych wzorcéw myslenia
dostali partnerzy i menedzerowie pod-
czas wspodlnego wyjazdu. Podzieleni na
mniejsze zespoty, ze wspodlnikami jako
liderami, pracowali nad znalezieniem
wszystkich czasteczek DNA CRIDO.

3.W grupie razniej

Kierunki wyznaczone przez partneréw
i menedzeréw postuzyty jako podstawa
do kick-offu dla grup roboczych, do kté-
rych moégt dotaczy¢ kazdy z nas. Wybra-
lismy hasta, ktore zdaniem uczestnikow
najlepiej pasowaty do kultury CRIDO

i zaczelismy dyskusje wokét nich. Tak po-
wstafa pierwsza wersja wartosci, ktorych
opisaniem i uporzadkowaniem zajeli sie
cztonkowie grup roboczych.

4.Wraca jak bumerang

Zredagowany materiat powrécit na ko-
lejnym spotkaniu partneréw. Podczas
niego dyskutowano o tym, czy definicje,
pozadane i niepozadane zachowania oraz
przypisana symbolika wartosci, a takze
brzmienie misji zostaty trafnie skompono-
wane. Po ostatnich uwagach teksty trafity
do finalnej obrébki jezykowej.

Komunikacja jest rownie wazna

Teraz moglismy przejs¢ do kolejnego
istotnego etapu projektu — odpowiednie-
go zakomunikowania wypracowanych
wartosci wszystkim pracownikom. Zaleza-
to nam, zeby przypomnie¢, jak powstawa-
ty wszystkie hasta - Ze nie zostaty z gory
narzucone lub kupione u dostawcy. Za-
czelismy wiec od filmu, w ktérym uczest-
niczacy w procesie cztonkowie z réznych
stanowisk, opowiedzieli o catym wie-
lomiesiecznym  procesie  definiowania
wartosci. Z kolei na wszystkich biurkach
pojawity sie karty pracy z famigtéwkami,
wykreslankami i innymi zadaniami, koja-
rzacymi sie ze szkofg podstawowa, ale za-
wierajgce nasze wartosci.

Nastepnie w przestrzeni naszych biur
rozkleilismy wlepki. Nie byly one jednak
w przypadkowych miejscach! Przestanie
haset i umiejscowienie naklejek zostaty
tak dobrane, zeby pokazywaty praktycz-
ny wymiar wartosci, do ktdrej nawiazuja.
Na nich znajdowaty sie QR kody z linkami
do testéw wiedzy o wartosciach. Po za-
konczeniu testu pracownicy otrzymywali
wskazéwke, czym bedzie kolejny etap ko-
munikacji wartosci. W tym samym czasie

we wszystkich kuchniach pojawity sie kub-
ki w stylu retro ze wszystkimi wartosciami,
zeby hasta odpowiednio sie utrwalaty.
Nastepnie w naszym biurze pojawita sie
polska artystka — NeSpoon - ktora stynie
z murali koronek taczonych z ceramika.
Wykonata dla nas projekty inspirowane
wartosciami na kazdym z pieter firmy.
Punktem wyjscia byt splot wtokien w ko-
ronce, ktéry jest znakomitym symbolem
sieci potaczen i przypomina zaréwno mi-
kroskopowa budowe moézgu, jak i makro-
skalowa strukture wszechswiata. Moze
tez symbolizowa¢ ptynny i dynamiczny
charakter relacji miedzyludzkich. Wzér
ten, cho¢ wywodzi sie z wytworéw bardzo
tradycyjnego rzemiosta, ma dzieki tym
skojarzeniom nowoczesny charakter. We-
wnatrz niektérych zgrubien wzoru, w ce-
ramicznych koronkach wpisana jest wy-
brana wartos¢ CRIDO. Odnajdywanie tych
utrwalonych w ceramice haset stato sie
elementem zabawy, odkrywaniem prze-
stania i kompletowaniem wizerunku firmy.
Na koniec spotkalismy sie wszyscy w nie-
formalnej atmosferze i przy kieliszku
prossecco rozmawialismy o biznesowym
wymiarze naszych wartosci. Natomiast
NeSpoon opowiedziata, co ja zainspiro-
wato, jak wygladat proces powstawania
murali oraz jak w jego trakcie zaobserwo-
wata u naszych ludzi wartosci w praktyce.
Teraz przed nami upewnienie sie, ze sa
one widoczne we wszystkich procesach
biznesowych w firmie. A szuka¢ tam be-
dziemy wieloznaczeniowych:
« Mamy otwarte gtowy
+ Nasza moca jest wspotpraca
« Stawiamy na unikatowa jako$¢
« Zalezy nam
« Szanujemy siebie i innych

Materiat partnera
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Nie ma jednej recepty na sukces

Nie da sie ukryc, ze wiekszos¢ pracownikow
niechetnie wraca do biur po pandemii i preferuje
prace w trybie zdalnym. W zwigzku z tym praco-
dawcy podejmuja rozne dziatania, majace ich do
tego zachecic. Szukajq takze nowych rozwigzan
organizacyjnych, aby wspolnymi sitami wypra-
cowac kompromis zadowalajacy obie strony.
Ogromna role petnig w tym procesie zarzadcy
obiektow, ktorzy szyja rozwigzania na miare da-

nego najemcy.
Grazyna Capiga

cztonek zarzadu, Sopla

Ladne biuro to za malo

Bardzo duzo Zaleiy od samego biu-
ra. Znaczenie ma nie tylko estetycz-
ny wyglad pomieszczenia czy dobry
dojazd do niego - coraz licznicjsza
grupa osob oczekuje od miejsca
pracy czego§ wiccej. Podczas pan-
demii pracownicy przyzwyczaili sie
do réinych udogodnicﬁ, na ktore
nie zawsze mogli sobie pozwolic w
biurze. Przykladem moze by¢ wiek-
sza clastycznos¢, brak dress codu,

mozliwos¢ przygotowania cieplego
positku czy wyprowadzenia psa na
szybki spacer w godzmach pracy.
Trzeba jednak pamigtac, ze warun-
ki z mudmenn sa w Polsce bardzo
zrdznicowane — dla nicktér\mh
wymarzonym benefitem moze b\c
ogolnodOthpna mikrofala i bez-
platna kawa, a dla innych specjal-
nie przygotowane strefy relaksu.
Oczekiwania s rézne w “zaleznodci
od warunkéw pracy. To, co dla pra-
cownika korporacji jest standar-
dem, dla innych znajduje si¢ nadal
w sferze marzen. Niekeorym trud-
no uwicrzyé W tO, 7¢ Ciqglc s3 ﬁrmy,

w keorych pracownicy sami musza
zaopatrzy¢ sic w kawe czy herbate,
gdy tymczasem korporacje oferuj%
swoim pracownikom darmowe po-
sitki, pokoje z masazem czy pokoje
gier. Niektdre miejsca pracy zgo-
dzily si¢ na przychodzenie do pracy
z dzie¢mi lub Zwierzetami.

Nie tylko praca

Duzym powodzeniem cieszg sic
takze roznego rodzaju eventy,
keore nie tylko urozmaicajg dzien
pracy, ale ulatwiajg tez integracje
7e wspélpracownikami. Coraz cze-
sciej organizowane s3 wydarzenia
lub zbiorki promujace postawy
eko]ogiczne i zdrowy tryb zycia.
Czes¢é  pracodawcow  organizuje
nawet gry terenowe — tego typu
inicjatywy nie ty]ko Zachqcaj%
do przyjazdu do biura, ale takze
wzmacniajg relacje w zespolach i
uczg komunikowania si¢ ze soby.
Na zarzadzanych przez nas kom-
pleksach realizowane s3 réine
eventy. W ostatnim roku bylo to
m.in. wspolne swictowanie Mie-
dzynarodowego Dnia bez Samo-
chodu - uzytkownicy kompleksu

mogli skorzysta¢ z bezplatnego
Serwisu rowerowego, a takze spré—
bowa¢ wielu przepysznych dan z
oferty obecnych na miejscu food
truckow. W ramach tegoroczne-
go World Green Building Week
w jednym z budynkéw odbyta si¢
zbiorka zuzytych baterii. W za-
mian za ich przyniesienie, uczest-
nicy akcji otrzymali piqkne roé]iny
doniczkowe. Wszelkie wydarzenia
wykraczajace poza obowiazki za-
wodowe ciesza si¢ duzym powo-
dzeniem. Podczas tego typu wy-
darzen frckwcncja w biurowcach
zawsze jest wysoka.

Ktéry benefit Wybraé?

W doborze oraz realizacji udogod-
nien, ktore beda dostosowane za-
rowno do mozliwosci finansowych
pracodawcy, jak i do oczekiwan
pracownikéw, powinien poméc
profesjonalny  zarzgdca budynku.
To on najlcpicj wie, jakic mozli-
wosci  dziatania  daje  konkretna
nieruchomos¢. Dobry zarzadca jest
w stalym kontakeie z najemcami,
dzigki czemu zna ich potrzeby i ro-
zumie wyzwania z nimi zwigzane.

Tylko w ten sposob moze zapropo-
nowac pracodawcom rozwigzania
skrojone na miare. Niestety W tym
przypadku nie istnieje jedna recep-
ta na sukces. Trudno jednoznacz—
nie stwierdzi¢, kedre rozwiazania
sprawdzaja si¢ najlepicj, poniewaz
wiele zalezy od branzy firmy oraz
od samych pracownikéw i ich sytu-
acji zyciowej. Z naszych rozmow z
najemcami wynika, Ze pracownicy
najbardziej dounm]% mozliwos¢
wyboru modelu pracy - fake, ze
nikt im nic nie narzuca. Duzym
powodzcnicm cieszy si¢ tez dar-
mowe positki, dostepnos¢ miejsc
parkingowych oraz elastyczne go-
dzinV pracy. Czq<t0 beiemnvm i
powszechme docenunvm kompm—
misem stal si¢ model pracy hybry-
dowej, np. w stosunku 2 dni pracy
zdalnej, 3 dni w biurze.

Jedno jest pewne — firmy, ktorym
zalezy ma powrocie pmcowmkow
do biur chocb\ na czes¢ etatu, po-
winny podjac odpow1edme d71a]fa—
nia, aby ich do tego zachecic. Miej-
sce pracy powinno motywowac do
przyjazdu, a nie stanowi¢ jedynie
czgs¢ przykrego obowiazku.
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Hybrydowa praca w nowoczesnym biurze

Czy to technologia wymusita
nowy sposob zarzadzania
przestrzenia biurowa?

Nie. Technologia jest jedynie
narzedziem, z ktérego korzy-
stamy i ktére umozliwito nam
wprowadzenie zmian w spo-
sOb ptynny. Pandemia zmusita
nas wszystkich do postawie-
nia sobie pytania, czy musimy
pojawia¢ sie w biurze, zeby
$wiadczy¢ prace? Ostatnie
lata pokazaty, ze nie musimy.
Swiat sie nie zawalit, podczas
gdy wszystkie biura staty puste
i duzg czes¢ naszej pracy byli-
$my w stanie wykonywac¢ spo-
za nich. To dzieki technologii
byto to mozliwe. To nie oznacza
jednak, ze nie ponieslismy zad-
nych kosztow takiej zmiany.

Po co organizacjom potrzebne
sq biura, ktére kosztuja

i wymagaja opieki?
Rezygnacja z biura jest kusza-
ca, tak jak wizja swiadczenia
pracy jedynie zdalnie. Tech-
nologia znacznie utatwita pro-
wadzenie spotkan, wymiane
informacji czy wspotprace po-
miedzy osobami znajdujacy-
mi sie w réznych lokalizacjach,
czesto w swoich domach od-
dalonych od siebie nawet
o setki kilometrow.
Zmniejszenie powierzchni
biura to szybkie zmniejszenie
kosztéw. Latwo jest siegnac po
taka oszczednos$¢ na przyktad,
gdy firma przezywa problemy
finansowe. Jest to jednak roz-
wigzanie na krétka mete. Je-
$li pracownicy maja caty czas
pracowac zdalnie, to moze by¢
to mechanizm, ktéry podcina
skrzydta i w dtuzszej perspek-
tywie odbije sie na wydajnosci
i jakosci pracy, a wiec rowniez
na przychodach. To tak, jak
gdyby zrezygnowa¢ z podwy-
zek wynagrodzen, aby popra-
wi¢ swoja kondycje finansowa
i nie patrze¢ na dtugotermino-
wy wplyw takiej decyzji.

Kultura organizacyjna ING
Hubs Poland skupia sie

wokot relacji, wspotpracy,
dzielenia sie wiedza. Jak praca
hybrydowa na nig wptywa?
Praca hybrydowa to pojem-
ne okreslenie. Moze to byc

99

Swiat sie nie zawalit,
podczas gdy wszystkie
biura staty puste i duzg

czes¢ naszej pracy bylismy
w stanie wykonywacé spoza
nich. To dzieki technologii
byto to mozliwe. To nie
oznacza jednak, ze nie
poniesliSmy zadnych
kosztow takiej zmiany.

O nowoczesnym zarzadzaniu przestrzenia biurowa w czasach powszechnej
pracy hybrydowej z Mariuszem Sosna, dyrektorem Business Support
Cluster oraz cztonkiem zespotu zarzadzajacego ING Hubs Poland, rozmawia
Katarzyna Fulek-Szajkowska.

w 90 proc. zdalna praca z ni-
ktym odsetkiem pojawiania sie
w biurze. Ja natomiast poprzez
prace prawdziwie hybrydowa
rozumiem taka, ktéra skfada
sie mniej wiecej w réwnym
stopniu roztozonego czasu
pomiedzy prace zdalng i pra-
ce w biurze. To jest forma
elastycznosci,  kompromisu
pomiedzy potrzebami organi-
zacji z jednej strony i potrze-
bami pracownika z drugiej. Nie
jest tez tak, ze pracownicy juz
zupetnie nie chcg pracowacd
z biura. Bardzo czesto oczeku-
ja, zeby pracodawca jednak za-
pewnit miejsce do pracy, ktére
bedzie komfortowe i bezpiecz-
ne. Nie kazdy ma zapewnione
takie warunki w domu. Czes¢
pracownikéw przyjezdza do
biura, zeby spotkac sie z inny-
mi, ale réwnie wielu przyjez-
dza do biura po to, zeby moc
w spokoju popracowac i to
sprowadza nas do takiej kon-
kluzji, ze biuro nie moze spet-
nia¢ tylko jednej funkcji. Biu-
ro musi wypetnia¢ wszystkie
potrzeby pracownikéw, ktére
umozliwiajg efektywne $wiad-
Czenie pracy.

Dla organizacji, ktére swoja
prace opieraja na kreatyw-
nosci, zespotowosci, rozwia-
zywaniu probleméw, dostar-
czaniu wartosci dodanej, na
budowaniu efektéw poprzez
synergie réznych kompetengji
- biuro jest sercem firmy, ktére
pozwala spotkac sie i budo-
wac efekty oparte o wspétpra-
ce zespotow. ING Hubs Poland
od samego poczatku swoja
przewage konkurencyjng bu-
duje na przedsiebiorczosci,
odwadze w kwestionowa-
niu utartych schematéw, na

rozwigzywaniu  probleméw
i braniu odpowiedzialnosci za
nowe projekty czy produkty.
Taka kultura organizacyjna
jest bardzo trudna do utrzy-
mania, jezeli kazdy z pracow-
nikdéw pracuje indywidualnie.

Do czego potrzebna jest
komunikacja na zywo
pracownikom z firmy
technologicznej, ktorzy
pracuja wylacznie przy
komputerach?

Bez takiej wspétpracy zatraci-
my swojg tozsamosc. Nasi pra-
cownicy nie beda rozumieli
czym jest nasza firma, na czym
nam zalezy, jakie cele chcemy
zrealizowac¢ i dlaczego. Ucierpi
na tym réwniez innowacyj-
nos¢, ktéra jest podstawa na-
szego dziatania. Model hybry-
dowy jeszcze nie jest idealny.
On sie wcigz wykuwa, cho¢
jestjuz bardzo zaawansowany.
Czesto w biurze mamy wiecej
spokoju niz w domu, w kté-
rym sg takze dzieci, czasem
partner, ktory takze jest w pra-
cy. Dlatego biuro jest takze
miejscem, w ktérym mozna
w spokoju usigs¢ i popraco-
wacé nad trudnym zagadnie-
niem, gdzie przez kilka godzin
mozna skupiac sie wytacznie
nad zadaniem. Dla wielu os6b
jest po prostu miejscem, do
ktérego mozna sie wyrwac,
zmieni¢ otoczenie. Z drugiej
strony po 3 latach mozliwo-
$ci pracy z domu ciezko sobie
wyobrazi¢, zeby codziennie
znika¢ z niego na 10 godzin.
Z drugiej strony to zrozumiate,
ze dla wielu z nas priorytetem
jest czas spedzany z bliskimi.
Wszedzie jednak musi by¢
réwnowaga.

Komfortowo wyposazone
biura, dobra atmosfera,
dbatosc¢ o wellbeing to

swego rodzaju zachety dla
pracownikow, czy standard?
Na pewno jest to element za-
chety. Jednak wiem tez, ze
jest bardzo duza grupa ludzi,
ktorych zacheca¢ nie trzeba.
Osobiscie nie uwazam, ze naj-
wazniejszym elementem biura
powinny by¢ atrakcje. Pracow-
nicy nie powinni przychodzi¢
do pracy ze wzgledu na moz-
liwos¢ pogrania w pitkarzyki.
Wyposazenie biura powinno
sprawic, aby jak najefektywniej
i jak najwygodniej $wiadczyc
swojg prace. Nie wpadajmy
w taka putapke.

Ostatnio miatem okazje zwie-
dzi¢ stadion Borussi Dort-
mund. Bardzo spodobata mi
sie szatnia pitkarzy. Wyglada
bardzo skromnie - gote $cia-
ny, siedzenia dla pitkarzy i tyle.
Zapytatem, dlaczego? Odpo-
wiedZ byta bardzo prosta. Oni
wychodzg z zatozenia, ze pit-
karze moga sobie sami zapew-
ni¢ wszelkie dodatkowe atrak-
cje a na stadion przychodza
w okreslonym celu: da¢ z siebie
wszystko na meczu i wygrac.
Czyli moc skupic sie, aby wy-
konac swoja prace jak najlepiej,
przebrac sie i wyjs¢. A zbyt wie-
le elementéw dodatkowych je-
dynie by ich odciggato od tego,
CO najwazniejsze.

Jednym z kluczowych
elementoéw strategii grupy
ING jest to, aby dzialata ona

w sposdb zrownowazony. Jak
w te strategie moze wpisywac
sie hybrydowy model pracy?
Moze on odgrywac¢ bardzo
ciekawa role dzieki swojej ela-

stycznosci. Do niedawna mie-
lismy olbrzymie powierzchnie
biurowe, w ktoérej kazdy pra-
cownik miat swoje biurko, sie-
dziat przy nim 8 godzin i musiat
do pracy przyjechac i odjechac
czesto swoim samochodem.
Pozostate 16 godzin stata pu-
sta. Dzi$ mozemy elastycznie
podchodzi¢ do przestrzeni
biurowych: zmniejszajac ich
powierzchnig, ale i zmieniajac
sposéb ich wykorzystywania.
Mozemy stosowac rozwigzania
oszczedzajace energie, efek-
tywniej gospodarowac rézne-
go rodzaju mediami czy cho¢-
by odpadami. Mozemy tez
zmniejszy¢ nasz slad weglowy,
ktory pozostawiamy poprzez
transport. Parametry zwigzane
z ochrong srodowiska sa dla
nas absolutnie kluczowe pod-
czas wyboru lokalizacji i rodza-
ju biura. Wybieramy te, ktére
gwarantujg ham najwyzsze po-
ziomy certyfikacji.

99

Cze$¢ pracownikow
przyjezdza do biura, zeby
spotkac sie zinnymi, ale
rownie wielu przyjezdza
do biura po to, zeby moc

w spokoju popracowac
i to sprowadza nas do
takiej konkluzji, ze biuro
nie moze spetniac tylko
jednej funkcji. Biuro musi
wypetniac wszystkie
potrzeby pracownikow,
ktore umozliwiajg
efektywne Swiadczenie
pracy.

W przypadku ING Hubs
Poland technologia to
podstawa. Zapewne pracuja
Panstwo na najnowszych
rozwigzaniach?

Oczywiscie lubimy nowinki
technologiczne. Uwazam tez,
ze lepiej nauczy¢ pracownika
zmiany swoich nawykéw i od-
powiedniej pracy z juz dostep-
nymi narzedziami. Na przykfad
kto$ wysyta od wielu lat mejle
z plikami, podczas gdy jest to
nieefektywne i mozna zupet-
nie inaczej udostepniac pliki
i pracowac nad nimi wspdlnie.
Praca hybrydowa wymaga ta-
kiego wspétdziatania. Mysle,
ze bylibysmy w stanie zwiek-
szy¢ swoja efektywnos¢ duzo
bardziej niz poprzez wdra-
zanie kolejnych nowinek. To
nie oznacza, ze nie bedziemy
testowac nowosci, bo wdraza-
nie nowosci technologicznych
mamy w swoim DNA.
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RosSnie popyt, rosna ceny

Skala realizowanych w Polsce inwestycji biuro-
wych jest dzis znacznie mniejsza niz w poprzed-
nich latach, a zapotrzebowanie na powierzchnie

wciaz duze.

Trzy lata po pandcmii, po przej-
sciu na hybrydowy model pracy na
rynku biurowym mozemy méwic
0 zastoju inwestycyjnym. Niesprzy-
jajaca realizacji nowych projekeow
koniunktura gospodarcza w Polsce
i na swiecie, presja inflacyjna oraz
rosngce koszty budowy i finanso-
wania inwestycji spowodowaly, 7e
inwestorzy  sporadycznic  inicjujg
teraz budowe nowych projekeow
biurowych.

- Na rynku widoczna jest duza
ostroznos¢ w podejmowaniu decy-
zji, mimo ze popyt na biura utrzy-
muje si¢ na wysokim poziomie.
W 2022 roku warszawski rynek
biurowy wrocil  do najlepszych
okresow pod  wzgledem popytu.
Ograniczona nowa podak i duze
zainteresowanie  wynajmem  spo-
Wodowaly, ze w Warszawie nast;}pﬂ
spory spadek wolnej powierzchni.
W tym roku spodziewamy si¢ kon-
tynuacji tego trendu, za ktérym
péjd;} podwyiki stawek CZyNszo-
Wych. Nicduiy WZIOst cen wynajmu
widoczny byt juz pod koniec minio-
nego roku, a w tym roku mamy do
czynienia z dalszg waloryzacjg sta-
wek. W odréznieniu od Warszawy,
w regionach nie ma tak silnego pod-
loza dla presji na podwyzki z uwagi
na Wi(gksz% dostgpnos’c’ powicrzchni
— mowi Bardomiej Zagrodnik, Ma-
naging Partner, CEO, Walter Herz.

Optymalizacja kosztow

Doradcy Walter Herz spodzie-
waja sie, ze w tym roku popyt
na biura nieznacznie zmaleje ze
wzgledu na rosngce koszty wynaj-
mu i wykonezenia powierzchni.
Stoi za tym coraz powszechniejsza
weryfikacja zapotrzebowania na
przestrzeﬁ do pracy zwigzana z jej
nowym modelem. Najemcy rewi-
dujg zapotrzebowanie na biura,
optymalizujg wielkos¢ zajmowa-
nych powierzchni, jednoczesnie
podnoszac ich standard.

Walcer Herz prognozuje, Ze W tym

roku wzrosnie réwniez poziom
zainteresowania  rozwigzaniami,
kedre pozwalajg na zmniejszenie
op}at eksp]oatacyjnych zuzycia
mediow.  Whasciciele  budynkow
koncentrowac si¢ bedg na wprowa-
dzaniu rozwigzan z zakresu ESG.
Pozwoli to zaspokoic coraz bardziej
zaostrzajace si¢ wytyczne unijne,
ale przede wszystkim  wprowa-
dzi¢ oszczednosci i obnizy¢ koszty
utrzymania i eksploatacji nierucho-
mosci. W zwi;}zku 7 TOSN3Cymi wy-
maganiami érodowiskowymi W naj-
blizszym czasie podejmowane beda
rowniez realizacje majace na celu
modernizacjg starszych obiektow
biurowych.

Warszawa z rekordowym popytem
Popyt na powierzchnie biurowe
w Warszawie w ubicglym roku byl
rekordowo wysoki, plasowat si¢ na
podobnym poziomie, jak W czasie
najwickszej prosperity rynku przed
pandemia. Przyczynil si¢ do tego
takze biznes przenoszony zza naszej
wschodniej granicy. Z danych Wal-
ter Herz Wynika, 7e w2022 toku
do najemcow trafito okolo 846 tys.
mkw. biur, o jedna trzecig wigee]
niz rok wczeéniej. Firmy celowa-
ly przede wszystkim w lokalizacje
centralne, gdzie zakontraktowane
zostato okolo 6o proc. powierzdmi.
— Nalezy jednak zwroci¢ uwage,
ze w ostatnim kwartale ubicglcgo
roku najemey wyjatkowo byli zain-
teresowani bardziej biurami usytu-
owanymi poza centrum Warszawy,
gdzie wynajete zostalo prawie dwa
razy wiccej powicrzchni niz w cen-
tralnym obszarze miasta. Oznacza
to, ze firmy zaczynajg poszukiwac
oszczqdnoéci, 0 czym s’wiadczyé
moze rowniez rosngcy udzial rene-
gocjacji umow w ca}kowitym wolu-
menie najmu — informuje Jarostaw
Zdzitowiecki, Associate Partner /
Head of Tricity w Walter Herz.

W 2022 roku rynek warszawski
zwiqkszy]f Zasoby biurowe o prawie

236 tys. m* powierzchni. Zostat od-
dany m.in. wysokosciowiec Varso
Tower w komplcksic Varso Place
z 64 tys. m* powierzchni i wieza
Forest Tower z ponad 51 tys. m*
oraz biurowiec P180 z 32 tys. m* po-
wierzchni i budynki w kompleksie
Skysawa, ktore dostarczyly h}cznic

przeszlo 31 tys. mkw.

Deficyt warszawskich biur

W budowie pozostaje o polowe
mniej biur niz rok wczcénicj. W trak-
cie realizacji jest w stolicy ponad 203
tys. m* powierzchni, podezas gdy
W szczycie hossy I *nkowej W 2019
roku bylo to 800 tys. m* Trwa budo-
wa inwestycji The Bridgc, Lixa, Vibe
i Drucianka Campus, a w przygoto-
waniu do realizacji sa m.in. projekey
Upper One, T22, czy The Form.
Przyrost podazy biurowej w tym
i przyszlym roku w o stolicy, jak
szacuje Walcer Herz, spadme do
poziomu okolo 8o tys. m* Duza
chlonnos¢  warszawskiego rynku
powoduje natomiast, ze maleje
wspolezynnik  pustostanow,  keo-
ry wynosi dzis okolo 10,7 proc. To
zjawisko odwrotne do obserwowa-
nego w najwigkszych, curopcjskich
osrodkach biznesowych, co swiad-

czy o duzym potencjale lokalizacji.

Rynki regionalne ze

sporg nowg podaig

Na rynkach regionalnych sytuacja
jest nieco inna niz w Warszawie.
Buduje si¢ wigcej, poziom pusto-
stanow (ponad 15 proc.) nie spada
i moze jeszcze wzrosnzgé W miar¢
oddawania do uzytkowania kolej-
nych projektow.

Pod koniec 2022 roku w regio-
nach bylo w budowic okolo 620
tys. m* powierzchni. Najwicce]
we Wroctawiu — ponad 190 tys. m*
W Katowicach deweloperzy “mieli
w rea]izacji 130 tys. m* powierzch—
ni, a w Krakowie przeszlo 100 tys.
m* nowych biur.

W 2022 roku w regionach oddano
ponad 405 tys. m* powierzchni,
na rynki weszlo o prawie 8o proc.
wiecej nowych biur niz rok weze-
énicj, ale i o 25 Pproc. mniej niz
w czasie hossy. Najbardziej wzrost
rynek w Katowicach, Krakowie
i Wroctawiu.

- Rok 2023 uplynie pod znakiem
optymalizacji w sektorze nieru-
chomosci biurowych. Na rynkach
w calej Polsce spodziewamy sic lek-
kiego obnizenia popytu ze wzgledu
na pogarszajgce si¢ warunki go-
spodarcze i rosngce ceny. Zarow-
no najemcy, jak i wlasciciele nie-
ruchomosci mierzg si¢ akcualnie
Z Wyzszymi kosztami utrzymania
powierzchni. Rosngce ceny energii
oraz koszty pracy przelozyly sie na
wyzsze stawki oplat cksploatacyj—

nych. W tym roku bedziemy zatem
éwiadkami jeszeze glebszego do-
9tosowvwama przez firmy wielko-
sci- wynajmowanych powwrzchnl
biurowych do rzeczywistych po-
trzeb — mowi Mateusz Strzelecki,
Partner, Head of Tenant Represen-
tation w Walter Herz.

Popyt réwnowaiy przyrost
powierzc]'mi w regionach

W zesztym roku na rynkach re-
gionalnych, poza Warszawa wy-
najete zostalo lacznie okolo 624
tys. m* powierzchni biurowych,
nieco wiecej niz w 2021 roku i nie-
znacznie mniej niz w rekordowo
dobrym pod tym wzgledem 2019
roku. Naj w1qksz<1 aktywnos¢ na-
jemcow  zarejestrowana  zostala
w  Krakowie, gdzie podpisaﬂo
umowy na prawie 200 tys. m* biur.
We Wroclawiu zakontraktowane
zostalo 137 tys. m* powierzchni,
a w Trojmiescie okolo 100 tys. m*
Miniony rok, zaréwno pod Wzglq—
dem akcywnosci  deweloperow,
jak i najemcow do udanych moze
zaliczy¢ Wroclaw. W aglomeraciji
w budowie jest ponad 154 tys. m*
powierzchni biurowych, najwie-
cej spostdd rynkow regionalnych.
W 2022 roku zasoby stolicy Dol-
nego Sl%ska 7W1§k<7V][y sic 0 okolo
65 tys. m* biur, co oznacza prze-
szlo trzykrotnie lepszy Wynik
w poréwnaniu z 2021 rokiem. Do
uZytkowania zostaly oddane m.in.
inwestycje MidPoint i Quorum
Oftice Park D, a na etapie budowy
s3 Ininity, i Centrum Po ludnie II.
W Krakowie w 2022 roku zostal
m.in. ukor’lczony pierwszy etap
Brain Park, pierwszy budynck
kompleksu The Park Krakow,
MKz29, czy ostatni budynek Hi-

gh;ive i ko]ejny biurowiec w in-
westycji Fabryczna Office Park.
Oddane zostalo tacznie okoto 100
tys. mkw. nowych biur.

W budowie na krakowskim ryn-
ku pozostaje okolo 115 tys. m*
powierzchni. Najwicksze projek-
ty w trakcie realizacji to kolejne
ctapy kompleksu Ocean Office
Park. Kreo, Fabryczna Office
Park, Brain Park, Mogilska 35,
The Park Krakow.

W 2022 roku w Tro'jmieécic dewe-
loperzy oddali do uzytku 50 tys. m*
biur. Nowa podai na tréjmicjskim
rynku byla o jedna trzecig mniej-
sza niz rok wezesniej. Na gdanski
rynck Wcszly m.in. biurowce For-
mat, Airport City Gdansk Alpha,
Palio Office Park B i Officyna,
aw Gdyni inwestycja Ka.

W budowie na przelomie roku
byio w Tr(')jmicécic okolo 8o
tys. m* powierzchni biurowych.
Trwa rcalizacja m.in. Water-
front 1T w Gdyni oraz projektu
Punkt, C300, Palio Office Park C
w Gdansku.

2022 rok byl dla Katowic lepszy
niz poprzedni pod wzgledem
popytu, do najemcow trafito 63
tys. m* powierzchni. Ubiegly rok
by} natomiast dla katowickiego
rvnku rekordowy pod wzgledem
wolumenu pow1er4chn1 oddane;j
do uzytku, na rynck weszlo ponad
127 tys. m* biur. Ukonczone zosta-
ly m.in. projekty Global Office
Park i budynek Kew II o L}cznej
powierzchni prawie 100 tys. m*.
Na koniec 2022 roku na katowic-
kim rynku w budowie pozostawa-
to przeszlo 100 tys. m* biur. Wsrod
realizowanych inwestycji jest bu-
dynek Craft i kompleks Eco City
Katowice.

W Poznaniu w ubieglym roku
zawarte zostaly umowy najmu
na ponad 48 tys. m* powierzchni
biurowych. W stolicy Wielkopol-
ski data sie zauwaiyé spora aktyw—
nos¢ najemecow. W ciggu dwoch
ostatnich lat w Poznaniu nie od-
dano 7adnego budvnku biurowe-
go. Nowy Rynek budvnek E ma
zostac ukongzonv w polowm bie-
zacego roku. W budowie jest pro-
jekt Andersia Silver, ktorego od-
danie planowane jest w 2025 roku.
W fazie realizacji pozostaje lacz-
nie ponad 93 tys. m* powicrzchni.
W Lodzi nowa podaz w potacze-
niu z relatywnie niskim popy-
tem pr7vc7vm}v sic do znacznego
wzrostu wspolczynnika pustosta-
now, keory na koniec 2022 roku
wyniost 21 proc. W 2022 roku
deweloperzy dostarczyli okoto 43
tys. m* nowoczesnej powiermhm’
biurowej. Najwickszymi zrealizo-
wanymi projektami byly budynki
CiD w kompleksie Fuzja i inwe-
stycja Reace L.

Na koniec 2022 roku na etapie
realizacji bylo na todzkim rynku
ponad 48 tys. m* powicrzchni biu-
rowych. W trakcie budowy jest
Widzewska Manufakeura i kolej-
ny budynek Fuzji.

Catkowite zasoby nowoczesnej
powierzchni biurowej na dziewie-
ciu najwiqkszych rynkach w Pol-
sce przekraczajg 12,7 mln m* po-
wierzchni.
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Jak podwyzki oplat eksploatacyjnych wptynely
na sektor nieruchomosci biurowych?

W 2023 r. odnotowano rekordowe wzrosty optat
eksploatacyjnych w budynkach biurowych w sto-
sunku do lat ubiegtych - na rynku warszawskim
ceny osiggnety poziom nawet 45 zt miesiecznie
za metr kwadratowy. Eksperci Colliers przepro-
wadzili analize blisko 100 nieruchomosci biuro-
wych pod katem wysokosci stawki optat eksplo-
atacyjnych w 2022 i 2023 i przygotowali raport
»,Rosngce optaty eksploatacyjne w budynkach
biurowych?”, w ktorym wyjasnili sposob kalku-
lowania optat eksploatacyjnych, ich elementy
sktadowe oraz przyczyny wzrostow. W opracowa-
niu przedstawiono takze dobre praktyki umozli-
wiajace optymalizacje kosztow.

W przypudku najcmcéw nierucho-
mosci kluczowym elementem umo-
wy najmu s3 oplaty eksploatacyjne,
ktore wraz z czynszem i oplatami
za media, stz anowig znaczjcy cz§§é
miesigeznych wydatkow.

— Wazrost op]fat cksploatacyjnych
odbija si¢ realnie na kosztach pro-
Wadzcnia dzialalnosci firm wynaj-
mujacych powierzchnie  biurowe.
Zadaniem zarzadey budynku jest
przeprowadzenie najemcow przez
ten proces w sposob transparentny,
zwlaszeza w kontekscie dynamicz-
nych zmian gjospodqrcwch Kluczo-
we jest wezesniejsze informowanie
o prognozowanych zmianach cen
i ich przyczynach, szczegolnie, ze
na ostateczng stawke oplaty
cksploatacyjnej ma wplyw

wiele czynnikow - tluma-

czy Agnieszka Krzeko-

towska, senior partnerka,

Dzial Zarzgdzania Nieru-
chomosciami w Colliers.

Co generuje wzrosty?

Rekordowe wzrosty stawek oplat
sa skutkiem wysokich cen energii
elektrycznej, ciep]fa i wody, WZIo-
stow cen towarow spowodowa-
nych inflacja, wzrostem podatckow
i oplat lokalnych, a takze wzrostu
placy mmlmalne] i w konesekwen-
cji kosztu uslug opartych 0 prace
ludzkg (np. ochrona, sprzgtanie).
Za przyklad moze postuzy¢ utrzy-
manie czystos’ci, gdzie koszty
wzrosly o 16 proc., co wynikato
7e zwigkszcnia stawki placy mini-
malnej oraz wysokiej inflacji (ceny
produkeéw higienicznych sg dzis
nawet o 30 proc. drozsze). Podob-
nie sytuacja wyglada w przypad-
ku kosztu ochrony i obstugi
recepeii, keorych wzrost
ksztaltuje si¢ na zblizo-

nym poziomie.
Z kolei koszty utrzyma-
nia technicznego obicktu
wzrosly nie tylko ze wzgle-

du na inflacje, ale réwniez przerwa-
nie fancucha dostaw oraz zwickszo-
ne koszty transportu — wzrosty cen
czesci zamiennych siegaja od 30 do
nawet 100 proc.

Warszawa najdroisza
W analizie Colliers pod uwage zo-
stalo wzietych blisko 50 budynkow
zlokalizowanych w Warszawie oraz
50 budynkow zlokalizowanych na
Blownych rynkach reglonalnvch
Badania ekspel tow wykazaly, ze
sredni wzrost stawki opl at eksplo—
atacyjnych w warszawskich biu-
1owgagh wyniost okolo 30 proc.
w stosunku do 2022 1. W nicktorych
budynkach odnotowano podwvzkl
oplat eksploatacyjnych nawet do
niespotykanych wezesniej 45 z1 za
metr  kwadratowy powierzchni.
Natomiast sredni wzrost stawki
oplat eksploatacyjnych w biurow-
cach w miastach regionalnych wy-
niost okolo 21 proc. w stosunku do
2022 T.
Usredniajac, w Polsce oplaty eks-
ploamcyjne w obicktach biuro-
wych wzrosly w stosunku do 2022 1.
0 26 proc.

Ceny energii elektrycznej

Od 2021 1. Polska mierzy si¢ z nie-
pewnoéci% na rynku qula i emisji
CO,, co bczpoércdnio przcloiy}o
si¢ na koszty wytworzenia energii
elektryeznej w kraju. Od IV kw.
2021 I. cena energii wzrosla srednio
trzyipotkrotnie, a realny wplyw
miala na to inwazja Rosji na Ukra-
inq, keora wywo]a]fa przerwanie
lancuchow dostaw surowcow ener-
getycznych. Teraz do  cenowych
wyzwan  dochodza  oczekiwania

Unii Europejskiej wzgledem
dekarbonizacji.

7 przeprowadzonych
przez  Colliers
oplat  cksploatacyjnych

na 20 projektach biuro-

wych, zblizonych do sie-

bie pod Wzglqdem wielkosci

i specyfiki wynika, ze najwicksze
wzrosty kwotowe w ciggu roku od-
notowano w kosztach energii elek-

analiz

trycznej i ciepla.

Koszty energii elektrycznej wzrosly
srednio 0 4,9 zt na metr kwadra-
towy powierzchni biurowej, na-
tomiast w niektérych budynkach
ta grupa kosztowa zwickszyla swoj
udzial w budzecie eksp]oatacyj—
nym z okolo 12-15 proc. do ponad
40 proc.

— Konieczne jest nowe spojrze-
nie na to, jak kupujemy energic
i z jakich produkcow korzystamy.
Na bazie wiedzy i dodwiadczenia
na rynku energii wypracowalismy
kilka modeli, za pomocg ktorych
wspieramy wiascicieli w WkaIL\—
stywaniu energii z z1c10nych 210-
det, adresujgc zaréwno potrzebe
bardziej przewidywalnej ceny jej
zakupu, jak i prowadzenia biznesu
w zgodzie ze standardami zrowno-
Wazonego TozZwoju. Hos¢ energii
produkowanej z OZE w Polsce
jest ograniczona w stosunku do
potrzeb budynkéw komercyjnych.
Rentownos¢ biznesu bedzie zale-
ze¢ od podnoszenia efek-
tywnosci - energetycznej

oraz poszukiwania

zrodet zielonej ener-

gii. Celem jest go-
spodarowanic energig

w sektorze nieruchomo-

sci komereyjnych w taki spo-
sob, aby zminimalizowa¢
jej zuzycie — mowi Da-
riusz Chrzanowski, dy-
rektor w Dziale Energy
Services w Colliers.

Optymalizacja kosztow
Rosngce ceny energii elektrycz-
nej i gazu sprawiajg, ze najemcy,
wlasciciele biurowcow oraz za-
rzgdcy nieruchomosci w 2023 r.,
muszg stawi¢ czola wyzwaniom
budzetowym. W nicktorych przy-
padkach koszty te mogg wzrosna¢
nawet  kilkukroenie. Niemniej
jednak istniejg sposoby, aby je
zoptymulizowaé. Ekspcrci Col-
liers prowadzg audyty kosztow
eksploatacyjnych, dzigki keorym
klienci maj3 mozliwos¢ kontroli
dzialan podejmowanych w bu-
dynkach, porownania sktadowych
oplat i wdrozenia optymalizacji.
- W rozmowach z najemcami
zwracamy szczegolng uwage na
poglebianie ich
w kontekscie proekologicznych
zachowan i naszego wplywu na
srodowisko, ale tez odnosnie
oplaty
cksploatacyjnej i mozliwych ich
WZIostOw na przestrzeni lat. Po-
znanie  natury funkcjonowania
budynku ulatwia najemcom pla-
nowanie wewnqtrznwh budze-

i . ! .
swiadomosci

glownych  skladowych

tow oraz wplywa na poglebienie
zaufania w relacji wspolpracy
na linii wynajmujacy / za-
rzgdca — najemca — mowi
Agmeszka Milczarek, dy—
rektorka w Dziale Zarzy-
dzania Nieruchomosciami

w Colliers.

Stabilny rynek

Polska Izba Nieruchomosci Komercyjnych (PINK)
opublikowata dane dotyczace rynku powierzchni
biurowych na osmiu gtownych rynkach regio-
nalnych w Polsce (Krakéw, Wroctaw, Tréjmiasto,
Katowice, Poznan, £6dz, Lublin, Szczecin) za

pierwszy kwartat 2023 r.

Zrddlem informacji sa firmy dorad-
cze dziatajace na rynku nierucho-
mosci komercyjnych (BNP Paribas
Real Estate, CBRE, Colliers, Cu-
shman & Wakefield, JLL, Knight
Frank, Newmark Polska, Savills),
a podsumowanie dotyczy istnie-
jqcych zasobow nowoczesnej po-
wierzchni biurowej7 nowych obiek-
tow oddanych do uzytku, wielkosci
transakcji wynajmu oraz ilosci po-
wierzchni niewynajetej.

Najwicksze rynki bez zmian

Na koniec pierwszego kwartalu
2023 T. catkowite istniejace Zasoby
nowoczesnej powierzchni - biuro-
wej na o$miu gléwnych rynkach

regionalnych wyniosly 6 470 400
m2. Niezmiennie najwigkszymi
rynkami biurowymi w Polsce (po
Warszawie) pozostawaly Krakow
(1 750 500 m?), Wroctaw (1 312 900
m?) oraz Trojmiasto (1 016 800 m?).
W pierwszym kwartale 2023 r.
do uiytkowania oddano obiek-
ty o lacznej powierzchni 68 100
m’. Najwickszymi zrealizowany-
mi projektami byly Ocean Office
Park B (deweloper Cavatina Hol-
ding, 28 600 mM?) oraz Fabryczna
Oftice Park Bs (Inter-Bud, 14 0oo
m?) ukonczone w Krakowie, a tak-
ze Centrum Poludnie 3 (Skanska
Property Poland, 20 850 m?) we
Wroclawiu. Poza tymi dwoma

rynkami, zasoby nowoczesnej po-
wierzchni biulowej W7r0<]fv row-
niez w Gdyni po oddaniu do uzyt-
ku budy nku Officer (Panorama
Development 4700 M).

Wzrost niewynathych powierzchni
Na koniec pierwszego kwartatu
2023 1. na osmiu glownych ryn-
kach regionalnych do wynajecia
od zaraz pozostawalo 1 029 700
m* powierzchni biurowe]', co od-
powiada wspolczynnikowi  pu-
. N
stostanow na poziomie 15,9 proc.
(wzrost 0 0,6 p.p. kw./kw. oraz
WZTOSE 0 0,4 P.p. W porownaniu do

analogicznego okresu w 2022 1.).
Na]wws7y wskaznik niewyna-
jetej powierzchni odnotowano
w Lodzi — 20,5 proc., a najnizszy
w Szezecinie — 3,1 proc. (jedyne
. !

miasto ze Stopg pustostanow po-
nizej 10,0 proc.).

Calkowity wolumen transakeji naj-
mu zarcjcstrow:mych W pierwszym
kwartale 2023 . wyniost 175 000 mz,
co jest wynikiem Lbluonvm do re-
zultatu z ublcghgo kwartalu, a tak-
ze byl wyzszy 0 13 proc. w porowna-
niu z analogicznym okresem 2022 .
Najwiccej powierzchni zostalo wy-
najete w Trojmiescie (47 600 m?),

w Krakowie (38 400 m?) i we Wro-
clawiu (36 200 m?).

Najwiecej

W pierwszym kwartale 2023 1. naj-
wyzszy udzial w strukturze trans-
akcji najmu przypad]f nowym umo-
wom: 50 proc. (wlyczajge umowy
przcdnajmu oraz powicrzchnic na
potrzeby whasne whasciciela nieru-
chomosci). Renegocjacje i przedhu-
zenia obowiqzujqcych kontrakeow
odpowiadaly za 44 proc. zarcje-
strowanego popytu, a ckspansje za
65 proc. Powierzchnia wynajeta na
uzytek wiasny whascicieli budyn-
kow stanowila 3 proc. kwartalnego
popytu. Do najwickszych transakeji
zawartych w pierwszym kwartale
2023 T. zaliczamy: renegocjacje kon-
trakeu z firmg Sii w budynku Oli-
via Prime w Gdansku (10 100 m?),
nowg UMOWE Najmu zawarta przez
Alorica w budynku React w Lodzi
(5000 m?) oraz odnowienie umowy
najmu przez UPS we wroctawskim
budynku Bema Plaza (4600 m?).
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Samochody elektryczne wedlug Polakow

Agencja mediowa Mindshare zbadata nastawie-
nie Polakéw do samochodow elektrycznych.
Raport Elektryki oczami Polakow pokazuje

jak postrzegane sa tego typu pojazdy, jakie
atrybuty sa im przypisywane oraz jak widziani
sg ich uzytkownicy. Dodatkowo, pozyskane
dane poruszajg zagadnienia zmian w sposobie
przemieszczania sie Polakow, ich stosunku do
ekologii oraz opinii na temat zakazu sprzedazy
nowych aut spalinowych w UE.

Transport drogowy odpowiada
dzi$ za 15 proc. emisji dwutlen-
ku ngla w UE. Ustawodawcy
chcz} temu przeciwdzia}aé, dla-
tego w 2035 I. W zycie wejdzie
ClH(OWit\ zakaz sprzedaiv na
terenie UE nowych pojazdéw
osobowych i dostawczych 7 sil-
nikami qu]mowyml oraz nape-
dem hybrydowym. Nastawienie
Polakdw do samochodow elek-

trycznych sprawdzi}a agencja
mediowa Mindshare (nalezgca
do GroupM).

- Rosngce w  spoleczenstwie
zainteresowanie samochodami
elektrycznymi oraz lokowanie
w nich nadziei na odnalezienie
ncutralncgo ckologicznic srod-
ka transportu przywiodlo nam
na mys| pytania — kim s3 sami
uZytkownicy, czy auta moga

by¢ inkluzywne oraz jaki jest
wektor twh przemian. O ile
kwestie techmczne zostaly juz
przez tynek dos¢ dobrze za-
adresowane, o tyle uchwycenie
bardziej dalekosi¢znych zmian
w kontekscie przemieszczania
si¢ i uzytkowania aut to tematy
warte gltzbsze] cksploracji — ko-
mentuje Agata Karwacka, ba-
daczka w Mindshare, autorka
projekeu.

Korzys¢ tylko dla wybranych?

Przeci¢ctny e lckm}l w UE
emituje okoto 90 g CO e/km,
czyli niemal 3 razy mniej niz
pojazdy z silnikiem diesla lub
na benzyne. Wedlug badania
Mindshare, przyjaznos’é srodo-
wisku aut elekeryeznych na tle
samochodow z innym napedem
czqéciej dostrzegaj% kObiety
(58 proc.), niz mezczyzni (48
proc.), natomiast w przekroju

pokoleniowym to mlodsi Pola-
cy, W wieku 18-24 lara, czqéciej
zauwazajg ten aspekt. Ponadro,
co 3 osoba wsrod najmlodszych
zgadza si¢ ze stwierdzeniem, ze
zakup takiego pojazdu to inwe-
stycja, ktoéra zwrdci sic w przy-
sztosci.

Mimo pozytywnego wizerunku,
wickszos¢ Polakow (61 proc.)
uwaza, ze auta elektryczne sta-
nowig nisz¢ i s3 przeznaczone
przede wszystkim dla konkret-
nej grupy odbiorcéw — lubig-
C\Kh nowinki tcxhnologicznc i
cenigeych design (45 proc.). Dy-
stans powodujg rOwniez 0pm1e
o samych uzytkownikach jako
tych, ktorzy cheg robic wraie—
nie (takie zdanie ma 48 proc.
mezezyzn i 40 proc. kobiet).
Ponadto, jedynie 23 proc. ba-
danych jest zdania, ze pojazdy
te mozna ladowaé w tarwo do-
stqpnych miejscach.

Zielona moto-zmiana

a szerszy kontekst

Niszowos¢ postrzegania elekery-
kow niejako potrwierdzajg row-
niez opinie polskich konsumen-
tow na temat wprowadzenia
zakazu sprzedazy nowych samo-
choddw spa]mowx rch w UE. Nie-
spelna 30 proc. badanych wyraza
poparcie wobec tego planu. Wy-
niki badania pokazuja jednak,
ze niezaleznie czy zakaz zosta-
nie wprowadzony - Wiqkszos'ci
Polakow zalezy na ograniczeniu
liczby pojazdéw na drogach, na
rzecz bardziej ckologicznych
rozwigzan  komunikacyjnych.
Niemal 40 proc. badanych rezy-
gnuje na co dzien z samochodu,
Wybicm'}c komunikcmjg miej-
skg, a co pigta osoba ma zamiar
lub juz zdecydowala si¢ na cal-
kowitq rezygnacje z korzystania
z samochodu ze wzgledow eko-

logicznych.
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5 powodow, dla ktorych
wlasciciel firmy powinien
wybrac elektryczne auto

dostawcze

0d 2035 r., zgodnie z przyjetym przez UE poro-
zumieniem, redukcja emisji ze sprzedawanych
nowych samochodéw ma wynies¢ 100 proc., a do
2030 r. producenci powinni zredukowac emisyj-
nos¢ samochodow osobowych o 55 proc. i vanow
0 50 proc. Oznacza to, ze elektrykow na polskich
drogach z roku na rok bedzie coraz wiecej. Naj-
nowsze modele z napedem elektrycznym s udo-
skonalane i majg lepsze zasiegi oraz wydajnos¢

od swoich poprzednikow.

Adam Dutkowski

Product Manager,
Mercedes-Benz Vans

Unowoczesniana  weiaz — infra-
struktura drogowa  dodatkowo
zacheca konsumentow do wy-
bierania  elektrykow  zamiast
aut spalinowych. Do tego ruchu
przekonujg si¢ takze wlasciciele
firm, ktorzy coraz czgsciej decy-
dujac si¢ na wymiang ﬂoty — wla-
snic na elekeryezng. Przedsta-
wiamy 5 powodow, dla keorych
przedsiqbiorcy powinni postawié
na elektryczne auta dostawcze.

1. Przede wszystkim oszcz¢dnos¢
Utrzymywanie plynnosci finan-
sowej i podejmowanie przemy-
slanych i korzystnych  ekono-
micznie dccyzji, to cel kaidcgo
przedsiqbiorstwa. Mimo rosng-
cych cen czynnikow energetycz-
nych Jtankowanie” Clcktryka
WCiaz jest tansze od tradycyjnych
paliw. — Koszty paliwa zwlasz-
cza w ostatnich latach sa bar-
dzo niestabilne. Whasciciele aut
Llcktrvcznych nie muszg si¢ tym
przejmowac, a oplaty za fadowa-
nie s3 korzystniejsze finansowo.
Dodatkowo posiadacze instalacji
fotowoltaicznej maja szanse zmi-
nimalizowac op}aty do jeszcze
nizszych poziomow.
Eksploatacja i naprawa takze
przynosza oszcz¢dnosci — samo-
chody elekeryczne majg o wiele
prostsza budowg niz pojaz-
dy spalinowe, posiadaja takze
mniej komponentow, dzieki
czemu nie trzeba wymiem’ac’ np.
olejow czy fileréw. Samochody
spalinowc posiadajac TOZruUsZNi-
ki, kola dwumasowe czy filery
DPF, ktore przy eksploatacji na
krotkich dystansach i czgstych
uruchomieniach silnika szybciej
si¢ zuzywaja.

2. Wydajnosc i zasigg

W miej skich warunkach

W miejskich warunkach wybor
elektrycznego  samochodu  jest
strzalem w dziesiqtkg. Nowo-
czesne pojazdy posiadaj;} coraz
Wigkszy zasieg, w poréwnaniu do
modeli, ktore powstawaly jeszeze
kilka lat temu. Podrdz mozna
odpowiednio zap]anowaé, wyko—
rZystujgc programy jazdy czy po-
ziom rekuperacii, dzigki ktorym
mozemy optymalizowa¢ zuzycie
energii i zasi¢g pracy pojazdu.

3. Korzystanie z benefitow
Samochody elekeryezne to takze
duze ulatwienia dla kierowcow
w przestrzeni miejskiej. Taki po-
jazd ma moiliwos’c’ poruszania
si¢ buspasami i wjezdzania do
stref czystego transportu. Dodat-
kowym benefitem jest takze bez-
platne parkowanie w miejskich
strefach  platnego  parkowania.
Wszystkie te aspekty u}atwiajq
jazde po miescie i wplywajg na
oszczednosci. Oba te fakey majg
kluczowe znaczenie dla przedsie-
biorstwa. Jeéli mamy ﬁrm(g, ktora
dostarcza towar do miejsc znaj-
dujacych si¢ w samym centrum,
gdzie strefy parkingowe sq dro-
gie, nasz kierowca dojedzie na
miejsce szybcicj i taniej.

Warto wiedzie¢, ze na zakup sa-
mochodow elekerycznych przy-
slugujc dofinansowanie. Narodo-
wy Fundusz Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej umozliwia
wzigcie udzialu w programie ,Moj
Elekeryk”, keory ma za zadanie

99

Zgodnie z porozumieniem
Rady Unii Europejskiej
i Parlamentu
Europejskiego do 2035
producenci samochodow
sg zobligowani do
redukcji emisyjnosci
sprzedawanych nowych
modeli do 100 proc.

poméc osobom fizycznym oraz
przedsigbiorcom w zakupie samo-
chodu nieemitujacego  toksycz-
nych spalin do $rodowiska. Z jego
tytulu mozemy uzyska¢ dofinan-
sowanie nawet do 70 000 zl.

4. W zgodzie ze srodowiskiem
— nowoczesne podejs’cie
Nie od dzi$ wiadomo, ze samo-
chody elektryczne to pojazdy lo-
kalnie bezemisyjne. Jazda samo-
chodem elektrycznym po miescie
nic wydziela szkodliwych spalin,
a takze dodatkowych pvlow (np.
podczas korzystqnm z trady-
cyjnych hamulcow), w zwigzku
z tym nie przyczyniajg si¢ one do
WZrostu Zanieczyszczeﬁ powie-
trza w miastach. Dodatkowym
plusem jest cicha praca silnika,
ktora Wyrainie ogranicza poziom
hatasu w srodowisku miejskim.
Wysoki poziom decybeli w cen-
trach to duzy problem, na ktory
w szczegolnosci zwracaja uwage
mieszkaﬁcy budynkéw, po]roio—
nych blisko ruchliwych ulic.
Cichg prace i brak wibracji do-
cenig takze kierowcy, dla kto-
rych samochdd jest codziennym
miejscem pracy. Ze Wzglgdu na
budowe i brak komponentow,
keore powodujg drgania samo-
chodu, korzystanie z elektrykow
jest duzo wygodniejsze, wzgle-
dem ich spalinowych odpowied-

nikow.

5. Inwestycja w przysztos¢
Zgodnie z porozumieniem Rady
Unii Europejskiej i Parlamentu
Europejskiego do 2035 producen-
ci samochodow s3 zobligowani
do 1'edukcji emisyjnoéci sprze-
dawanych nowych modeli do
100 proc. To oznacza, ze Fabryki
beda produkowac juz jedynie
pojazdy bczcmisyjnc, czyli np.
clektrycezne, zasilane pradem ma-
gazynowanym w baterii pojazdu.
Samochodv spalinowe dalej beda
widoczne na ulicach, jednak uno-
woczesniane elektrylﬂ z pewno-
scig beda je wypierac ze wzgledu
na nowe technologic i systemy.
Juz teraz zauwazamy, ze na pol-
skich drogach jest coraz wicgcej
pojazdow elekerycznych, a cakze
stacji do ich tadowania. Z kaz-
dym kolejnym rokiem bedzie
pod tym wzgledem tylko lepiej,
wice warto juz teraz pomyslec
0 wymmme samochodu i dola-
czy¢ do narastajgcego trendu.
Wysoka wydajnos¢, oszezednosé,
beneﬁty 1 nowoczesne podejécie,
czy mozna cheiec czegos wigeej,
bedac wiascicielem firmy? Elek-
tryczne samochody to przyszlosc,
dlatego juz teraz warto zaintere-
sowac sie tematem.

REKLAMA

(=)ebasto

Feel the Drive




34

GAZETA FINANSOWA 28 KWIETNIA - 11 MAJA 2023 R.

BIZNES RAPORT

Branza warta miliardy zlotych

Blisko 3 miliardy ztotych - to taczna wartos¢ najwiek-
szych, realizowanych obecnie projektow e-mobility,
wynika z najnowszego raportu Bergman Engineering.
0 tym, ze elektromobilnosc staje sie waznym kotem
zamachowym catej polskiej gospodarki, swiadcza tak-
ze dane Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu. Zgodnie
z wyliczeniami, tylko w 2022 roku zagraniczne firmy
zainwestowaty w Polsce ponad 3,7 mld euro, z czego
ponad 1,4 mld euro stanowity wydatki na projekty
e-mobility. To setki nowych miejsc pracy i jeszcze
wieksze mozliwosci dla polskich inzynierow.

7. raportu Wskaznik Crmobility
2022. Inwestycje. Trendy. Zatrud-
nienie. Eksport”, przeprowadzo-
nego przez Bergman Enginecering
przy wsparciu Polskiej Izby Roz-
woju  Elekeromobilnosci  (PIRE),
wylania si¢ obraz elektromobilno-
sci jako jednej z najbardziej rozwo-
]OWVLh galezi polskiej gospodarki.
Pod lupa znalazly si¢ najwazniejsze
dla sektora wo]ewodawa gj. dol-
noélz}skie, wielkopolskie i lubuskie.
Eksperci sprawdzili kluczowe in-
westycje, zbadali trendy i kierun-
ki TOZWOju braniy, a takze ocenili
sytuacje na rynku pracy, w tym
zarobki oraz poziom zapotrzcbo—
wania na specjalistow i inzynierow
w tym scktorze.

2,47 miliarda ztotych — a to
dopiero poczgtek

Inwestycja realizowana przez LG
Energy Solutions potwierdzita, ze
Polska jest bardzo atrakeyjnym
micjscem dla micdzynarodowych
koncernow. — Dobrze rozwinie-
ta infrastrukeura  transportowa
i energetyczna, rzagdowe programy
i dotacje, a takze dostep do wy-
kwaliﬁkowanej kadry pracowni-
kéw, to argumenty, dzicki kedrym
coraz wigcej zagranicznych przed-
sichiorstw  rozwaza  ulokowanie
swoich projektéw W naszym kraju.
Obecnie najwicksze zainteresowa-
nie obscrwujcmy ze strony Korei,
Chin, Japonii, jak i krajow euro-
pejskich, w tym przede wszystkim
Wielkiej Brytanii, Szwecji i Nie-

miec — mowi Tomasz Szpikowski,
prezes Bergman Engineering,
Wspomniany projekt LG Energy
Solutions to najwiqksza tego typu
inwestycja w Polsce, realizowana
w wojewodzewie dolnoslgskim. Fir-
ma przeznacza 1,7 mld zt na rozbu-
dowe zakladu i podwojenie mocy
produkeyjnych - z obecnych 70 do
115 GHw, co pozwoli dostarczac
baterie do ponad miliona aut rocz-
nie. Tym sam}m firma stanie si¢
nalw1§l\szym na swiecie producen-
tem baterii do aut elekerycznych.
Aby osiagng¢ ten wynik, zatrudni
dodatkowych 500 pmcowmkow
Na terenie tej samej strefy przepro-
wadzona jest jeszcze | iedna potezna
inwestycja. To rozbudowa zakla-

du rozeworow elekerolicznych, na
keora Enchem Poland przeznacza
240 mln zL Po zakonczeniu pro-
cesu, koreanski koncern stanie si¢
jedynym w Europie producentem
soli litu, komponentu wykorzysty-
wanego m.in. do plodukc1 baterii
do aut elekerycznych.

W wojewodzewie lubuskim naj-
WiQkSZL} inwestycje przeprowadza
z kolei Minth Group. Inwestujac
380 mln zl i zatrudniajac niemal
500 pracownikow, firma buduje fa-
bryke, w ktorej produkowane bedy
m.in. obudowy do baterii litowo-
~jonowych montowanych w samo-
chodach elekeryeznych.

Na ostatnim miejscu p]asuje sie
wojewodztwo wielkopolskie z wy-
n0sz3cy 50 min zt inwestycj reali-

Zowang przez Solaris Bus&Coach.
W ramach projektu firma stawia
nows lini¢ produkeyjng przezna-
czona wylacznie dla autobusow
Zasilzmych wodorem i gazem oraz
buduje nowa hale z centrum szko-
leniowym.

Pamictajmy takze, ze Polska jest
jednym z mnajwickszych rynkow

zapotuebowmie dot\ LL\’L’ bf;dLie
analitykow danych, inzynierow te-
stdw, technikdw ds. ]qkosu baterii,
inzynierow i technikow serwisu
stacji tadowania baterii elektrycz-
nych oraz inzynierow i technikéw
elektrykow (zarowno do wsparcia
w obszarze konstrukc]'i i projekto—
wania instalacji elekeryeznych, jak

Tabela 1. Kluczowe projekty planowane do 2025 roku w woj.
dolnoslaskim, wielkopolskim i lubuskim:

eksportujgeych produkey sekrora
c—mobility. Jak Wylicza Krzysztof
Burda, prezes Polskicj Izby Roz-
woju Elektromobilnosci: — Polska,
Z TOCZNym Wynikiem na poziomie
74,2 mln euro, jest dziewigtym naj-
wickszym eksporterem ogniw i ba-
terii ga]wanicznych. 7 kolei pod
wzgledem  produkeji  akumulato-
row litowo- jonowych W}przcdza—
my nawet Koree i Niemcy. Wartos¢
eksportowa tego komponentu na
przestrzeni 2021 i 2022 roku wynio-
sta ponad 6 mld euro. Az 31 proc.
autobusow  elekeryeznych,  keore
poruszajg po ulicach krajow na-
lezacych do Unii Europejskiej, to
polska  produkcja.  Sumaryczna
wartos¢ eksportu z tego sckrora
w latach 2017-2021 wyniosta ponad
750 mln euro, co stanowi 37,9 proc.
catkowitej wartosci eksportu e-bu-
sow z Unii Europcjskicj.

Ponad tysigc wakatow
. . . 14

- ]aklch pracowmkow

potrzebuje elekcromobility?

- Rozkwit sektora c—mobility po-
cigga za soba( zapotrzebowanie na
wykwalifikowanych  inzynierow
. - . . ! - 4

i spcc]ahstow, bez ktorych elekero-
mobilna 1'eW01qua nie moze mie¢
miejsca — dumaczy Tomasz Szpi-
kowski. Z danych Bergman En-
gineering Wynika, Ze W 2023 roku
W braniy e]ektromobi]ity poj awi siq
ponad 1,2 tys. wakatow. Najwicksze

i do utrzymania ruchu).
Wynagrodzenia w branzy elektro-
mobility sa atrakeyjne, jednak aby
zdoby¢ prace w sektorze, trzeba
wykazac’ si¢ okrcs'lonymi kompc—
tencjami twardymi i miqkkimi.

Co przyniosg ko]ejne lata?

- W 2021 roku Komisja Europejska
opublikowala  pakiet  regulacyj-
ny ,Fit for 557, kedrego celem jest
zmnicejszenie emisyjnoéci w Unii

Europejskiej o 55 proc. do 2030
roku. Weedy zaproponowano row-
niez zmiang dyrektywy AFID na
rozporzgdzenie AFIR, co dla trans-
portu drogowego i elektromobil-
nosci wyznaczylo nowe cele, takie
jak m.in. redukcja emisji w obsza-
rze pojazdow lekkich i ciezkich
oraz wprowadzenie nowych zalo-
zen do cu1opc'ski¢g0 systemu han-
dlu uprawmemaml do emisji (EU
ETS). - mowi Krzysztof Burda.
Dzialania 1egislacyjne pokazuj:%,
ze elektromobilnos¢ przestaje byc
postrzegana jako przejsciowy trend
motoryzacyjny. Teraz traktuje si¢
ja jako $2ans¢ Na zmniejszenic ne-
gatywnego wplywu transportu na
srodowisko  naturalne,  poprzez
m.in. redukeje emisji CO2, NOx
pochodzgeych ze spalania paliw
oraz wydobycia nicodnawialnych
surowcow naturalnych. Tym  sa-
mym to wazny krok w strone zrow-
Nowazonego rozwoijl, jak i szansa
na biznesowy rozwéj krajowych
przedsi¢biorcow. Wielu z nich ko-
rzysta z tego potencjatu, tworzac
przyszlosciowe technologie i dajac
tysigee miejsc pracy, a przez to wpi-
sujac si¢ do grona organizacji ma-
jacych realny wplyw na kreowanie
miedzynarodowych trendow w ob-
szarze gospodarczym e-mobility.

- Polska przez swoje poloicnic geo-
graficzne ma duzg szanse odgrywac
znaczacy role w elekcromobilnosci,
2arOWno jako hub batcryjny, produ—
cent komponentow, ale takze pojaz-
dow, jak autobusy elekeryczne, czy

Tabela 3. Profil kompetencyjny kandydata w e-mobility:

Tabela 2. Wynagrodzenia w branzy elektromobility (stawki brutto w
zt.) w zaleznosci od poziomu specjalizacji:

tez infrastrukeura ladowania. To
jeden z kluczowych atutow naszego
kraju przy pozyskiwaniu inwestycji
zagranicznych. Eksport produkcéw
i komponentow moze odbywac sie
zaréwno w kierunku zachodu, jak
i panstw CEE, gdzie rowniez wida¢
zdecydowany wzrost rynku elek-
tromobilnosci. Nie bez znaczenia
jest takze rola miedzynarodowego
transportu drogowego. To jedna
z szans na zbudowanie przewag
konkurencyjnych W oparciu o po-
jazdy zeroemisyjne — podsumowuje
Tomasz Szpikowski.
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Potrzeba nowych rozwiazan

Na koniec stycznia br. w Polsce byto zarejestrowanych juz tacznie
67,1 tys. pojazdow z napedem elektrycznym, ale ich liczba szybko
wzrasta i - jak szacuje PSPA - w 2025 roku sprzedaz samochodow
zeroemisyjnych przekroczy juz poziom 100 tys. sztuk rocznie.

Poniewaz jcdnak WCigz s3 one jeszcze nowos'ci;}
na rynku, postepowania z nimi uczg si¢ zarow-
no ich uzytkownicy, jak i odpowiednie stuzby,
w tym straz pozarna. Kwestie gaszenia poza-
row elektrykow staja si¢ tematem odpowied-

nich Wytycznych. Statystyki pokazujzg, ze do
takich zdarzen dochodzi ekstremalnie rzadko,
w ubieglym roku bylo ich zaledwie 10 na blisko
30 tys. aut.

— Najwigksze ryzyka zwigzane z uzytkowa-

niem pojazdow elekeryeznych dotyeza sytu-
acji, w ktorych dochodzi do ich uszkodzenia,
Pr zyk}adowo w trakcie kolizji drogowej moze
dojs¢ do uszkodzenia ogniw baterii i to jest
sytuacja bardzo nicbczpicczna, kedra nie musi
nawet wystapi¢ od razu. Dopiero po jakims
czasie moze wystapic¢ problem techniczny, do-
prowadzaj acy do incydentu pozarowego — wy-
jaénia w rozmowie z agencja Newseria Biznes
Tomasz Wisniewski, prezes Polskiego Towa-
rzystwa Ekspertow Dochodzen Popozarowych
i ekspert Crawford Polska. — Kolejnym takim
momentem jest fadowanie, kiedy stosowane sg
niewlasciwe gniazda podiaczeniowe albo prze-

dluzacze. Uzytkownik moze np. zastosowac
jakies przediuzenie przewodu przy ladowaniu
domowym i wtedy moga pojawic si¢ problemy.
Jak pokazuje ur uchomiony przez  PSPA
i PZPM Licznik Elekeromobilnodei”, na ko-
niec stycznia br. w Polsce bylo zarejestrowa-
nych lycznie 67,1 tys. pojazdow z napgdem
1ektryczmm w tym 63,7 tys. osobowych oraz
blisko 3,4 tys. dost awczych i cigzarowych. Tyl-
ko w pierwszym miesigcu tego roku ich liczba
zwickszyla si¢ 0 2376 sztuk, czyli 0 56 proc. wie-
cej wzgledem analogicznego okresu 2022 roku.
Nieco ponad polowe floty osobowych elekery-
kow stanowig auta w pelni elekeryczne (BEV).
REKLAMA

Nie ma
duzych roznic
w ubezpieczeniach

Po polskich drogach jezdzi po-
nad 32 tys. samochodow w petni
elektrycznych. To wciaz niewiele,
ale ich liczba szybko sie zwieksza
- dynamika sprzedazy przekra-
cza 50 proc. r/r. - W przypadku
takich pojazdow ubezpieczyciele
mowig na razie tylko o pojedyn-
czych szkodach - méwi wicepre-
zes Polskiej 1zby Ubezpieczen
Andrzej Macigzek.

Jak wskazuje ekspert, brak skali i statystyk
dotyczacych szkodowosci takich pojazdow
powoduje, ze dzis nie ma wigkszej roznicy
pomiqdzy ubezpieczeniem elektryka isa-
mochodu spalinowego. Z czasem moze si¢
to jednak zmienia¢, a na ceng polisy beda
Wp}ywally rdzne czyrmiki7 nie ty]ko CZySto
techniczne.

jak pokazuje prowadzony przez PSPA

i PZPM Licznik Elektromobilnosci, na ko-
niec stycznia br. w Polsce bylo zarejestro-
Wanych tycznie blisko 67,1 tys. osobowych
i uzytkowych samochodow z n 1p§dem
clcktryczn)m Przez ostatni miesigc przy-
bylo ich 2,3 tys., czyli 0 56 proc. wigcej niz
w styczniu 2022 roku. W tej liczbie ponad
63 tys. to auta osobowe — z napqdcm BEV
(w petni elekeryezne, 32,5 tys.) i PHEV
(hybrydy plug-in, 31,1 tys.).

- Samochody e]ektryczne to wcigz nie-
wielki procent pojazdow, keore jezdzg po
po]skich drogach, D]atego jak na razie

nie ma jeszcze duzej roznicy pomiedzy
ubezpieczeniem samochodu elektrycz-
nego, hybrydy plug-in czy samochodu
spalinowego, poniewaz ubezpieczyciele nie
maja statystyk, keore mog}yby roznicowaé
kwestie oceny ryzyka. To roznicowanie
nast: }pl Wth} kiedy bedzie mozna wy-
roznic t¢ klase pojazdow i bardzo szcze-
gotowo przeanalizowaé koszty likwidacji
szkod, jakie one powoduj% — mowi agencji
Newseria Biznes Andrzej Macigzek. Flota
elekerykow na polskich drogach szybko sie
powicksza. Od konca 2020 roku ten wzrost
jest juz ponad trzykrotny. Wedlug PSPA
ubiegly rok byt rckordowv dla polskiego
sektora e]ektromobllnosm w czym mialy
udzial takze subsydia ze érodkdw pubhu—
ny: rch w ramach programu NFOSIGW Mo]
Elekeryk. Natomiast do 2025 roku liczba
Nnowo rqcstrowmych samochodéw z na-
pedem eleknyazn\m w Polsce wzrosnie co
najmniej kilkukrotnie w poréwnaniu do
stanu obecnego. Wynika to m.in. z faktu,
ze coraz wigcej nabywcéw jest zaintereso-
Wzmych takimi pojazdami.
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NOWOCZESNE

ROLNICTWO

Przygotowac sie na zmiany

Coraz wieksza troska o ochrone srodowiska

w kontekscie Europejskiego Zielonego tadu,
pakietu ,,Gotowi na 55” oraz dazen do osiagnie-
cia neutralnosci klimatycznej do 2050 roku sta-
wia przed branza producentow rolnych nowe
wyzwania. Jesli rolnictwo w Polsce ma spetniaé
wymagania Wspolnej Polityki Rolnej oraz stac sie
bardziej zrownowazone i ekologiczne, nie obe-
dzie sie bez zwiekszenia naktadow finansowych,
konsolidacji sektora i podjecia krokow w kierun-
ku rozwoju innowacyjnych technologii.

Agnieszka Szechniuk

cztonek zarzadu, Viterra Polska

Przeciwdziatanie zmianom klima-
tycznym i zréwnowaiony rozwéj sa
jednym z priorytetowych tematéw
podcjmowanych przez przcdstawir
cieli Wszystkich gah;zi gospodarki
na calym Swiecie. Zwickszone za-
angazowanic z roku na rok Wyka—
zuje w tym zakresie takze sekcor
rolniczy. Jest to podwojnie istotne
ZWazZywszy na fake, ze rolnictwo,
a szerzej sektor LULUCF (z ang,.
land use, land-use change and fo-

restry), zwigzany z uzytkowaniem
gruntow, zmiang ich gospodaro-
wania i lesnictwem, to jedna z nie-
licznych branz zdolna nie tylko
zmnicjsza¢ emisyjnos¢, ale takze
czyli - pochlania¢
dwutlenck wegla z atmosfery

sekwestrowac,

Regulacje

Dostrzegajac w sekwestracji ogrom-
ny potencjal prosrodowiskowy, Ko-
misja Europej ska kontynuujc W 2023
roku prace nad kolejnymi regulacja-
mi dotyczacymi branzy rolniczej.
Jedng z nich jest projeke unijnego
systemu certyfikacji usuwania CO2
VA atmosfery. W jego mys’l rolnicy
beda zdobywaé certyfikar weglowy
wykazuj 3c m.in. ilos¢ pochloniqtcgo
dwutlenku wegla, prakeyki zasto-
sowane w procesie jego usuwania
i to, gdzie jest on magazynowany.

Na podstawie prowadzonej do-
kumcntacji uudytorzy bgdz} mogli
poréwnac np. ilos¢ zuzytych srod-
kéw ochrony roslin z poziomem
wyprodukowanych plonéw i osza-
cowac bilans emisyjnosci indywi-
dualnego  gospodarstwa  rolnego.
Rolnicy, ktorzy pomyslnie przej-
da proces LGI’EVfll{JLI bedsg mogli
ubiega¢ si¢ o dodatkown finan-
sowanie ze srodkow publicznych
(w tym z budzetu Wspolnej Polityki
Ro]nej) iprywatnych.

Wsrod prakeyk produkeii rolnej
sprzyjaj:zcych sckwcstracji dwu-
tlenku ngla wymienia sie m.in.
rolnictwo regeneratywne (weglo-
we), a takze rozne formy agrole-
snictwa i przeksztalcania czesci
terenow uprawnych w trwale zie-
lone. To dziatania, ktdre bizneso-
wo wymagaja sporych nakladéow
finansowych i wiaza si¢ ze zmniej-
szeniem  powierzchni — akeywnej
rolniczo. Dla malych i srednich
gospodarstw rolnych, a te w Pol-
sce weigz przewazajg, moze to
stanowic wyzwanie, na keore od-
powiedzig bedzie dalsza konsoli-
dacja branzy. Procesy postepujace;]
komablcji kmjowvm sektorze
rolniczym widac od czasu wejscia

Polski do Unii Europejskiej.

Zwigkszy¢ powierzchnig

W 2003 roku ogolna liczba farm
z produkeijg rolng wynosita ponad
2.1 mln gospodarstw. 'I‘rzynas’cie

lat pozniej ten wskaznik zmniej-
szyl sie do poziomu 1.4 mln. Jed-
noczesnic w tym samym hory-
zoncie czasowym wzrosla srednia
powicrzchnia farm w kraju —od
prawie 6.7 do 10.25 ha. Dzicki
unijnym dotacjom do hektara
rolnicy  zaczgli  mechanizowac
procesy, inwestowac w technolo-
gie i miejsca pracy. Dzigki temu
znaczaco polepszyta si¢ kultura
uprawy w Polsce, co mialo prze-
lozenie na szes’ciokrotny WZTost
cksportu dobr sektora rolniczego
w ciggu 15 lat.

Nic dziwnego, ze wyzsza jakosc
plondw, wicksza kontrola nad
produkeja i perspekeywa zyskow
zachecaja producentéw rolnych
do szukania sposobow na zwick-
szenie powierzchni pod uprawy.
Wynikajaca z tego konsolidacja
jest naturalnym trendem, jaki
obserwujemy w wiclu innych
krajach UE. Postep infrascruktu-
ralny i inwestycyjny, jaki dzieje
si¢ w Polsce od 2004 roku spra-
wil, ze w wielu 3spcktach nie od-
biegamy znaczgco od zachodnich
producentéw zboz. Jednak po-
prawa struktury agrarnej to ob-
szar, nad keorym weigz musimy
popracowa¢ by jeszcze efekeyw-
niej konkurowa¢ na wspolnym
rynku rolnym.

Rolnictwo qu]owe to 'eden ze
sposobow na bardziej przyjazng
srodowisku uprawe roli. Zeby jed-

nak sekeor, keory w Polsce co roku
emituje ok. 32 mln ton ekwiwa-
lentu CO, stat si¢ bardziej zrow-
. . . y
nowazony, zmiana musi nastgpic
we wszystkmh obszarach produk-
¢ji rolnej. Jednym z nich jest cy-
fryzacja i wykorzystanie nnz&dm
agrotech, takich jak teledetekeja
satelitarna, dron} do monitoro-
wania upraw, tcchnologic geno-
mowe czy projekty oparte o dane,
w tym pomyst powstania paszpor-
tu polskiej Zywnos'ci. W kraju juz
dzialaja  duze przedsi¢biorstwa
rolnicze, keore rcgularnic stosujg
nowoczesne technologie do ana-
lizy chemicznej gleby czy sateli-
tarnej nawigacji pojazdéw umoz-
liwiajgcej zmniejszanie  zuzycia
olejow napedowych.
Innym obszarem do pilnych
zmian jest otoczenie logistycz—
no-transportowe rolnictwa.
[ w tym zakresie odpowwdﬂal
nos¢ za zréwnowazony rozwoj
lezy nie tylko po stronie produ-
centow  rolnych, a wszystkich
firm uczestniczgcych w zywno-
sciowym fancuchu dostaw. Przed-
s1§b10rstw1 handlowe myslace
0 przwzloéci muszg przcstawic’
si¢ na transport kolejowy i mor-
ski jako te bardziej ckologiczne
formy przewozenia dobr. Jeden
pocigg jest w stanie przcwicié
ty]e cargo, co 8o Ciqiaréwek
W skali roku oznacza to ogromne
korzyéci proérodowiskowe.
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Jak ubezpieczaja sie polscy rolnicy?

Nie wszyscy rolnicy zdaja sobie sprawe, ze obo-
wigzkowe polisy nie obejmuja ochrona wszyst-
kich sktadnikow ich majatku. Wedtug Rocznika
Statystycznego Rolnictwa GUS, w 2020 r. w Pol-
sce byto ponad 1,3 mln gospodarstw rolnych’.
Duza czesc rolnikow wpada w luke ubezpiecze-
niowa - wykupuja polisy dla budynkow czy ma-
szyn, wyceniajac ich wartosc ,,na oko” lub nie
biora pod uwage rekomendacji ubezpieczyciela,
ktore uwzgledniaja czynnik inflacyjny.

Beata Raszkiewicz

ekspertka, Wiener

Co najczesciej

ubezpieczajg rolnicy?

Wiener zapytal w badaniu osoby
posiadajace ubezpieczenie dla rol-
nikow o to, jakic clcmcnty gospo-
darstwa ubezpieczaj 3. Zdecydowa—
na wigkszos¢, bo 75 proc. wykupuje
po]isq na budynki gospodarcze.
Co drugi rolnik ubezpiecza swoje
maszyny, a co czwarty — zwierzeta
gospodarskie. Mniejsz:% grupe Zwo-
lennikow sposrdd tej grupy znala-
zlo ubczpicczcnic ruchomosci do-
mowych, takich jak sprzet RTV/
AGD, meble, pieniadze czy bizu-
teria (23 proc.). Ziemiop}ody ubez-
piecza 22 proc. rolnikow, urzgdze-

nia i narzedzia 18 proc. a materialy
i zapasy 17 proc. badanych. Cho¢
ubezpieczenia dobytku ro]niczego
ciesza si¢ popularnoscia, rolnicy
wykupu]'z} g}éwnie obowi%zkowe
polisy obejmujgce ochrong budyn-
kow gospodarczych i maszyn. To
z pewnoscig najbardziej wartoscio-
we clementy ich dobytku, jednak
warto pamictac, ze ziemioplody
— szezegolnie w obliczu rosngeych
cen na rynku — warto chronic
rownie skutecznie. To szczegolnie
przydatne w przypadku, gdy zosta-
ng one uszkodzone z powodu po-
zaru, huraganu czy zalania.

Sugestie agenta lepsze

niz wycena ,,na oko”

Firma Wiener Zapyta}a rowniez,
czym kierujg si¢ rolnicy wybiera-

jac sumy ubezpieczenia. W przy-
padku budynkow gospodarczych,
rolnicy najezesciej kierowali sie
sugestiami agenta (36 proc.). Co
czwarty ubezpieczy} je ma taka(
samg wartos¢, jak rok wezesniej.
Co pigty zna dokladna wartos¢
swoich  budynkéw  gospodar-
czych, a taki sam odsetek, wyce-
nia wartos¢ budynkow ,na oko”.
chzpicczajzgc maszyny rolnicze
(Agrocasco), badani odpowiadali
podobnie, najczesciej wskazujac
za cenne sugestic agenta (42 proc.).
23 proc. ubezpieczylo maszyny na
sume, za jaka je kupilo. Co pia-
ty rolnik zna dokladnie wartos¢
swoich maszyn lub regularnie
ja sprawdza. Natomiast 17 proc.
ubezpieczy}o jena tak:% samg war-
tos¢ jak rok wezesniej, a 15 proc.
wycenia je na oko, podajqc sumy
orientacyjne. Niepokojace sa dane
dotyczace 15 proc. rolnikow ubez-
pieczaj%cych maszyny i 21 proc.
wyceniajacych  wartos¢  swoich
budynkow gospodarczych, keorzy
sumy ubezpieczenia okreslajg ,na
oko”. Podobnie martwi wysoki
odsetek osob, keore decyduj% sie
na te samg sume, co rok wczes’niej.
To bardzo ryzykowne sposoby de-
Cydowzmia 0 Wysokos’ci ubezpie—
czenia. Warto$¢ nieruchomosci
z roku na rok rosnie, podobnie
w przypadku maszyn, kedre w wy-

niku przerwanych fancuchow do-
staw, nawet uzywane, zyskujz} na
wartosci, zamiast traci¢. Roznica
migdzy realnq wartos’cig ubez-
pieczonych elementow, a sumy,
jakg ubezpieczyciel wyplaci za nie
w ramach odszkodowania, nazy-
wamy lukg ubezpieczeniowsy. Jak
wida¢, nie dotyczy ona Wyh}cznic
wlascicieli mieszkan, ale réwniez
rolnikow, ktorzy czesto nie dosza-
COWUj3 SWojego m;qutku.

Koszty remontu budynkow rosng
7 danych grupy PSB* wynika, ze
ceny materialow budowlanych
we wrzesniu, w stosunku do cen
z poczgtku br., srednio wzrosly

99

Martwi wysoki
odsetek 0sob, ktore
decyduja sie nate
sama sume, co rok
wczesniej. To bardzo
ryzykowne sposoby
decydowania
o wysokosci
ubezpieczenia.

o 27 proc. Elementy, keore w razie
losowych zdarzen w gospodar-
stwie rolnym wymagalyby remon-
tu, takie jak np. poszycie dachu
i rynny wzrosly az o 34 proc.,
éciany i kominy - 039 proc. Przy-
datne w remoncie czy naprawac
materialy, jak cement i wapno po-
droia}y 0 28 proc., a izolacjc ter-
miczne o 51 proc. Dlatego w razie
ewentualnego remontu z powodu
zdarzen losowych, suma ubez-
pieczenia wyceniona w oparciu
o nicaktualne ceny, moze nie po-
kryé W pe}m' Wszystkich koniecz-
nych wydackéw.

O badaniu:

Badanie zostalo  zrealizowane
w dniach 19.05.2022 — 22.07.2022
przez SW RESEARCH Agencje
Badan Rynku i Opinii metodg wy-
wiadow online (CAWTI) na panelu
internetowym SW Panel. W ra-
mach badania przeprowadzono
2044 ankicty z reprezentatywna
prébq Polakdw w wicku 18-65 lat,
w tym 100 osobami, posiadajgcy-
mi ubezpicczenie rolnicze.

1. hetps://statgov.pl/obszary-tematyczne/roczniki-
-statystyczne/roczniki-statystyczne/rocznik-sta-
tystyczny-rolnictwa-2021,6,15.heml

2. 11[[ps://www.grupapsb.Com.p//ccnr)‘um‘pmsow(’/
trendy-cenowe/trend/zmiany-cen-materialow-b-
udow/a11ychromz/do/domwi/ogmdu/w/sim'pniur

i-za-8-miesiecy-2022-r-.heml

REKLAMA

Bakto ProFOS

PRODUKT MIKROBIOLOGICZNY

132,6 kg/ha fosforu

106 kg/ha potasu, 9 kg/ha azotu wiecej*

Bakto ProFOS to produkt mikrobiologiczny wspomagajacy
odzywianie roslin uprawnych. Mikroorganizmy obecne w Bakto
ProFOS, dzieki wytwarzanym metabolitom, przeksztatcajg fosfor
zapasowy (niedostepny dla roslin) do formy przyswajalnej dla
roslin. Dzieki temu w naturalny sposéb stymulujg aktywnosc¢
biologiczna gleby i wspomagajag prawidtowy rozwdj roslin.

060

0e0e0°0
000
Stymuluje
uwalnianie
fosforanow
w glebie

CHEMIROL

Zwieksza
plony

Poprawia
ukorzenienie roslin

Zwigksza
zyznos$¢ gleby

Obniza koszty
nawozenia

*wynik badania $cistego przeprowadzonego na Uniwersytecie Przyrodniczym w Poznaniu w 2022 r.

Dopuszczony
do stosowania
w rolnictwie
ekologicznym

Partner i doradca w rolnictwie
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Rolnictwo weglowe sposobem na poprawe
koniunktury polskich gospodarstw rolnych

Nastroje w polskim rolnictwie w ostatnim cza-
sie nie sg optymistyczne. Potwierdzaja to naj-
nowsze dane GUS - w Il pétroczu 2022 r. pogor-
szenie koniunktury sygnalizowato 43,6 proc.
kierujacych gospodarstwami rolnymi, a popra-
we jedynie okoto 6 proc.!. Sposobem na realne
polepszenie sytuacji finansowej rolnikow moze
by¢ sprzedaz certyfikatow weglowych, uzyski-
wanych dzieki wdrozeniu dziatan w ramach
zrownowazonego rolnictwa.

Eryk Frontczak

Carbon Product Manager,
HeavyFinance

Na ulicach polskich miast od wiclu
dni trwajg protesty rolnikow, keo-
rzy domagajy si¢ zdecydowanych
i konkretnych rozwigzan, majg-
cych poskutkowaé zwigkszeniem
popytu na wytwarzane przez nich
produkey. Strajki wynikajg m.in.
z obnizajgcych sig juz od dluzszego
czasu nastrojow w polskim rolnic-
twie. W przeprowadzonym przez
GUS* badaniu koniunkeury w go-
spodarstwach rolnych w drugicj
polowie 2022 1. najbardziej pesymi-
styczne oceny wyrazali uzytkowni-
cy gospodarstw specjalizujqcych si¢
w uprawie roslin (przewaga opinii
negatywnych nad  pozytywnymi
wyniosta minus 18,4 p. proc.).

Jakie czynniki wplywaja

na te sytuacje?

Jako gloéwng bariere ograniczajg-
ca rozwoj gospodarstwa rolnego
w analizowanym okresie rolnicy
wskazali zbyt Wysoklc koszty pro-
dukeji (265 proc.) Wsrod pozosta-
lych czynnikéw negatywnie wply-
Waj%cych na rozwéj gospodarstw
najczesciej wskazywane byly nie-

korzystne warunki atmosferycz-
ne. Dodatkowo tylko 27,8 proc.
rolnikow w 2022 1. przeznaczylo
posiadane $rodki finansowe na
inwestycje, keore moglyby popra-
wi¢ wydajnos¢ ich dzialalnosci,
a Ldecydowana wickszos¢ uzyt-
kownikow  gospodarstw ro]nvch
w 2022 T., przeznaczyla posmd.mc
srodki na wvdatkl zwigzane z pro-
wadzeniem  biezacej dzialalnosci
rolniczej.

Jakie kroki mogg pod]:zc

rolnicy, aby poprawic

wyniki gospodarstwa?
Gospodarstwa rolne moga podjac
konkretne dzialania, aby realnie
poprawi¢ swojg sytuacjy finanso-
wy. Jednym z nich jest przejscie
na rolnictwo weglowe, ktore dhu-
gofalowo niweluje wskazane wyzej
czynniki pogarszajgce koniunkrtu-
r¢. Polega ono na wprowadzeniu
takich rozwigzan, jak uprawa bez-
orkowa, pasowa lub minimalna,
a takze plodozmian i zarzadzanie
resztkami pozniwnymi. Stosowa-
nie tych prakeyk obniza koszty
uzyskiwania plondw, wplywa na
ich zwickszenie oraz wzrost ich
odpornos'Ci na skutki zmian kli-
matycznych. Przykladowo, upra-

wa  bezorkowa moze znaczaco

poprawi¢  stan  zdegradowanych
glcb Stosowanie wickszej liczby
zrownowazonych prakeyk minima-
lizuje takze erozje gleby, oczyszeza
wody powierzchniowe i gruntowe,
sprawiajac, ze wszelkie substancje
odiywczc nie splywajz} i zwigkszaj%
wydolnos¢ plonow. Wprowadzenie
wymienionych prakeyk  pozwala
na znaczne ograniczenie kosztow
poprzez zmniejszenic  wydatkow
N NawozZy syntetyezne Oraz pe-
stycydy. Warto jednak 717mc7yc
ze najwigksza zaletg zrownowazo-
nych metod uprawnych jest moz-
liwos¢ generowania przez rolnikow
dodatkowego przychodu poprzez
sprzedaz certyfikatow weglowych
w ramach rolnictwa weglowego.

Jak zostaé rolnikiem ng]owym?

Proces przejécia na zrownowazo-
ne rolnictwo wymaga kilku zmian
w stosunku do konwencjonalnych
prakeyk  rolniczych.  Pierwszym
krokiem jest zawsze zapoznanie sic
z obecnie stosowanymi w gospo-
darsewie praktykami. Nastepnie
pobierane sg probki z gleby z pol,
ktore $3 oceniane przez mi((dzv—
narodowy zespot naukowcow pod
katem jej potencjatu w zakresie po-
chlaniania wegla i oszacowania jej
jakosci. Ten czynnik w duzej mie-

rze wplywa na mozliwosci zarob-
kowe gospodarstwa. W kolejnych
krokach, w formie konsultacji,
przedstawiane $3 jasne wytyczne
co do wprowadzenia lub rozszerze-
nia konkretnych prakeyk w danym
przypadku. Ma to na celu zmaksy-
malizowanie korzys’ci dla rolnika.
Efekty stosowanych prakeyk sy
péinicj okresowo mierzone, a od
ich poziomu zalezy liczba przy-
znanych certyfikatow weglowych,
Zapewniajz}cych rolnikom sta]fy pa-
sywny dochod.

Pozyczka 0 proc.,

a procentujjce zyski

Uprawa bezorkowa, czesto wigze sig
z wysokimi nakladami inwestycyj-
nymi zwigzanymi migdzy innymi
zrozbudows parkow maszynowych.
Polscy rolnicy, ktorzy cheieliby roz-
Win%c/ swoje gospodarstwa W opar-
ciu o rolnictwo weglowe, bez pla-
cenia jakichkolwiek odsetek, moga
od niedawna skorzystac z finanso-
wania pozyskanego w ramach tzw.
szielonej pozyczki o proc.”. Jestesmy
dedykowanym pozyczkodawea dla
branzV rolmczq, dlatego nasze pro-
gramy dofinansowania rolnictwa
sa zaprojektowane tak, aby byly
przejrzyste, o ma eliminowac pro-
blemy z uzyskaniem potrzebnego

dofinansowania. Pozyczki o proc. sg
finansowane przez inwestorow pry-
watnych oraz firmy, ktore otrzymu-
ja w zamian procent od sprzedazy
wytworzonych certyfikatow weglo-
wych lub wykorzystuja ich czes¢ do
redukeji swojego sladu weglowego
— jest to w pelni klarowne zrodlo
finansowania.

Rolnicy, ktorzy stosujg zrownowa-
zone prakeyki w ramach rolnictwa
regeneracyjnego, Otrzymujg cer-
tyfikaty handlowe, czyli kredyty
wqglowe za kazdy tong dwutlenku
wegla, ktora magazynujg w glebie.
Kredyty te mogg by¢ sprzedawane
firmom takim jak np. fnmv trans-
portowe, ktore chea zrownowazyc
swojg emisj¢  dwutlenku  wegla.
Tworzy to nowe zrodlo dochodow
dla rolnikow, co jest niczwykle
istotne zwlaszcza w obecnej sytu-
acji gwahownego spadku przycho—
dow generowanych ze sprzedazy
plondw.

Posiadajgc odpowiednie wskazow-
ki, niezbedny sprzet i srodki finan-
sowe, przcjs’cic na rolnictwo bez
orki wymaga jedynie cierpliwosci
i zaangazowania.

1. hetps;//stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rolnictwo-lesnic-

two/rolnictwo/koniunktura-w-gospodarstwach-rolnych-w-
drugim-polroczu-2022-roku,10,21.heml

Wyzwania wynikajace ze zrOwnowazonego rozwoju

Rolnictwo, w tym sektor produkcji i prze-
tworstwa mleka - stoja przed wyzwaniami
wynikajacymi ze zréownowazonego rozwoju

i koniecznoscia redukowania swojego wptywu
na srodowisko. To wymog Europejskiego Zielo-

nego tadu.

- Cheemy zrobi¢ cos konkretnego,
pozytywnego, aby mleczarstwo
i hodowla bydta mogly si¢ przyczy-
ni¢ do ograniczania wplywu rolnic-
twa na srodowisko — méwi Marcin
Hydzik, prezes Zwiqzku Polskich
Przetworcow Mleka.

— Temat zrownowazonego mleczar-

L . .

stwa wigze si¢ ze zrownowazonym
rolnictwem, ktore wynika z Euro-
pcjskicgo Zicloncgo Ladu i strategii
UE dotyczgeej transformaciji eu-
ropejskiego rolnictwa w kierunku
bardziej przyjaznym  srodowisku.
My musimy si¢ po prostu do tego
dostosowyvac’, bo oczywis'cic zda-

jemy sobie sprawe, ze mleczarstwo
i hodowla kréw nie sa obojetne dla
klimatu — mowi agencji Newseria
Biznes Marcin Hydzik.

Caly sektor produkeji i przetwér-
stwa mleka stoi w tej chwili przcd
wyzwaniami zwigzanymi z wdro-
zeniem  Europejskiego  Zielonego
Fadu. Dotyczy to przede Wszystkim
koniecznosci ograniczenia  emisji
gazéw Cicplarnianych pochodzz}—
cych z tego typu produkeji, ogra-
niczenia stosowania antybiotyk(')w
i zapewnicenia dobrostanu zwierzgt.
— Mleczarstwo to nie tylko produk-
cjai przetwérstwo mleka, ale takze

hodowla bydla. Dlatego musimy
tez Zwrocic uwage m.in. na sposéb
uprawy gleby i przejsc na tzw. rol-
nicewo weglowe, ktore ogranicza
emisje dwutlenku qu]a, a jedno—
czesnie zwiqksza stopieﬁ zatrzyma-
nia CO2 w glcbic — wymienia pre-
zes Zwigzku Polskich Przetworcow
Mleka. — Sa propozycje na poziomie
unijnym dyskusji na temat sprzeda-
zy certyfikatow, czyli ze rolnik be-
dzie mogl zarobi¢” na tym CO .

W obliczu wyzwan

Udostqpniony przez Polskie Sto-
warzyszenie Zréwnowaionego
Rolnictwa  ASAP  Przewodnik
rolnictwa zréwnowazonego” przy-
tacza dane inicjatywy 4/1000, 72-
proponowanej przez francuskie
Ministerstwo Rolnictwa na S7CZYy-
cie klimatycznym COP w Paryzu
W 2015 roku, z kt(')rych wynika, 7e
gleby rolne obecnie magazynuja
1500 mld ¢ CO2 w formie qula or-

ganicznego. Zwickszanie jego ilosci
w glebic 0 0,4 proc. rocznie moze
by¢ bardzo istornym dzialaniem
majacym na celu usuniecie czgs’ci
tzw. dlugu weglowego z atmosfery.
Mozna to osiggna¢ odpowiednim
zarz:&dzanicm ziemig roln%, keora
ma w sobie potencja]f Wychwyce—
nia i zmagazynowania w glebie
sporej czqéci ngla zZ atmosfery.
Jest to takze w interesie kazdego
rolnika, bo decyduje to o zyznosci
gleby. Wed][ug raportu  Buropej-
skiego Stowarzyszenia Rolnictwa
Konserwujacego (ECAF) przejscie
na uprawe UproszCzona moze za-
trzymaé w glebach Europy nawet
do 200 mln ¢ ekwiwalentu CO,
rocznie.

Branza Wskazuje,
wyzwania zwigzane z przechodze—
niem na zréwnowazona produkcje
dotyczg m.in. produkeji pasz, za-

7e najwi(;ksze

rzgdzania woda czy emisji gazow
Cieplarnianych, przede Wszystkim

metanu, keory wywiera na klimac
duzo wuszzy Wpiyw niz COz.
Tymeczasem rolnictwo i hodowla
I/Jyfﬂd sa .c'('inym z na]v'vu(kszy'ch
zrodet emisji tego gazu cieplarnia-
nego, a kolejny problem stanowig
tez tlenki azotu Zwigzane z upra-
wa roslin paszowych.

Jak wynika z danych pr zytaczany ich
w ,Przewodniku rolnictwa zrdw-
nowazonego”, produkeja rolnicza
globalnie jest zrodlem ok. 14,5 proc.
gazéw ciep]arnianych, w o tym
ok. 50 proc. metanu, 6o proc. nad-
tlenku azotu i 2 proc. dwutlenku
wegla, co odpowiada w przelicze-
niu okolo 475 mIn t CO2. Przy czym
istotne jest, ze wplyw kazdej tony
emisji metanu i tlenku azotu jest
wicle razy wickszy niz wplyw tony
dwutlenku wegla. Wedtug Krajowe-
g0 Osrodka Bilansowania i Zarzy-
dzania Emisjami (KOBiZE) rolnic-
two w Polsce odpowiada za 8 proc.
emisji gazéw cieplarnianych.



TOP

manager

28 KWIETNIA— 11 MAIA 2023R.  GAZETA FINANSOWA 39

CENTRUM INFORMAC J

KONGRES POLSKA WIES XXI: ROLNICY

s/ / ° / ) ) ) °
— przysziosc w kontekscie swiatowej geopolityki
Przysztosc polskiego rolnictwa wymaga uwaz-
nego spojrzenia na unijna polityke, przyktad
plantatorow tytoniu ukazuje, ze bez takiej
rewizji moze byc to przysztos¢ malowana
w czarnych barwach. Trzeba sie tez zastanowic,
w czyim interesie dziata Bruksela albo takie
organizacje jak WHO - takie m.in. wnioski moz-
na wyciagnac z debaty ,,Rolnicy i plantatorzy

w obliczu wielkich zmian - przysztos¢ w kontek-
Scie swiatowej geopolityki”.

Byta to jedna z debat, keore od-
byly sic podczas drugiej edycji
Kongresu JPolska Wies XXI - Eu-
ropejski Kongres Innowacyjnych
Rozwiazan dla Obszarow Wiej-
skich i Rolnictwa”. W wydarzeniu
nad aktualnymi wyzwaniami sto-
jacymi przed polskim rolnictwem
debatowali ministrowie rolnictwa
pe]mi%cy sW3 Funkch W kolejnych
rzgdach ostatnich 30 lat, jak tez
liczni  eksperci, samorzadowey,
przedsiqbiorcy i przedstawicie]e
organizacji pozarzgdowych.
Fundacja im. XBW Ignacego Kra-
sickiego byla czlonkiem Komitetu
Honorowego Wydarzcnia i gospo-
darzem dwodch pqnel' ,Ochrona
lasow a bezpieczenstwo zywno-
sciowe” oraz ,Rolnicy i p]anta—
torzy w obliczu wielkich zmian
— przysztos¢ w kontekscie swiato-
wej geopolityki”.

W panelu pt. ,Rolnicy i plantatorzy
w obliczu wielkich zmian — przy-
szlos¢ w kontekscie swiatowej geo-

polityki” uczestniczyli:  Krzysztof

JurgieL minister Rolnictwa i Roz-
woju Wsi w latach 2005-2006,
20152018, posel do Parlamentu
Europejskiego;  Przemystaw  No-
woryta, dyrektor Biura Polskie-
go Zwigzku Plantatorow; Janusz
Piechocinski, w latach 20122015
wiceprezes Rady Ministrow i Mini-
ster Gospodarki; Jacek Podgorski,
Zwiazek Przedsigbiorcow i Pra-

codawcow oraz Henryk Smolarz,
zastepea \X/é]'ta Gminy Niemce
(woj. Lubelskie). Panel poprowadzit
Damian Kuras, wiceprezes Funda-
cji im. XBW Ignacego Krasickiego
i dyrektor Instytutu ESG.

Czy ostatnie Wydarzcnia, zwigzane
m.in. tak z wojng, jak tez z prote-
stami rolnikow, nakazuja mysle
0 rewizji Europe]’skiego Zielonego
Ladu? — zapytal, otwierajgc debate,
wiceprezes Damian Kuras.

— Jest nie tylko potrzebna, ale i ko-
nieczna — stwierdzil Janusz Pie-
chocinski. W jego przckonzmiu,
na naszych oczach ksztaltuje sig
dwubiegunowy swiat nakazujacy
rewizj¢ planow w wiclu obszarach,
bo ,mamy rozdygotana rzeczywi-
stos¢”. Wojna, zmiany klimatyczne,
koszty transportu albo narastajg-
ca rywalizacja miedzy panstwami
OWOCUj3 WZrostem napiqgiq W sto-
sunkach miedzy panstwami i ro-
sngcymi  kosztami  transformacii
energetycznej.  Stwierdzil tez, ze
potrzebna jest bardziej scista i rze-
czywista praca nad przyjmowaniem
konkretm ch stanowisk wobec po-
s7c7cgo]n}ch problemow oraz za
odbudowg wspdlnoty i zgodnym
wspoldzialaniem w  fundamental-
nych kwestiach. - Za duzo gadamy,
przerzucajac si¢ odpowiedzialno-
s’ciq, a za malo pracujemy na zap]c—
czu — stwierdzil.

Krzysztof Jurgiel przypomnial, ze

mamy opracowang polityke roz-
Woju i programy rozwojowe, naleiy
wice realizowaé dokumenty unij-
ne i krajowe7 zarazem bra¢ udzial
w niezbednej modyfikacji strategii
dotyczacej rolnictwa, wlczyc sic
w budowe strategii odpowiedzial-
nego roZwoju.

Odpowiadajzﬁxc na pytanie, jakie $3
najwicksze grzechy Brukseli wobec
plmtatoréw na przykladzie produ-
centow tytoniu — keorzy od kilku
lat nie otrzymujg doplat, “choéi jeste-
smy drugim producentem tytoniu
w Unii Europejskiej — Przemystaw
Noworyta odparl, ze w Polsce jest
4 tys. gospodarstw rolnych zajmu-
jacych si¢c uprawg tytoniu, a lgcznie
z pracownikami sezonowymi bran-
za daje zatrudnienie ok. 35 tysigcom
0sob. Przy czym w kwestiach srodo-
wiskowych i jakosciowych polscy
plantatorzy  spelniaja  najwyzsze
normy. Roéwnoczesnie g}éwn\mi
konkurentami sa rolnicy spoza Unii
Europejskiej, na przyklad z Indii
czy Chin, w ktérych nie przestrzega
si¢ tak wysokich standardow.
Dyrektor Noworyta przypomnial,
ze Bruksela chee zlikwidowania
uprawy tytoniu na terenie Unii Eu-
ropejskicj. — Jednoczesnie zezwala
na import kilkuset tysiecy ton spoza
Unii — stwierdzil. Do tego dochodzi
zwigkszenie kontyngentow bezclo-
wych 7 takich kmjéw jak Indie.

Do grzechéw Brukseli Zaliczyl tez
utrudnianie rozwoju branzy nowa-

torskich i duzo mniej izkodliwx rch
tytoniowych  wyrobow bezdvm—
nych kedre mogg by¢ ogromng
szansa dla polskich pl antatorow.
Takiemu podejsciu nie sprzyja do-
gmatyczne stanowisko polskiego
resortu zdrowia, keory nie zwraca
uwagi na to, ze przechodzenie na
tytoniowe wyroby bezdymne od-
dzialuje pozytywnie na zdrowie
palaczy. Na plus polskich wladz
dyrekeor Noworyta zaliczyt obro-
ne papicroséw typu slim przez
premiera Janusza Piechociﬁskiego.

Jego zdaniem, rowniez zaplanowa-

ny zakaz produkeji smakowych ty-
tomowvch wyrobow bezdvmnych
uderzy w pOlbk]Ch rolnikow. — Zo-
stal on wprowadzony bezprawnie,
bez zmiany unijnej dyrekeywy
— stwierdzit pr7ed<mw1uel planm—
torow. Dodat tez, ze rzgd powinien
zabiega¢ o to, aby Polska przycig-
gnq]m inwestycje w nowatorsk%
technologicznie  produkeje wyro-
bow bezdymnych.

Henryk Smolarz sewierdzil, ze dla
Lubelszezyzny, keora jest tytonio-
wym zag}qbiem, dzialania Bruk-
seli, prowadzone w imi¢ falszywie
pojetej poprawnoéci politycznej
i blokujace rozwdj innowacyjnych
wyrobéw  tytoniowych, przypomi-
najg stluczenie termometru. — Jeze-
li pada pytanie o nastroje rolnikow,
to niestety, plantatorow ubywa
- mowil. — Idealistyczne myslenie,
ze przez zakaz produkeji tytoniu

wyeliminujemy palenie, niczego nie
rozwigzuje. Mamy Chiny7 Mamy
Indie, mamy Brazyli¢ — stwierdzil.
Czy producenci tytoniu spoza Eu-
ropy zacieraja rece? — zapytal dy-
rekeor Kuras. — Chcialoby si¢ po-
wiedzied: | to ]41\' - odpowwdzul
Jacek Podgorski. Jego zdaniem, Ko-
misja Europejska uderza swymi po-
stanowieniami w plantatorow tyto-
niu, na czym korzystajg producenci
z Rosji czy tez z Chin. — Nie wiem,
czy panstwo sobie zdajg z tego spra-
we, ale to nie znane w swiecie Za-
chodu koncerny tytoniowe sg naj-
wickszymi  Swiatowymi graczami
na rynku tytoniowym, lecz chinski
koncern CNTC. Co trzeci palacz
na swiecie to Chinezyk — mowil
ckspert. Jak zauwazyl, Swiatowa
Organizacja Zdrowia (WHO), keo-
ra naklania zachodnic panstwa do
tlumienia produkeji tytoniu i ogra-
niczania arealu  produkeyjnego,
nabiera wody w usta w przypadku
chinskiego  monopolisty, na po-
trzeby ktérego wycina sie puszcze
amazonska. — Nie nalezy si¢ zatem
dziwi¢, ze potencjalny rozwdj pro-
dukeji  nowatorskich  produktow
tytoniowych, z keorymi tak moc-
no W"l]CZV WHO jest zagrozeniem
dla chmskmgo rynku. Czy zatem
WHO dziala w tej sprawie czysto,
czy moze jest tutaj drugie dno?
— pytal Jacek Podgorski.

Fundacja im. XBW Ignacego Kra-
sickiego 1 Instytut ESG byli czlon-
kami  Komitetu ~ Honorowego
Kongresu Polska Wies XXI, a part-
nerami  medialnymi  wydarzenia
oESG.pl, RaportCSR.pl
i magazyn Raport ESG.

porta]e:

Honorowy patronat nad Kongre-
sem Polska Wies XXI objgt Prezy-
dent RP Andrzej Duda. Partnerem
strategicznym wydarzenia zostalo
Ministerstwo Funduszy i Polity-
ki Regionalnej oraz Ministerstwo
Rolnictwa i Rozwoju Wii.

Zrddlo: RaportCSR.pl

Perspektywa zdrowia Polakow

W Polskiej Akademii Nauk w Warszawie odbyta
sie uroczysta gala wreczenia nagrod 2. edycji
konkursu ,,Perspektywy Medycyny” 2022. Pod-
czas wydarzenia zaprezentowano tez raport z 4.
Kongresu ,,Zdrowie Polakow” 2022.

- Raport i rekomendacje pokon-
gresowe to bardzo wazna podsumo-
wanie. Ciesze sie, 7Ze poruszaliémy
tematy, kedre s3 akcualne rowniez
dzi$ oraz ze to, na co ZWracamy uwa-
ge, dotyczy c;ﬁych grup, populacji,
a nawet calej planety, bo zdrowie
jest jedno. Jesli nie uswiadomimy
sobie, ze whasnie to jedﬂo zdrowie,

to nie tylko to, co jemy, pijemy, jak
si¢ uczymy, pracujemy i odpoczy—
wamy, ale rowniez to, co nas otacza
— $wiat Tos'linny i zwierzecy — jeé]i
nie bedziemy o tym pamigtac, nie
mozemy mowi¢ o dobrostanie na
naszej planecie. Jest to jedno z wy-
zwan, ktore znalazlo si¢ w naszych
rekomendacjach — mowil prof

Henryk Skarzynski, otwierajgc spo-
tkanie wystgpieniem  zatytulowa-
nym ,,Choroby Cywilizacyjnc: jakic
$3 zagrozenia i z jakimi chorobami
zmagaja si¢ Polacy — wnioski z Ra-
portu Zdrowie Polakdw 2022,

Galg poprzedzita debata ckspercka
JZdrowie Polakéw w kontekscie
chorob  cywilizacyjnych”.  Wzie-
li w niej udzial prof. Gertruda
Uscinska, prezes ZUS, M"ngormta
Dziedziak, wiceprezes NFZ, dr n.
ekon. Malgorzata Galyzka-Sobot-
ka, dziekan Centrum Ksztalcenia
Podyplomowego,  dyrektor  In-
stytutu Zarzqdzania w Ochronie

Zdrowia Uczelni Lazarskiego.

Po zakonczeniu debaty odbyla sie
uroczysta gala i wreczenie nagrod
oraz wyrdznien w konkursie ,Per-
spektywy Mcdycyny” 2022. Laureaci

odebrali statuetki i gratulacje z rak
prof. Henryka Skarzynskiego. Na-
grode spec a]n§ dla ministra zdro-
wia Adama Niedzielskiego wreezyli
pacjenci. WK
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OCHRONA LASOW A BEZPIECZENSTWO
ZYWNOSCIOWE

Projekt Komisji Europejskiej w sprawie wspot-
dzielenia odpowiedzialnosci na nasze lasy nie ma
szans na uchwalenie, a ataki na Lasy Panstwowe
s3 nacechowane ideologia. Potrzebna jest wspot-
praca panstw w kwestii ochrony srodowiska oraz
dialog ze spoteczenstwem - m.in. takie wnioski
ptyna z debaty pt. ,,O0chrona lasow a bezpieczen-

stwo Zzywnosciowe”’.

Byla to jedna z debat, kedre odbyly
si¢ podczas drugicj edycji Kongresu
,Polska Wies XXI - Europejski Kon-
gres Innowacyjnych Rozwigzan dla
Obszarow \X/iejskich i Rolnictwa”
Fundacja im. XBW Ignacego Kra-
sickiego byla czlonkiem Komitetu
Honorowego wydarzenia i gospoda-
rzem panelu.

W panelu ,Ochrona lasow a bezpie—
czenstwo  zywnosciowe”  uczestni-
czyli: Juliusz Bolek, przewodniczacy
P\ady Dyrektoréw Instytutu Biznesu;
Andrzej Grzyb, posel na Sejm RP,
czlonek Sejmowej Komisji Ochrony
Srodowiska, Zasobéw Naturalnych
i Lesnictwa; Jan Tabor, zastepca
DyTektora Genera]nego Lasow Pan-
stwowych ds. Gospodarki  Lesnej
oraz Kamil Wyszkowski, dyrektor
Wykonawcezy UN Global Compact
Network Poland. Panel poprowadzit
Damian Kuras, wiceprezes Fundacji
im. XBW Ignacego Krasickiego i dy—
rekeor Instytutu ESG.

Panel rozpocz%} sie od wiadomo-
sci, ze komitet spolecznej inicja-
tywy ustawodawezej W obronie
po]sklch lasow” zebrat pot miliona
podpisow pod projektem ustawy
dotyczgcej suwerennosci  polskiej
gospodarki lesnej. Inicjatywa ta jest
reakcj% na propozycje Komisji Eu-
ropejskiej przeniesienia kompeten-
qi Polski w zakresie polityki lcs'ncj
do kompetencji  wspoldziclonych
Unii Europejskiej.

Jan Tabor na poczatku swego wy-
stapienia podkreslil, ze projeke do-
tyczacy wspéldzidcnia jest obecnie
w unijnej Komisji Konstytucyjnej.
Projeke czeka daleka droga, bo mu-
szq si¢ na niego zgodzié Wszystkie
panstwa  czlonkowskie UE. Tym
samym jednak Komisja Europejska
przyznata, ze nic ma kompetengji
do narzucania rozwigzan w zakre-
sie lesnictwa 1 musi to korvgowaé
Jak wyjasnil, od ponad stu lat Lasy
Panstwowe  prowadzg gospodarkcz
lesng. DZl((kl temu mamy gatunko-
wo zrdznicowane, witalne lasy i wy-
pracowany od wielu dzmsqtck lac
model gospodarowania nimi, oraz
wiele projekedw przyrodniczych za-
ktadajacych m.in. ochrong gacunkow
zwierzge, roslin czy mokradel.

- W tym momencie pojawia si¢
komepc a, wedle ktorej Komisja Eu-
ropejska miafaby wspoldecydowac,
jak mamy 71r7a(d7ag tym strategicz-
nym Lasobem jakim sg lasy — mowit
Jan Tabor. Jego zdaniem, wymk1 to

z ideologicznego postrzegania lasow,
nacechowanego bardzo konserwa-
torskim podejs’ciem. — Nie podzie—
lam pogladu, ze scista ochrona lasow
w dobie gwaltownych zmian klima-
tyeznych bedzie najlepszym rozwig-
zaniem. Mamy zagrozone éwierczy—
ny, mamy tez juz zagrozone sos'niny,
im zmiany klimatyczne nie stuzg.
Musimy je uzupelnia¢ przez gatunki
lisciaste — Wyjas’nia]f Tabor. Stwier-
dzil, Ze ingerencja Komisji Europej-
skiej nie uwzglqdnia specyﬁki lasow
poszezegolnych krajow, i struktury
wlasnosci. Natomiast raport Forest
Europe pokazuje, ze zarowno w eu-
ropejskich sytuacja jest dobra.
Jan Tabor bardzo rzeczowo odpierat
tez ataki na polityke lesna, postu-
gujac si¢ przykladami nietrafnych
glosow krytyki dotyczacymi Puszezy
Biatowieskiej i Puszczy Karpackicj.
Juliusz Bolek stwierdzil, ze im mniej
,wspolnego”, tym lepiej. \X/spolnv
to byt komunizm i na szczgscie skon-
czyl ]1k bkomzy} mowil. Popznl
opini¢ dyrektora Tabora, ze nie da
si¢ jednej miary przykladac do lasow
W poszczegé]nych par’lstwach. — Teo-
retycznie wydaje sig, ze to co wspol-
ne, Wydaje si¢ dobre. Wiadomo, 7e
to co ma cztery nogi jest lepsze od
tego, co ma dwie, co udowodniono
w Folwarku zwierzecym” — ocenit
szef Tnstytutu Biznesu.
Zdaniem przcwodnicz%cego Bolka
propozycja  Komisji ~ Europejskicj
powstala po to, aby zawlaszczyc pol-
skie lasy i aby uder7yg W przy rchody
przedqumrstwa Lasy Pmstwowe
ktére rosng i aniosl\ ok. 13 mld 7l
za rok 2022, co vaka z rosngeych
globalnych cen drewna,
— Nie jest to czas, w keorym zmia-
na traktacow moglaby przynies¢
korzysmc cfckty. Osobiscie jestem
przeciwny, aby ten komponent pol-
skiej gospodarki przeszedt do kom-
petenciji Wspé]nych. Nie ma takiej
potrzeby - stwierdzil posel Jozef
Grzyb, podkrcélajz}c, 7e Wspélnc

kompetencje maja  uzasadnienie
w kwestii ochrony przed k]qskami
zywiolowymi. Jak stwierdzil, Par-
Jlament Europejski nie ma Zadnych
kompetencji w  zakresie zmiany
trakeatow, ich gospodarzcm s3 paﬁ—
stwa czlonkowskie, zmiany inicjujg
szefowie 1zadow, czyli Rada Euro-
pejska a kazda zmiana wymaga jed-
nomyslnosci. — Od strony formalnej
nie ma szans na przeprowadzenie tej

operacji — stwierdzil.

Poset Grzyb ocenit tez, ze — przy ca-
lym uznaniu dla pracy rzecznikow
Lasow Panstwowych — nalezy zin-
tensyfikowa¢ dialog ze spoleczen-
stwem, aby zyska}o Wiedzq 0 sytuacji
polskiej przyrody i nie poddawato
si¢ dcmugogicznym argumentom.

— 7 racji pelnionej funkeji nie moge
nie by¢ za wspolnym podejsciem
do tematow lesistosci, czy szerzej,
takich tematow jak polityka kli-
matyczna — mowit z kolei dyrektor
Kamil Wyszkowski, przypominajac,
ze mamy do czynienia ze 7 awiskiem
szOStego masowego wymicrania na
Ziemi. Jak jednak wyjasnil, chodzi
0 Wspéldzial anie pa anstw i osigganie
porozumicnia w kwestii ochrony
i odbudowy habitatow w skali glo—
balnej, czego znakomitym przy-
kladem jest wspotpraca 9 panstw
w ochronie Amazonii.
Przedstawiciel ONZ przytoczyt dane
z keorych wynika, ze o ile w Polsce
poziom zalesienia jest dobry, a w Eu-
ropie (nie wliczajgc Rosji) na ogo
przyzwoity, to w krajach Azji i Afry-
ki jest zly, za to w krajach np. Ame-
ryki Poludniowej jest lepszy. Jego
zdaniem, nalciy pamigtaé, ze zmiany
klimatyczne wigza si¢ tez z kryzysem
wodnym, keory mocno dotyka row-
niez Polske. Jego zdaniem, potrzebne
sa odgorne dziatania rzadow i orga-
nizacji miqdzynarodowych na 1rzecz
ochrony srodowiska naturalnego.

Ta odmienna pcrspcktywa spojrze-
nia dyrektora Wyszkowskiego nie
jednak  zasadnicza
réinic;} zdan, poniewaz pozostali
dyskutanci zgodzili si¢, ze dobrowol-
ny dialog mi¢dzy panstwami i ich
wspolpraca nad ochrong srodowiska
naturalnego sg potrzebne. Dyskutan-
ci zgodzili si¢ takze, 7e stan srodo-
wiska naturalnego ma bardzo duzy
wplyw na bczpicczcﬁstwo Zywno-
sciowe, m.in. z powodu koniecznosci
zapobiegania skutkom suszy hydro-
logiczne;. Zrddlo: RaporcCSR.pl

zaowocowala

Polacy: damy
7 siebie wszystko!

W czerwcu odbeda sie Swiatowe Letnie Igrzyska
Olimpiad Specjalnych. W Berlinie, ktory jest go-
spodarzem imprezy, wystartuje ponad 7 tys. spor-
towcow, reprezentujacych 190 delegacji z catego
globu. Nie moze wsrod nich zabraknac Polakow

- reprezentacja Olimpiad Specjalnych Polska li-
czy¢ bedzie blisko 100 zawodnikéw i treneréw.

- Na igrzyskach damy z sicbie
wszystko! Oczywiscie, kazdy liczy
na zloto, ale najwazniejsze, to do-
brze si¢ zaprezentowa¢ — podkre-
slajg zawodnicy Polskiej Repre-
zentacji Olimpiad  Specjalnych,
kedra w ostatnich dniach w Za-
kopanym przygotowywala si¢ do
najwiqkszej sportowej imprezy
Olimpiad Specjalnych na swiecie.
W sprawdzianie przed letnimi
igrzyskami wzigli udzial repre-
zentanci  wszystkich dyseyplin,
w ktorych Polacy beda rywalizo-
wac na arenach igrzysk. Zawod-
nikow lekkicj atletyki wsparta
podczas  sprawdzianu  Joanna
Jozwik — ambasadorka Olimpiad
Specjalnych Polska, olimpijka
i brazowa medalistka ME w biegu
na 80o m.
Tegoroczne igrzyska w Berlinie
na pewno zapiszy si¢ w historii
sportu. Ich organizatorzy caly
czas podkreélaja(, 7e C]’ICS( by by}o
to wyje}tkowe Wydarzenie, keore
jednoczy¢ ma  wszystkich, nie-
zaleznie od tego, czy s3 osobami
z niepelnosprawnosciami, rasy,
kultury, jezyka, religii czy pogla-
dow. Czas igrzysk ma byé s’wi((’tcm
przelamywania barier i budowa-
nia postrzegania osob z niepetno-
sprawnos’ciami jako réwnopraw—
R C .
nej i rownie wartosciowej czesci
kazdego spoleczenstwa.

Sprawdzian w  Zakopanem byl
jednym z ostatnich przystmkow
dla naszych reprezentantow przed
wyjazdem na igrzyska. Czlonkom
reprezentacii, jak na olimpijezy-
kow przystalo, zostang jeszcze
wreczone nominacje, keore qu%
ostatnia przepustkg do Berlina.
— Drzialania O]impiad Specja]—
nych Polska nie bylyby mozliwe
bez wsparcia wielu ludzi i insty-
tucji — naszych trencrow, wo-
10nmriuszy, Wspo’ipracuj z}cych
z nami lekarzy, a takZze naszych
partnerow i sponsorow. Otrzy-
mujemy tez wsparcie z tytu]fu
1,5 procent podatku — jestesmy
organizacjg  pozytku  publicz-
nego i coraz wiecej 0s6b chee
wspiera¢ nas takze w ten sposob
— podkreslita dyrekeor generalna
Olimpiad ~ Specjalnych  Polska.
Glownymi instytucjami, wspie-
rajgcymi  Olimpiady  Specjalne
w naszym kraju s3 Ministerstwo
Sportu i Tury stvkl oraz Panstwo-
wy Fundusz RehabllltaC]l Osob
Nlepelnospmwn) rch. Organizacije
wspiera tez biznes.
Tytul  sponsora  generalnego
przyjal Tauron Polska Energia,
a sponsora glownego Huawei Pol-
ska. Partnerami Olimpiad Spe-
cjalnych Polska sg takze Oshee,
Fundacja Enea i Fundacja Orlen.
AS

Wielkie spotkanie
branzy turystycznej

W CEE Hydropolis podczas jednego z najwaz-

niejszych wydarzen w branzy turystycznej

- XIl Forum Promocji Turystycznej - zgroma-

dzito sie okoto 200 gosci i 33 ekspertow z Pol-

ski i z zagranicy.

Pre]egenci Wziqli udzial w meryto-
rycznych debatach i prezentacjach
dot\ Czycy! rch m.in. dostosowania sie
do zmian klimatycznych i Wp}ywu
podrézujacych na tuwstvkcc 2rOwW-
nowazong, NOwego spojrzenia na
pr odukt turystyczny oraz przyszlo-
sci polskich biur podrozy.

XII' Forum Promocji Turystycz-
nej, tak jak kazda poprzednia
edycja  przyciagnela  ekspertow
nie tylko z Polski, ale tez z zagra-
nicy. Nie zabraklo przedstawicieli

izb i organizacji turystycznych,
hoteli, linii lotniczych, szefow
ROT-0w i LOT-6w, urz¢dnikow,
hotelarzy, touroperatoréw i agen-
tow turystycznych.

Spotkanie prowadzily Marzena
Markowska, redakcorka naczel-
na Waszej Turystyki i Agniesz-
ka Puszczewicz. Relacje z wy-
darzenie znajdzicmy na stronie
Fundacji im. XBW Ignacego
Krmcklego keora byla jednym
z partnerow forum. EXBW
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I Pan prezes Glapinski
mowi, ze inﬂacja spada na feb

na szyje, a patrzac w swoje
portfele widzimy, Ze tak nie

jest. I nie wiadomo, czy to
przypadkiem nie jest znikajacy
punkt dochodzenia do celu
inflacyjnego. Jak to jest t3 inflacjg?
Prezes Glapinski cechuje si¢ olbrzy-
mim poziomem optymizmu, ale nie
zZwraca uwagi na fakty ina 1iczby.
16-procentowa inflacja w Polsce jest
najwyzsza ze Wszystkich wystepujg-
cych w duzych panstwach Unii Eu-
ropejskicj. Od czasu przejeeia wia-
dzy przez Prawo i Sprawiedliwoéé,
zakumulowana inflacja w Polsce
siggnela juz 45 proc. I bardzo wyraz-
nie widzimy, ze wrog — ow czynnik
stojacy za inflacjy, zdaniem rzgdzy-
cych i zdaniem prezesa G]apiﬁskie—
go dynamicznie sie zmienia. Naj-
pierw wrogiem by1 Putin i wojna
na Ukrainie, teraz kladzie si¢ nacisk
na Uni¢ Europejska. Tylko przypo-
mnijmy, ze W strefie euro inﬂacja
wynosi obecnie 7 proc., w Hisz-
Ppanii trochq powyzej trzech, a we
Whoszech ceny wreez spadly, co
jest zjawiskiem w Polsce wydaje sie
jeszcze przez wiele, wicele miesiccy
niewyobrazalnym.

Dobrem luksusowym staly

si¢ jajka. Dzis, za przecigtne
wynagrodzenie kupimy ich 5 tys
552 sztuki. Rok temu 7 tys. 139,

a3 lata temu 10 tys. jajek, wige

na pewno mamy coraz mniej
pieniedzy. Ale stysz¢ réwnoczesnie
propagandowe triumfy, ze

ceny spadajg. Tymczasem

tak naprawde mowimy tylko

o wskazniku inflacji.

Nie wiem, czy powszechnie uzywa-
ny indeks jajeczny jest najlepszym
odzwierciedleniem tego, jak spada-
ja realne wynagrodzenia Polakow,
ale wiemy z danych GUS-u, Ze one
faktycznie sg nizsze. Polakéw stac
na coraz mniej. [ nie zmieniy tego
zaklecia ani wiceministra finansow
pana Piotra Patkowskiego, ani jego
malzonki i jeszcze kilku promi-
nentnych politykow Prawa i Spra-
wiedliwosci. Inflacja w Polsce nadal
jest bardzo wysoka, a ceny rosna,
a nie spadajg. Politycy partii rzg-
dzqcej myl'% pojecie deﬂacji Z poje-

ciem dezinflacji.

Dezinﬂacja, czyli spadek tempa
wzrostu cen, czyli inflacji.

Ito rzeczywis'cie ma miejsce,

ale glownie z powodow
statystycznych, bo mamy tak
zwany efeke bazy.

Oczywiscie. Zalozmy, ze jajko kosz-
towalo kiedys 100 zk Przy 20-pro-
centowej inflacji cena wzrosta do
o zk ]eieli inﬂacja spad}a fak-
tycznie o 10 punktow procento-
wych, to jajko bedzie kosztowalo
132 71 Cena caly czas idzie do g(’)ry,

%

Inflacja w Polsce jest
nadal bardzo wysoka,
aceny rosna, a nie
spadaja.

ANDRZEJ DOMANSKI
- wiceprezes Instytu-
tu Obywatelskiego,
think tanku Platformy
Obywatelskiej, jego
gtowny ekonomista.
Wczesniej zarza-

dzajacy funduszami
gietdowymi. Analityk
gospodarczy. Dy-
rektor inwestycyjny
oraz cztonek zarzadu
w krajowych i miedzy-
narodowych instytu-
cjach finansowych.

chociaz wskaznik inflacji dla tego
konkretnego produkeu spada. To
clementarna wiedza, ktorg osoby
wypowiadajgce si¢ o gospodarce

powinny przyswoié.

Dezinﬂacja nastepuje na calym
swiecie, nie ty]ko w Polsce.

Ale jednoczesnie tzw. krajowa
inﬂacja rosnie. Zdaje sie, ze

tylko czynniki wewngtrzne za

to odpowiadajg. Juz nie Putin.
Warto zrobi¢ pol kroku wstecz
i przyjrzeé si¢ éwiatowym rynkom,
temu, co dzieje sie choc’by 7 cena-
mi transportu, frachtu towaréw
z Azji czy USA do Europy. Bar-
dzo mocno pospadaly. Ceny ropy,
gazu i innych SUTOWCOW $3 ponizej
pozioméw cen sprzed dnia wojny.
Wige zastanianie si¢ czynnikami
zewnetrznymi absolutnie nie znaj-
duje potwierdzenia w faktach. Wi-
dzimy to réwniez na przykladzie
produkeéw rolnych. Jest faktem,

WYWIAD

INFLACJA A GOSPODARKA

Czy prezes NBP ma racje, mowiac, ze inflacja spada na teb na szyje? Czy w strefie euro sytuacja jest
bardziej optymistyczna? Prof. Pawet Wojciechowski rozmawia z Andrzejem Domanskim.

ze ceny pszenicy i kukurydzy po-
spadaly o 40-50 proc. od swoich
SZCZYLOW.

Inflacja bazowa (ostatnie odezyty
na poziomie 12,2 -12,3 proc.) jest
nie tylko niezwykle uporczywa, ale
caly czas rosnie. To fatalna infor-
macja z punktu widzenia polskiej
gospodarki i walki z inflacja, po-
niewaz bardzo mocno Wplywa na
oczekiwania inflacyjne i pokazuje,
7€ Proces Wzrostu cen w Polsce jest
bardzo moceno ugruntowany.

Spirala ptacowo-cenowa

moze lekko ostabla, ale

w dalszym ciggu jest.
Podkreslitbym lekko”. Wynagrodze-
nia srednio rosng w dwucyfrowym
tempie, co oznacza, ze realne wyna-
grodzenia naturalnie spadaja. Nato-
miast spirala piacowo—cenowa nadal
jest w grze. No i do tego dochodzi
ta druga spirala, o ktdrej mowig
ckonomisci, Czyli spirala CCNOWO-
-marzowa. Krotko mowigc, jest taka
teoria, ze ﬁrmy wykorzystujz} Wysoki
poziom inflacji, ale takze wysoki po-
ziom akeeptacii ze strony klientow
dla podnoszenia cen, do tego, aby
poprawia¢ swoje marze.

Zjawisko, keore krytykowal swWego
czasu pan premier Morawiecki,
m(')wiqc, ze to przedsiqbiorcy
powodujy inflacje, podnoszg
nadmiernie ceny. Chodzi o tzw.
greedﬂation...

.ale przede wszystkim w tych
spotkach, na keore wptyw ma wla-
$nie on sam.

Popatrzmy np. na marze Orle-
nu. Srednia, realizowana na jed-
nym litrze sprzedawanego paliwa,
W 2014 T. Wynosﬂa okolo 18, moze

%

Firmy wykorzystuja
wysoki poziom inflacji,
ale takze wysoki
poziom akceptacji ze
strony klientow dla
podnoszenia cen, do
tego, aby poprawiac
swoje marze.

20 groszy (w zaleznosci od kwar-
tatu); obecnic 86 groszy. W nie-
keorych kwartatach dochodzi do
calej zlotowki. To pokazuje, jak de
facto drenowane sa przez najwick-
szy koncern, kontrolowany przez
politykéw Prawa i Sprawiedliwos’ci,
kieszenie kierowcow, Polakow, ale
takze polskich firm.

Wiec wracajgc do spirali ceno-
wo-marzowej: wystepuje, ale po-
Wiedzialbym punktowo. Sa takie
scktory, w ktorych mamy bardzo
niski poziom konkurencji i jest to
whasnie chociaiby sektor paliwo—
wy. Konkurencja w tym sekeorze
jest celowo ograniczana, chociazby
poprzez konsolidacje Orlenu z Lo-
tosem i PGNiG. Marze faktycznie
ida mocno do gory. Zresztg to samo
dzieje si¢ w energetyce. Marze kon-
cernow sa bardzo tluste, mowiac

kolokwialnie.

Czyli kiedy polski koncern
paliwowo-energetyczny korzystat
z podnoszenia marzy, to odbywato
si¢ to kosztem wszystkich
pozostatych. Mogto by¢
przystopowane przez koncepcije

PROF. PAWEL
WOJCIECHOWSKI

- ekonomista, byty
minister finansow

i podsekretarz stanu
w MSZ, ambasador
Polski przy OECD,
prezes kilku firm
rynku finansowego,
w tym PTE Allianz
Polska S.A. Pracuje
w londynskiej firmie
konsultingowej Whi-
teshield. Jest prze-
wodniczacym Rady
Programowej Instytu-
tu Finansow.

podatku od nadmiarowych
zyskow, tzw. podatek Sasina, ale
rzqd g0 nie wdroiyl. Wigc jes'li
spirala nakreca si¢ gdzies troche
mocniej, to korzystajq gléwnie

na tym duze konglomeraty,

spotki Skarbu Panstwa na
zmonopolizowanych rynkach.

[ pamigtajmy jeszcze, ze ceny paliw
i ceny energii majg péz’niej SW0j3
drugsz rundq. Czyli, jeZeli ﬁrmy wi-
dza rosngce koszty, chociazby kosz-
ty transportu, to cheac nie cheae
podnoszg ceny swoich towarow,
aby odzwierciedla¢ wyzsze koszty.
Wige polityka cenowa ze strony
koncernow kontrolowanych przez
Prawo i Sprawiedliwoéé jest tym
bardziej oburzajgca.

Opracowala Beata Tomezyk

Ciagdalszy na
fmc27news.com
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N Czy polski przemyst
obronny jest przemystem
nowoczesnym?

Polski przemyst obronny jest bar-
dzo Zréinicowany co do struktury
wlasnosciowej i zaawansowania
technologicznego.

Roczny raport o dzialalnosci han-
dlowej w handlu miedzynarodo-
wym sklada w Polsce nieco ponad
8o firm, z tego duzg cz¢s¢ stanowia
przedsiebiorstwa panstwowe zrze-
szone w Polskicj Grupie Zbroje—
niowej. Reszta to przedsicbiorstwa
z udzialem kapitalu zagranicznego,
gl(’)wnie amerykaﬁskiego, pracujace
w branzy lotniczej i te pochodzgce
7 coraz silniejszego sekrora prywat-
nego. | jest tez znaczna liczba firm
wylaeznie handlowych. Na zrozni-
cowanie technologiczne skladaj%
si¢. m.in. istnicjgce od lac firmy,
ktore 0bs1ugiwaly sprzet Wojskowy
uzywany przez polskie sily zbrojne,
czgsciowo produkowany w Polsce,
czgsciowo  importowany  glownie
ze Zwigzku Radzieckiego czy z in-
nych paﬁstw Ukdadu Warszawskie-
go. Sila rzeczy nie jest to za bardzo
rozwinigta technologicznie czes¢
sektora. Chociaz z drugiej strony
takie zaklady jak ,Bumar Labedy”,
keore byly gotowe do dzialalnosci
w dziedzinie produkeji pojazdow
opancerzonych, glownie czolgow
i wozow zabezpieczenia technicz-
nego, wskutek braku zamowien
w ostatnich latach stracily czes¢
swoich mocy produkcyjnych, czgs’c’
sprzetu zostala zakonserwowana,
a sporo ludzi odeszlo z pracy.

To duza strata.

Oczywiscie.  Tym  wicksza, ze
w przypadku np. gwaltownego
wzrostu koniunktury, tych zdol-
nosci nie da si¢ odtworzy¢ z dnia
na dzien. Odrqbnym tematem, jak
mowilem, sg firmy bedace de facto
filiami koncernow amerykanskich.
Maja bardzo profilowana produk-
cje. Glownie wytwarzaja kom-
ponenty na uzytek firmy-matki
amerykaﬁskiej. Te komponenty sa
cksportowane do Stanow Zjedno-
czonych i tam montowane w wy-
robie  koncowym, ktory poznie]
sprzedawany jest jako wyréb ame-

rykaﬁski.

Czyli zaciesni to wsp(S}pracq
polsko-amerykanska. Ale czy
stanowi wartos¢ dodang dla
polskiego przemystu obronnego

i podwyzszenia gotowosci
wojskowej naszych sit zbrojnych?
Tu mozna by dyskutowac. Na
pewno  zaklady  produkujgce

%

Najwiekszym
eksporterem broni
na $wiecie sa Stany

Zjednoczone. Kolejnymi
pod wzgledem wielkosci
obrotu s3 Federacja
Rosyjska, Francja, Chiny
i Niemcy.

WYWIAD

CZY POLACY POTRAFIA
HANDLOWAC BRONIA?

Rozmawiajg ambasador Andrzej Braiter i Krzysztof Firkowski.

ANDRZEJ BRAITER

- dyplomata, redak-
tor nacz. magazynu
»GENTLEMAN”, Am-
basador Tytularny;
byty ambasador RP
w Angoli, Kostaryce,
Nikaragui, Gwate-
mali, Hondurasie,
Salwadorze, Belize

i Brazylii. 0Odznaczo-
ny Krzyzem Wielkim
Orderu Narodowego
Krzyza Potudnia, naj-
wyzszym odznacze-
niem panstwowym
Federacyjnej Republi-
ki Brazylii.

Black Hawk moga mie¢ wplyw
na potencjal obronny kraju. Pod
warunkiem, ze producent quzie
otrzymywat z Ministerstwa Obro-
ny i od Sit Zbrojnych zamowie-
nia na ten sprzet. Na razie dosy¢
efektywnie cksportuje ten sprzet
gléwnie do krajéw Azji Poludnio-
wo-Wschodniej.

Helikopter budowany

w Polsce, Black Hawk, jest
prawdopodobnie najlepszej

jakosci. Taka opinia krgzyla wsrod
zamawiajacych go wojskowych

7 Ameryki I’oludniowej.

To naprawde dobry $miglowicc.
[jeszcze slowo o tej ostatniej czgéci
polskiego przemystu  obronnego,
czyli sektorze prywatnym. Rozwija
si¢. Jest to szezegolny ewenement
na polskim rynku — skupia fir-
my, keore ﬁmkcjonuj% w obszarze

najwyzszych i nowoczesniejszych
technologii7 WICCZ Z Wlasnym, sil-
nym zapleczem badawczo-rozwo-
jowym i ze sporymi sukcesami eks-

portowymi.

Nie wymieniajac tych firm

z nazwy, zeby nie robic im

reklamy, wiadomoscig publiczng
jest to, ze otrzymaly bardzo

duze zamowienia od polskiego
rzgdu. W zwigzku z tym jest to
impuls do rozwoju przemystu,
bedgcego w rekach prywatnych.
Tak, ale réwniez i kontakty han-
dlowe z zagranicg bardzo podbu-
dowuja ten scktor. W ostatnich
latach staliémy sie dostawc% licen-
¢ji jednego z produkeow wykorzy-
stywanych w technice pancernej
dla duzego koncernu amerykan-
skiego. Jest to wyrob z branzy
elekeroniki i facznosci, absolutnie
w stu procentach polski. To bar-

dzo buduj acy przykhld‘

To cieszy. A czy wspomniany przez
Pana roczny raport o polskim
cksporcie, jest dostepny? Tak,

jak w latach poprzednich?

Od chyba mniej wiceej 2020 1. Mi-
nisterstwo Spraw  Zagranicznych,
kedre opracowuje i ma prawny
obowigzek upublicznia¢ ten ra-
port, zrezygnowalo z drukowania
wersji papierowej, publikuj ac go
tylko na rzadowych stronach inter-
netowych.

Kto od nas zada publikowania
rocznych raportow o eksporcie?

7 czysto formalnego punktu do
opracowywania tego raportu obli-
guje MSZ zapis o obowigzku publi-
kowania corocznych sprawozdan,
bedaey jednym z arcykulow usta-
wy z 2000 1. Z kolei eksportujgce

uzbrojenie ﬁrmy, majq naloiony

KRZYSZTOF
FIRKOWSKI

- fizyk, byty naczel-
nik wydziatu kontro-
li, nastepnie zastepca
dyrektora Departa-
mentu Kontroli Eks-
portu w Ministerstwie
Gospodarki. Praco-
wat w Ministerstwie
Spraw Zagranicznych
jako starszy radca
ministra w Departa-
mencie Polityki Bez-
pieczenstwa. Wspot-
odpowiedzialny za
polska polityke nie-
proliferacji i kontroli
eksportu.

obowigzek skladania swoich czgst-
kowych raportéw co roku w okre-
s’lonym terminie do Ministerstwa
Spraw Zagranicznych. Publikowa-
nie raportéw wymusza rowniez za-
sada przejrzystos'd w handlu mie-
dzynarodowym. Jest ona wpisana
zaréwno do trakeatu o handlu bro-
nig, przyjetego w 2013 ., jak i do
kolejnych aktow prawa unijnego,
ktore promuje ideq przejrzystos’ci

od poczgtku lat 9o.

Czy Polacy potrafig

handlowa¢ bronig?

Myélq, ze W tym zakresie, w ktérym
mozemy dysponowa¢ produktami
whasnymi jako cksporterzy, w zasa-
dzie sie sprawdzamy. Polski eksport
przechodzit kryzys w poprzednich

1atach. A w ostatnim I'leOI'IZOW'cl—

nym roku 2021 (dane za 2022 r.
dopiero stopniowo naplywaj% do
ministerstwa), mielismy znaczny
wzrost eksportu. Spodziewamy si¢
— z uwagi na sytuacje miqdzynaro—
dowy i na transfery uzbrojenia do-
konywane do naszego wschodniego
sasiada — ze w2022 1. wzrost ekspor-
tu bedzie jeszeze wigkszy. Bo trzeba
WYj asnic, ze w Wiqkszos'ci przypad—
kow transfery uzbrojenia na Ukra-
ing s3 transakcjami handlowymi,
a nie darowiznami. W 2021 1., we-
dlug danych liczbowych raportu,
Wydane licencje eksportowe stano-
wily facznie ponad 6 mld 200 mIn
euro. Na]eiy przy tym pamiqtac
o regule: przedsi¢biorcy WyStQle]%
o licencje na wu;ksz% wartosé, niz
dokonuja pozniej eksportu. W rze-
czywistosci, w 2021 1. wyniost on
niecale 500 mln euro.

To bardzo duza rdznica.

\X/edlug TApOTLU, W 2021 T. wydano
sporg ilos¢ tzw. licencji globalnych,
na podstawie keorych firma moze
przez wiele lat dokonywaé ekspor—
tu, nie wystepujac o zezwolenia.
Najwiqkszym eksporterem s3
Stany Zjednoczone. Drugim pod
wzgledem  wielkosci  obrotu jest
Federacja Rosyj ska (aczkolwicek ich
sprzedaz w ostatnich latach troche
zmalata, a w 2022 1., réwniez z po-
wodu napas'(:i na Ukrainq, eksport
prawdopodobnie jeszeze bardziej
zmaleje, bo muszg zaopatrywaé
wlasne sily zbrojne). Trzecim eks-
porterem — najwiqkszy V7 krajéw
europejskich — od lat jest Francja.
Dopiero na czwartym miejscu s3

Chiny ina pigtym Niemcy.

Opracowala Beata Tomezyk

Ciagdalszy na
fmc27news.com
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/ZDEFINIOWANA

SKEADKA

Jak doktadnie dziata polski system emerytalny?
Na czym polega zasada zdefiniowanej sktadki
i czy otrzymamy doktadnie tyle, ile wniesiemy?

Dr Antoni Kolek

prezes zarzadu Instytutu
Emerytalnego, doradca prezesa
zarzadu Pracodawcow RP w zakresie
ubezpieczen spofecznych oraz
ekspert w kancelarii Wojewodka
i Wspdlnicy. Doktor nauk
spotecznych.

I 7alozenia

systemu emerytalnego

Model  systemu  emerytalnego,
keory zostal u nas przyjety po
1999 1., zaklada, ze srodki, keore
gromadzimy na emeryture, s3 po-
chodng wszystkich skladek, keore
do tego systemu wprowadzimy.
Czyli, ze ich liczba w przyszlosci
wplynie na wysokie $wiadczenie.
Im  wiecej bgdziemy zarabiali,
oczywiscie do limitu 30-krotno-
sci, to mozemy skladke odpro-
wadza¢, natomiast powyzej tego
limitu oczywiscie skladek juz
nie odprowadzamy. 7 kolei jcs'h
bedziemy pracowali wigcej lac
— teoretycznie powinnis’my do
tego systemu odprowadzié tez
wigcej srodkow. Problem pojawia
sic np. w sytuacji, w ktérej mamy
do czynienia z ubezpieczonym,
ktéry osizggn:ﬁ wiek cmcrytalny,
ma uprawnienic do tego, zeby
otrzymywaé tak Zwang najnizszy
emeryture (w tym roku jest to
1588 zl 44 gr), poniewaz przepra-
cowal 20 lat w przypadku kobiet,
25 lat w przypadku mezezyzn, ale
laczny kapital, keory wezesniej
uzyska’[ w trakcie SWojej karie-

ry zawodowej, pozwala tylko na
wyplate swiadczenia w wysokosci
tysigca zlotych‘ W takicj sytuacji
kazdy kolejny rok pracy weale nie
bedzie zwickszal kapitatu, keo-
ry ta osoba bedzie otrzymywala
po dluzszej pracy, po osiagnieciu
wicku emerytalnego.

Dopiero kilka lat takiego stanu
rzeczy mogloby doprowadzi¢ do
sytuacji, w kt(’)rcj W\Nokos'é najniz-
szej emerytury nie bylaby wyzsza
od tego kapitatu, keory fﬂktyczmc
zostal wypracowany przez ubez-
pieczonego. Czyli, gdy ubezpieczo-
ny ma prawo do najnizszej emery-
tury, powinien przede wszystkim
upewnié si¢, czy na wysokos’é
Wyplacanego swiadczenia quzie
wplywal kapital, czy byé moze
jej wysokos¢ bedzie okreslana na
podstawie zo—zg—letniego okresu
uprawniajacego do najnizszej usta-
wowej emerytury.

Dodatki do emerytury
Wprowadzono swiadczenie zwa-
ne trzynastg emeryturg. Rzgdzacy
obiccuj% W tym roku ,14”. Funk-
cjonuje dodatek dla strazakdw. S
pomysly dotyczace dodatku dla
soltysow. By¢ moze w przyszlosci
bedg pojawialy si¢ inne formy fi-
nansowego wsparcia dla roznych
innych grup spolecznych, najpew-
niej w czasie okolowyborczym.

13" 1 przyszia 147, jak i inne dodat-
ki do emerytury, nie s3 pochodna
sktadek, keore do systemu odpro-
wadzilismy. Zatem nie dotyezy ich
zasada, ze im dluzej czy im wigcej
bedziemy wplaca¢ do  systemu,
tym wiccej z niego otrzymamy.
Co wiccej, na przyznanie czterna-
stej emerytury wplynie wysokos¢
swiadczenia: nie bedzie moglo by¢
Zbyt wysokie. Nie wiemy jeszcze,
jakie w tym roku bedzie kryterium
Wysokos’ci emerytury uprawniajace

do odebrania ,14”. W poprzednim
roku bylo to 2900 zlotych brutto.
Zatem wszyscy pracujgey zbyt diu-
go oraz ci, odprowadzajgcy zbyt
duzo skladek do systemu, nicjako
sa stratni. Zatem system zdefinio-
wanej skladki nie zawsze bedzie
czymé wlas’ciwym. Mozliwe, 7e
. g .
WArto si¢ zastanowic, czy pracujgc
zbyt dlugo, odprowadza]%c zbyt
duzo skladek do systemu, nie do
dzie do sytuacii, w ktorej sami po-
zbaw1mv si¢ jakiegos swiadczenia,
kedre b) toby nam wyplacone albo
zabrane w zaleinodci od poziomu
Wysokos’ci swiadczenia, ktc’)ry 70-
stalby w danym roku przyjety jako
uprawniajgcy do tego, zeby takie
swiadczenie otrzymac.
Inaczej mowiac, keos, keo dzisiaj
ma 2850 zlotych swiadczenia, pew-
. LT )
nie powinien si¢ zastanowic, czy
dorabia¢ sobie na emeryturze do
tego, zeby miec ja wyzsza, czy tez
by¢ moze przekalkulowaé, czy na
pewno nie quzie stratny, jes’]i nie
otrzymatby np. 14

Waloryzacja

Za kolejna sytuacje, kiedy nie za-
wsze tyle srodkow, ile do systemu
odprowadzimy, tyle z niego otrzy-
mamy, odpowiadaj% warianty wa-
loryzacji, tzw. kwotowej albo mie-
szanej kwotowo-procentowej.
Oile system cmerytalny jest oparty
na zasadzie zdefiniowanej sklad-
ki, wysokos¢ naszej emerytury jest
ustalana na podstawic algorytmu,
w keorym dzielimy zgromadzony
kapital przez srednie dalsze trwa-
nie zycia. Nie mamy W:&tp]iwoéci,
ze tak ustalone swiadczenie bedzie
z czasem tracilo na wartosci. Zcby
temu zapobiec, musi by¢ przyjeta
wa]oryzacja.

W Polsce kazdego roku od 1 marca
swiadczenia Cmcrytalnc i rentowe
podlegajg pomnozeniu lub zwielo-
krotnieniu o okreslony wskaznik,
bgd%cy pochodnz} 7ardwno inﬂacji
emeryckiej, jak i tez co najmniej
20-proc. realnego wzrostu wyna-
grodzer’l. Pod warunkiem, ze ten
realny wzrost wynagrodzen oczy-
wiscie jest. W Zeszlym roku go nie

bylo. W zwiazku z tym emerytura
zostata walorymwmq tylko (i az)
0 14,8 proc.

Przygladajgc si¢ wskaznikowi wa-
loryzacji procentowej, nie mamy
watpliwosci, ze tak skonstruowzmy
bedzie zachecal do dluzszej pracy.
Im wiccej pracowa]is’my i mamy
wyzsze swiadezenie, tym procen-
towo bgdzicmy otrzymywali wiecej
od tych, ktorzy wypracowali sobie
nizsze swiadczenie. Ale nie zawsze,
bo jak Widzimy, W 2023 T. Najniz-
sza emerytura zostata podniesiona
0250 zl, Czyh wskaznik waloryzacji
(14,8 proc.) jak najbardziej funkcjo-
nowal, ale jednoczesnie oboquy—
wata formula nie mniej niz 250 zL.
Zatem osoby, ktorym waloryzacja
si¢ przystuzyla, to przede wszyst-
kim te, ktore korzystaj% 7 walo-
ryzacji kwotowej lub mieszanej,
promuj%cych nizsze swiadezenia,
przyznajac okreslong kwote jako
niezbedne minimum do tego, zeby
moc funkcjonowac.

Nie bede wehodzit w dywagacje,
czy jest to wystarczajgca do godnc—
g0 zycia na emeryturze kwota. Po
prostu pokazuj¢ mechanizm, keory
W systemie emeryta]nym nie do
konca zacheca do tego, zeby du-
7y 1cgalnic odprowadzaé sktadki,
tylko zeby z niego jak najszybcicj
wyjs¢, weedy, kiedy juz np. mamy
osiggniete uprawnienia do najniz-
szej emerytury.

Moment odejs'cia na emeryture
wplywa na jej wysokos¢
Oczywis'cic, sytuacji, w ktérych to
inne czynniki, niz tylko odprowa-
dzane skladki, decyduja o wysoko-
$ci $wiadezenia, jest duzo wiecej.
Nawet miesige, w ktorym odcho-
dzimy na emeryture, bgdzic istot-
nie wplywal na wysokos¢ naszego
swiadczenia. W 2023 T. by} nim
luty, bowiem swiadczenie przy-
znane akurat wtedy — 1 marca
bylo zwaloryzowane o 14,8 proc.,
nie mniej niz 250 zi W kwietniu
z kolei bgdzie mozna liczy¢ dodat-
kowo na 13",

Na wysokos¢ naszego swiadczenia
Wp}yme tez data 1 kwietnia, czyli

99

System emerytalny
opierajacy sie na
zasadzie zdefiniowanej
sktadki, zawiera w sobie
sprzecznosci, przez
ktore nie otrzymamy
doktadnie tyle, ile
sktadek odprowadzimy,
ale zupetnie inng kwote.

moment, od ktorego Glowny Urzad
Statystyczny co roku  prezentuje
obowiaczujqce po tym nowe tablice
sredniego dalszego trwania zycia.
Tegoroczna tabela obnizyta wyso-
ko$¢ swiadczenia Wyp}aconego po
1 kwietnia o nieco ponad 6 proc.
w porownaniu z tym, keore byloby
wyplacone na starych zasadach.

Prognozy

Coraz czqéciej pojawiajg si¢ dane,
ze juz niebawem duza czgéé $wiad-
czeniobiorcow bedzie otrzymywata
emerytur¢ na poziomie najnizszej
ustawowej emerytury, poniewaz
bedzie spetniata kryterium  stazu
uprawniajacego do niej, natomiast
nie quzie spe]mia]fa innych kryte—
riow dotyczgeych wysokosci kapi-
tatu, keore zgromadzonc i podzic—
lone przez srednie dalsze trwanie
zycia daloby nam kwotg, ktora
faktycznie pozwolilaby na wyplate
swiadezenia wyzszego niz ta najniz-
$za ustawowa emerytura.

Czasami mowa 0 50 Proc. wszyst-
kich $wiadczeniobiorcdw. Czasami
060 proc. dzisiejszych trzydziesto—,
czterdziestolatkow.

Dlatego tez z perspekeywy tych
0sob mozna by bylo powiedziec,
ze system zdcﬁmowmq skladki
istnicje i jak najbardzicj dziala,
ale jest to tylko swego rodzaju ztu-
dzenie, bo w praktycc, wigkszoéé
z tych osob otrzymala swiadcze-
nie wyplacone na podstawie stazu,
anie kapita}u.

Podsumowanie

Polski system emerytalny opiera sie

na zasadzie zdefiniowanej skladki,

ale tylko w teorii. Rzeczywistos¢

okazu]e slq bardziej brutalna.

Bo system Ow zawiera sprzecznosci,

przez keore nie otrzymamy doktad-

nie tyle, ile skladek odprowadzimy,
ale zupdmc inng kwotg.

Opracowala Beata Tomezyk

Cata wypowiedz na
fmc27news.com
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PRZEDSIEBIORCY WROGIEM WEADZY?

I Przedsigbiorcy skarzg

sie, ze dziatania chociaiby

Urzgdu Ochrony Konkurencji

i Konsumentéw naruszajg
rozporzgdzenia o naduiyciach na
rynku oraz manipulowanie kursem
gieldowym. Czy oglaszanie decyzji
w mediach, przed dorqczeniem

ich ukaranym, jest naruszeniem?
Urzgdnicy tiumacz% si¢, ze nie fa-
mig prawa, ale jeZe]i nie }amiac pra-
wa, 0 to prawo jest po prostu zle.
Nie powinno tak byé. Idealnq sy-
tuacjy byloby poda¢ t¢ informacje
W tym samym czasie, ale na pewno
nie wczeéniej.

Czy dotychczas w Polsce

karanie za takie czyny nie bylo
WYStarczajgco powszechne?

Patrzz&c na historiq po]skiego ryn-
ku kapitalowego, to wszystko, co
nazywamy szeroko rozumianym
PR-owym otoczeniem gieldy, zwig-
Zanym z tzw. insider trading, czyli
wykorzystaniem informacji pouf-
nych przed ich publikacja, bylo bar-
dzo trudno zwalczane. Mimo czgsto
bardzo ewidentnych przykladow,
nie udawalo si¢ doprowadzié do
ukarania tych, ktérzy takim proce-
derem si¢ zajmowali.
Przypuszczam, ze urzqdnicy chc%
dzis nadrobi¢ zaleglosci. Ale nad-
robi¢ zaleglosci a przestawi¢ te
Wajchq na drug% strong, to dwie
rozne rzeczy.

Ale by¢ moze chodzi tez o to, by
pokaza¢ bogatemu przedsigbiorcy
(spotki gieldowe w duzej mierze
s9 dos¢ sporymi podmiotami, aich
whasciciele majetnymi  osobami)
jego miejsce w szeregu, to, Z€ naj-
wazniejszy jest urzednik i to on
moze Wszystko. Absolutnie nie chcg
tutaj mowic o konkretnych przy-
ktadach, bo to trudne do udowod-
nienia. Ale to zupdnic odwrotna
sytuacja, anizeli w Stanach Zjedno-
czonych w stosunku do amerykan-
skiego rynku, ktéry dla mnie, jako
rynek kapitatowy — jest wzorcowy.
Gielda w Stanach chdnoczonych
ma olbrzymie znaczenie dla finan-
sowania amerykanskicj gospodar-
ki. 70 proc. srodkow, kedre firmy
wydajg na swoj rozwoj, pochodzi
od  wspolwlascicieli, odpowied-
nio dobieranych dziqki r(’)inym
gieldom (bo w USA nie ma jednej
gieldy). Z racji tego, tamtejsza wal-
ka z naduzyciami gieldowymi jest
bardzo intensywna. Udowadnione
przestepstwa, takze te zwigzane
z publikacjami danych w sposob

naruszajacy ogélno przyjete normy,

%9

Ten rzad nas nie lubi.
JestesSmy chtopcami
do bicia, mowia
przedsiebiorcy.

Publiczne wypowiedzi urzednikow, prokuratorow i politykéw szkodza
polskiemu biznesowi. Moga np. wptywac negatywnie na wartosc gietdowa
spotek. Niektorzy przedsiebiorcy podnosza zarzut manipulowania kursem

akcji poprzez medialne wyroki urzednikow. Czy przedsiebiorcy stali sie

najwiekszym wrogiem politykow?
Beata Tomczyk rozmawia z Markiem Zuberem.

ostro sie pietnuje — karami CZ€sto
idgeymi w miliony dolarow, a na-
wet kar% wiczienia. Dzigki temu
urzednik ma  swiadomos¢  wagi
swoich stow. Ale i jego obecnos¢
jest zdefiniowana: powinien sluiyé
spoleczenstwu, w tym przedsi¢bior-
com. A nie odwrotnie.

W mojej opinii, w Polsce, niestety,
wielu urzednikow o tym zapomi-
na. Podkreslam: wielu — nie WSZy-
scy. Moje osobiste doswiadezenia
z urzedami skarbowymi w ostat-
nich latach pokazuj%, Z€ pomimo
tego, iz przepisy czesto nie pomaga-
ja przedsiqbiorcy, to jednak urzqd—
nicy starajg sie pomagaé i utarwiac
fhnkcjonowanic.

7 kolei w kwestii dziatan UOKIK-
-u, czasami sg w%tpliwoéci, Czy $3
stuszne.

Czy przedsiqbiorcy stali sie

w Polsce wrogiem Wladzy?

Wrog jest bardzo ostrym okresle-
niem, to keos z kim Walczy si¢ za
wszelka cene, a mysle, ze takiej sy-
tuacji w Polsce nie obserwujemy.
Bardziej precyzyjne jest okreslenie
.chlopey do bicia” Przynajmniej
takie padalo podczas konfcrcncji,
w keorych uczestniczylem w ze-
sztym roku. Z kilkudziesieciu — po-
fowa skierowana by}a wlasnie do
biznesmenow. Opinia, ze ,ten rzad
nas nie lubi, nie lubi przcdsigbior—
cow. Jestesmy chlopcami do bicia”
— pojawiala si¢ wlasciwie na kazdej
z nich kilka razy. Zainteresowa-
ni s zdania, ze trakeuje si¢ ich jak
obszar do zbierania picnigdzy, wy-
dawanych nastepnie na wsparcie
wyborcow — bo wyborcami obecnie
rzadzgeych nie sa. Jezeli ma si¢ ko-
mus ulatwiac zycie, tak to okresle,
to bezdyskusyjnie na koncu beda
to przedsiqbiorcy. Pomimo ca]fej
otoczki PR-owej ze strony rzgdu, ze
jest dokladnie inaczej.

Ostatnio premier polskiego rzgdu
mowil, ze najwi(gkszym problcmem
w Polsce jest brak stabilnosci oto-
czenia gospodarczego, glownie sta-
bilnosci prawne;j. S}yszymy to z ust
osoby, ktora ma za sobg 7 latach
sprawowania tego urzgdu, a wzigw-
szy pod uwage, ze wezesniej penit
unkcje  wicepremiera  odpowie-
dzialnego za sprawy gospodarcze
i ministra finansow, to czas bycia
sprawczym si¢ Wydluia.

Dla mnie jest to jedna z najbardziej
kuriozalnych wypowiedzi Mateusza
Morawieckiego przez ca}y okres

MAREK ZUBER - eko-
nomista, wyktadowca
w MBA w Akademii
WSB. Jest cztonkiem
rady naukowej Eu-
rocash. Byt szefem
doradcow ekono-

micznych premiera
Kazimierza Marcinkie-

wicza, nagrodzonym
prestizowa nagroda
»,Polityczny doradca
roku”. Byt cztonkiem
Zespotu do Spraw Re-
formy Stuzby Zdrowia
przy ministrze Zbi-
gniewie Relidze i do-
radcy do spraw zdro-
wia prezydenta Lecha
Kaczynskiego Toma-
szu Zdrojewskim.

sprawowania przez niego funkeji
premiera. Bo kogo w ten sposob
ocenia, jak nie siebie samego za
ostatnie co najmnicj 7 lat?

Czy niezaleino$¢ finansowa
przedsiqbiorcéw stusznie

wzbudza strach rzadzgcych?
Zupehie co innego obserwowali-
smy podczas pierwszych rzadow
PiS-u. Glowna osobg odpowie-
dzialna za kierunck gospodarczy
by}a Wtedy pani Zyta Gilowska.
Petnitem funkcje szefa doradcéw
ckonomicznych premiera, wiec by—
lem w ogniu tamtejszych zagadnien
gospodarczych i kierunek byt taki:
Polska bedzie krajem, w keodrym
przedsiebiorca ma si¢ czu¢ dobrze,
poniewaz jest to keos, keo organizu-
je gospodarke.

Oczywiscie, bez pracobiorcow,
bez pracownikéw sobie nie po-
radzi. Zeby nie bylo watpliwosci.
Ale to przcdsigbiorca jest orga-

99

Przedsiebiorcy sa
zdania, ze traktuje
sieichjak obszar do
zbierania pieniedzy
wydawanych nastepnie
na wsparcie wyborcoéw
- bo wyborcami obecnie
rzadzacych nie sa.

nizatorem, przez co naleiy mu to
dzialanie ulatwié.

Pani Zyta Gilowska ewidentnie
by}a ]ibera]nym ekonomista(, takim,
keory nie cheial zbyt duzo panstwa
w  gospodarce, poza obszarami,
gdzic jest to konieczne, a takie sg.
Tymczasem dzisiaj obscrwujcmy
budowanie  gospodarki panstwo-
wej, czesto bardzo monopolistycz-
nej, czego przykladem jest choéby
rynek paliw. W takiej gospodarce
zupclnic inaczej postrzega si¢ pry-
watng inicjatywe. Bez Wzglqdu na
te stowa, ktore syszymy.

Ponadto, przcdsi(gbiorcy niec sy
tymi, ktorzy zaglosujg na obecnie
rzadzacych. Do tego dochodzi ele-
ment 1ekkieg0 podej scia rzszdzsccych
do pewnych zagadnien albo po pro-
stu braku profesjonalizmu, czego
przykladem jest Polski Lad, keory
z zalozenia mial by¢ probg wpro-
wadzenia powainych zmian, jcieli

chodzi o kwestie podatkowe.

Czy roszczeniowa postawa
rzadzgcych moze miec
uzasadnienie? Niekt(')rzy politycy
sugerujg, ze to oni tworzg dogodne
warunki i przyznajy dotacje,
granty, pomoc przedsi¢biorcom.
Mam, méwiscc zupelnie SzCZerZe,
problem zZ przyznawaniem srod-
kow przez urzednikéw w polskich
realiach. Absolutnie nie cheg ich
oskarzac, d]atego ze parrzac mna
ostatnie  dwanascie lat  (wezmy
chocby 2004 rok, wejscie Polski do
Unii Europejskiej) sytuacja, w kto-
rej urzednicy podejmujg decyzje,
szczegé]nie jeie]i $3 to nieoczywiste
projekty, zwigzane z innowacyjna
gospodark%, stawia ich w roli po-
dejrzanych przy kolejnej zmianie
politycznej. Na pierwszy ogien idzie
kontrola wydawania tych pieniqdzy.
Znam ponad trzydziescioro urzed-
nikow, kto’rym prébowano posta-

wic zarzuty zwigzane z decyzjami
0 przyznawaniu srodkow wsparcia,
glownie srodkow unijnych, keore
zupelnie si¢ nie potwierdzily, nie-
mniej osoby te przez czgsto 2-3 lata
byly skazane na ostracyzm. Suge-
ruje zatem, ze urzgdnik jest dzisiaj
zawodem podwyzszonego ryzyka,
w kwestii przyznawania srodkow
wsparcia dla przcdsic;biorco’w. Ta-
kie sa polskie realia. Stad zawsze,
kiedy slyszalem o tym, ze innowa-
cyjne start-upy bedg finansowane
ze srodkéw unijnych i panstwo
bgdzic przcznaczalo na to pienig-
dze — by]fem wielkim sceptykiem.
Zaznaczam jednak, ze dotyczylo to
Wiqkszych projcktéw. Jeicli chodzi
o te male srodki, kilkadziesiat ty-
siecy z}otych, to rzeczywiécie ten
system dziata.

Przy milionowych projektach dys-
trybuowanie  srodkow  obarczone
jest zadaniem twardych zabezpie-
czen, typu hipotcka, co oczywiécic
Wyklucza wicle firm z mozliwosci
uzyskania tych dotacji. Na to na-
ktada si¢ naduiywanie urzqdniczej
wladzy, a najlepszym przykladem
sa wydarzenia w Narodowym Cen-
trum Badan i Rozwoju.

Z jednej strony jestesmy dumni,
bo w Polsce udalo sic w ciggu kil-
kunastu lat wydac¢ duzo srodkow
np. na infrastrukture. Ale z dru-
giej strony, im bardziej ryzykowny
projeke, innowacje bedgce dopiero
pomyslami jak start-upy — nie jest
latwo go finansowac, biorge pod
uwage decyzje politykow i urzed-
nikow. A szczegolnie w Polsce, ze
wzgledu na proby obcigzania takich
decyzji w najlcpszym razie kierun-
kiem politycznym, a w najgorszym
razie oczywiécie szukaniem jakichs’

aspektéw korupcyjnych.

Czy Polacy glosujq portfelami?

Z caly pewnoscig glosuja portfelem,
ale glownie chodzi tutaj o kwestie
rozdawnictwa. Z kolei ci glosujazcy
portfelem, w sensie glosujgcy na
tych, ktorzy prawdopodobnie bedg
lepiej zarzadzac gospodarks, to
nieduza czgs¢ polskiego spoleczen-
stwa. Ale jeéli pyta mnie pani o to,
czy Polacy, jako cale spoteczenstwo,
racjonalnie podchodzg do  kwe-
stii wspierania gospodarki, Czesto
kosztem rozdawnictwa, bo przeciez
obnizanie podatkéw albo wprowa-
dzenie jakichs ulg inwestycyjnych
oznacza ograniczanie — przynaj-
mniej w pierwszym okresic — wy-
datkéw socjalnych, to uwazam, ze
takiej tezy nie mozna postawié.
Przypomne  Swietng  wypowiedz
Margaret Thatcher: co jakis czas
konserwatys’ci (W rozumieniu ci,
keorzy bardziej kontrolujg publicz-
ne picni%dzc) musza wygrywaé wy-
bory, chocby po to, zeby posprzgtac
po populistach.

Cigg dalszy na
fmc27news.com
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I Mam do Ciebie,
Katarzyno, wielkq pros’bq. Udziel
mi, prosz¢, porady z pogranicza
prawa. Jestes osobg stojacy

po stronie kobiet Walczzicych

o swoje prawa. Ja z kolei chee by¢
mezezyzng idealnym. Zrobilem
rachunck sumienia, przyszedlem
do swojej firmy, policzylem:

mam dwoch Wsp(')lnik(')W, dwie
wspolniczki. Przeszedlem si¢

do ksiqgowos'ci: pensje majg

takie same. Do iadnej z paﬁ

nie powiedzialem kotku, cho¢
mozliwe, ze ZWracajjc sie tak

do swojej wspolniczki, ktorg

znam 35 lat, moglem sobie na

to pozwolic'. Nie odmoéwilem
zadnych urlopow macierzynskich.
Jak moge byct jeszcze lepszym
mezezyzng? Zeby nigdy zadna
kobieta do mnie, jako pracodawcy
i jako osoby prywatnej, nie
powiedziata, ze chce swoich praw?
K.G.-P:: Jestes wspanialym wzorem
do nasladowania I trzeba glosno
mowic o tym, ze nie stalo si¢ to
przypadkiem, ale jest przemyé]a—
nym sposobem pracy z osobami,
keore zasiugujsc na to, Zeby pra-
cowac z toba. Mysle, ze to jest tez
i fantastyczna okazja, zeby si¢ bar-
dzo wiele nauczyé. Twoje zacho-
wanie ksztaltuje postawy innych
kolegow, zwlaszcza w tych kance-
lariach, w keorych dobrze byloby
dostrzec, ze kolezankom zalezy na
awansach.

JACEK DUBOIS - adwo-
kat. Cztonek Trybunatu
Stanu. Wyktadowca

prawa karnego mate-
rialnego i procesowe-
go. Pisarz.

WYWIAD

Adwokatura jest kobieta

O statusie kobiet w adwokaturze z mec. Jackiem Dubois rozmawiaja
adwokatki Matgorzata Surdek-Janicka i Katarzyna Gajowniczek-Pruszynska.

Czy rozmawiacie

0 réwnouprawnieniu

Z przyzwyczajenia, juz to
osiggnawszy, czy dalej g0 nie ma?
K. G.-P: Statystyki nadal sg nie-
ub}agane. 7 ankiet kolezanek,
keore pracujg w zawodzie, z py-
tan, czy respondentki spotkaly
sic ze zjawiskiem dyskryminacji
w kancelarii adwokackiej, jasno
wynika, ze rzeczywistos’é jest
wcigz przygnqbiaj%ca. Panuje dys—
kryminacja rozumiana jako rodzaj
molestowania, ale takze forma
blokowania dojscia do najwyz-
szych stanowisk. Sg tez problemy
7 réinic% pensji.

Moje srodowisko ma si¢ dobrze.
Natomiast, wychodzgc poza te
banke, widze¢ Polske, nie tylko
Warszawe, w keorej miode ko-
biety, np. zaczynajace dziatalnos¢
zawodowy i probujgce robi¢ to na
wlasne konto, mierzy si¢ z zupe}—
nie jeszcze innymi problemami.
Nie cheg, zeby przybralo to for-
me lamentu, bo oczywiécie przy
tym wszystkim dzieje si¢ tez duzo
bardzo pozytywnych i dobrych
rzeczy. Sam fake, ze o tym roz-
mawiamy na takicj plaszczyznie,
jest tego najlepszym dowodem.
Bo kiedy w 2014 1. tworzylam Ze-
spol do spraw Kobiet w Naczelnej
Radzie Adwokackiej, patrzono
na mnie jak na osobe, ktora chee
inkorporowaé zjawisko szkodliwe
dla adwokatury, nikomu nieznane
i niepotrzebne, gdyz adwokatura
jest wolna od dziatan niezgodnych
z prawem badz tez krzywdzgeych
kogokolwiek. Méwiq to trochq
z przekgsem. Ale to si¢ oczywiscie
udato i dzisiaj, mam wrazenie, ze
przepracowalismy pewne kwestie,
co tez jest moim zdaniem wyni-
kiem tego, ze 0SWOojono sie z po-

%

Nie ma obaw, ze
przyjmiemy jedynie
kobieca narracje.

jeciem dyskryminacji, feminizmu
i feminatywu ,adwokatka”. To juz
PO prostu z nami zostanie.

Malgorzato, czy Wedlug Ciebie
adwokatura jest kobietg?
Podpisujq si¢ pod tym twierdze-
niem, cho¢ nie chee, by wynikato
z tego, ze w adwokaturze nie ma
wspania}ych mqiczyzn—adwoka—
tow. Rzeczywiscie, czas sprzyja
temu, by zauwazy¢, jak wicle
fantastycznych  kobiet-adwo-
katéw stoi na czele rozmaitych
zjawisk, istotnych W zyciu spo-
lecznym i politycznym naszego
kraju. Warto to odnotowac. Stad
adwokatura jest kobietsc. Jest to
troche o tym.

Co sig stanie, jeieli z tej walki

o prawa wyjdzie sie catkowicie
zwycigsko, zdominowawszy
drugg strong, nawet nie
przeciwnika? Czy jednak nie
fajniej byloby powiedzied, ze

to my jestesmy adwokaturg?
K.G.-P.: Nie toczymy 2adnej wal-
ki, tym bardziej wojny. Retoryka
wojenna jest mi obca. To jest po
prostu spoleczny proces. Zreszta,
bardzo trudny. Przeciez dotyka
nas na co dzien. To nie jest sy-
tuacja, keora zdarza si¢ od czasu
do czasu. Dyskryminacja kobiet
ma miejsce w zasadzie w kaidym
aspekcie zycia. Ale nie ma wido-
kow na to, prosze si¢ nie obawiac,

ze przyjmiemy jedynie kobiec%
narracje. Cho¢ myélq, ze polityka,
decydowanie o kluczowych kwe-
stiach ﬁnansowych, bezpieczeﬁ—
stwie, edukacji — wzigte w rece
kobiert, przynioslyby spore korzy—
sci dla spoleczenstwa. Wowcezas
nie prowadzilibysmy narracji wo-
jennej. Historia Swiata jest histo-
rig mezezyzn. Nie chodzi o to, by
ja falszowac, ale zeby przywracaé
pamiqé o kobietach i uswiada-
mia¢ w drobnych gestach dnia
codzicnnego, chociaiby uzywajac
feminatywow, czy dopuszczajge
do glosu, szanujc ten glos, ZarOW-
no w przypadku negocjacji, jak
i rozmoéw przy stole, przy keorym
siedzzg mqiczyini — 7e ich rola nie
jest rola mnicjszg tylko dlatego,
Ze reprezentujg inng p}ec/. A na-
dal jest to bardzo czeste. Dlatego
nie walka a lagodng perswazja
checemy przekonywac wszystkich
wokol, kobiety tez, ze warto pa-
miqtaé 0 TOWNosCi.

Kobiety s3 tagodniejsze, czy majg
po prostu inne srodki wyrazu?
MS-J:  Utozsamianie  kobiet
z lagodnoscig jest stercotypem
i uproszczeniem. Jesteémy rozne,
podobnie jak rozni sa mezezyzni.
Aczkolwick, rzeczywiscie, pewne
badania pokazujg, ze np. kobiety sa
bardziej nastawione na wspolprace,
mnicj na rywalizacjg. Mozna tluma-

/ . C .
CzyC o rozmaitymi przyczynami,
zaczynajac od rdznic na poziomie
scisle biologicznym, hormonalnym,
poprzez okreslony sposob wycho-
wywania, kor’lcz%c na tym, ze stra-
tegia wspOlpracy ewolucyjnie bar-
dziej si¢ kobietom oplaczﬁa.

Przez lata bylyscie thumione
przez warunki domowe i role,

KATARZYNA GAJOW-
NICZEK-PRUSZYNSKA

- adwokatka, wicedzie-
kan Okregowej Rady
Adwokackiej, wspot-
tworczyni i pierw-

sza przewodniczaca
powstatego w 2014 .
Zespotu ds. Kobiet przy
Naczelnej Radzie Adwo-

kackiej.

MALGORZATA SUR-
DEK-JANICKA - ad-
wokatka, wiceprezes
Miedzynarodowego
Sadu Arbitrazowego
przy Miedzynarodowe;j
Izbie Handlowej (ICC)
w Paryzu.

ktore wam przypisywano. Czy
Zrzucenie zZ was ograniczeﬁ

i okowow nie doprowadziloby
do zréwnania plci w dobrym

iw zlym?

M.S-J: Cayli, ze kiedy zrzucone
okowy, to humorystycznie rzecz
ujmujac, zerwy sie z lancucha jakies’
przerazajgce  bestie, keore unice-
stwia meski swiat? To nie tak. Nato-
miast warto zwroci¢ uwage na fake,
i pokazuje to np. czas pandemii, ze
krajom, w ktérych bezposrednia,
cgzekutywng wladze  sprawowaly
kobiety — wiodlo si¢ lepiej. My-
élq 0 premierkach Nowej Zelandii
i Finlandii. Nie oznacza to, ze od
dzisiaj quzie 1epiej , jeéli najwyzsze
stanowiska w biznesie czy polityce
zajmg  kobiety. Stowem-kluczem
jest réznorodnosc.

Opracowala Beata Tomezyk

Ciagdalszy na
fmc27news.com
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fanbook.store

Aby ztozy¢ zaméwienie wejdz na nasza strone
fanbook.store lub zadzwon: 22 375 94 60

KSIAZKA, KTORA OBNAZA
BARBARZYNSKIE OBLICZE ROSJI

« Dlaczego Wtadimir Putin, Aleksander
tukaszenko oraz inni posowieccy dyktatorzy

PIERWSZY NOWOCZESNY
PODRECZNIK O WYWIADZIE

Wywiad jest jak rozwiagzty
kochanek, ktéry uwodzi,
wzbudza zaufanie i uza-
leznia tylko po to, aby
oktamad, co$ wytudzié
lub naktoni¢ do czyndw
nieakceptowanych. Lu-
dzie, na ktérych padt
urok wywiadu, sa sktonni
przekazywad rzeczy i in-
formacje, ktore narazaja
ich na skrajne niebezpie-
czenstwo. W swej pracy
jest jak sutener. Wykorzy-
stuje ludzi na rézne spo-
soby. Odkrywa stabosci
i wszelkie utomnosci cha-
rakterow, ktére sg pod-
stawa w dalszej manipu-
lacji. Wywiad na réwni
jest gotowy eksploato-
waé uczciwosé prawych
obywateli, jak i karygod-
ne czyny przestepcow.

Czesto wywiad Swia-
domie pozwala swoim
wspotpracownikom my-
$leé, ze to oni pogrywaja
sobie zwywiadem lub tez

»dyryguja orkiestra”. Ale
sg to tylko pozory... :

Jednak wywiad ma $wia- :
domos¢, iz jego wspdt- :
pracownicy moga w rze- :
czywistosci pracowac dla :
przeciwnika... Wéwczas :
wywiad z  mysliwego :
moze przeistoczy¢ sie
w zwierzyne!

Niniejsze publikacja jest :
zbiorem prac, artykutéw, !
opracowan i refleksji, :
ktére autor zgromadzit :
w trakcie wielu lat pracy :
zawodowej. Wyniki ba- :
dan terenowych i kwe- :
renda dostepnej literatu- :
ry stanowig fundament :
opracowania, ktére moze :
wesprze¢ proces ksztat- :
cenia studentéw kierun- :
kéw bezpieczenstwa, in- :
zynierii bezpieczefstwa, :
zarzadzania oraz nauk :
prawnych i administra- :
cyjnych. :

:  zawisng na szubienicach?

¢« Jak doich likwidacji przyczyni sie wojna
:  w Ukrainie i polski wywiad?

« Czy Eurazja zamieni sie w gigantyczna
scene pokaliptycznego buntu milionéw

niewolnikow?

« Jak ludzkosc zareaguje na krwawg anarchie
. iutrate kontroli nad drugim co do wielkosci
arsenatem nuklearnym swiata?

Odpowiedzi na takie
pytania tkwig w naj-
wiekszej dezinformacji
w dziejach ludzkosci.
Prawda jest taka, ze Ro-
sja nigdy nie istniata. Od
800 lat fatszywej nazwy
uzywa waska grupa ko-
lonizatoréw. Celem na-
jezdzcow jest wykorzy-
stanie niewolniczej sity
roboczej do rabunkowej
eksploatacji  bogactw
naturalnych.  Grabiez-
cow i tubylcow nie wia-
ze nic.

Projekt ,Rosja” opiera
sie wytacznie na impe-
rialnej brutalnosci, agre-
sji oraz bezwzglednej,
zachtannej  ekspans;ji.
Tylko one pozwalaja
trwac ztodziejskiej cywi-
lizacji o nazwie Orda.
Historia ,Rosji” to ter-
ror, ludobdjstwo i bieda.
Epidemie alkoholizmu,
narkomanii, edukacyj-
nej i zdrowotnej dege-
neracji masakruja tubyl-
cow. Waskie elity kradna
i bezpiecznie zyja na kul-
turalnym Zachodzie.

Orda jest organicznie
niezdolna do tworczej
kreacji, innowacji. Resz-
ta Swiata podaza w kie-
runku odwrotnym, wiec
tradycyjny dystans zaco-
fania ,,Rosji” zamienit sie
w przepasé.
Zdegenerowana linia
moskiewskich  Ruryko-
wiczOw rzadzita Eurazjg
400 lat. Ich nastepcy z dy-
nastii Romanodw juz tylko
300. Bolszewikom udato
sie  kontynuowac orde
jedynie 70 lat. Despota
Putin osiagnat stadium
upadku po 25 latach.
Rosji poswiecono milio-
ny artykutéw. Zaden nie
wyjasnia  ztowrogiego
fenomenu Eurazji, zwa-
nej Rosjg tak przystep-
nie jak niniejsza pozycja.
Zadna z publikacji nie
zawiera tak przekonu-
jacej analizy historycz-
nych przyczyn, wigzac
je z terazniejszo$cig Pu-
tina. Prognoza rozwoju
wydarzen w Eurazji za-
razem przeraza, jak daje
nadzieje.

CZY TYLKO TOMASZ KOMENDA ZOSTAL WROBIONY?

Znakomita powies¢ kryminalna o niewinnych ludziach
. skazanych na wiezienie

NOWOSC!

« Ile 0séb skazano niewinnie?
« Czy ktos manipuluje
wyrokami?

« Jakimi prawami rzadzi sie
swiat sedziow?

Podczas wesela corki prezesa sadu
okregowego dochodzi do niezwy-
ktego zdarzenia. Mimo ze caty teren
jest dobrze chroniony, pewna zde-
sperowana matka wdziera sie na
uroczysto$é, by prosic o ratunek dla
niestusznie skazanego syna. Gdzie$
styszata, ze ojciec w tym uroczy-
stym dniu nie moze odméwic zad-
nej prosbie.

Swiadkiem incydentu jest prywat-
na detektyw, ktéra wychwytuje
w gtosie matki nuty prawdziwej
rozpaczy. Podejmuje Sledztwo, by
sprawdzié, czy skazany chtopak na-
prawde zastuzyt na wiezienie.

Efekt jej dochodzenia budzi zgro-
ze, zagraza porzadkowi prawnemu
i moze ztamac kariery wielu 0séb.

Detektyw
sedzia Henryk Jaskolski

ska i

Anna Brzezow-

tacza sity, by wykryc i unieszkodliwié
psychopate.

Stanistaw Maria
Syrewicz,

Jacek Patasinski
CO SEYCHAC?
ZALEZY,

CO ZAGRAM

Stanistaw Syrewicz w roz-
mowie z Jackiem Patasin-
skim opowiada o swoim
zyciu, w  ktérym  dzieki
ogromnemu talentowi oraz
niezwyktym, czesto tragicz-
nym, zbiegom okolicznosci
stat sie jednym z najbardziej
cenionych twércéw muzyki
filmowej na Swiecie.

»,Co u Pana stycha¢? Zale-
7y, co zagram” to wywiad
rzeka, dzieki ktéremu sze-
rokiej publicznosci w Pol-
sce stanie sie blizsza osoba
0 niezaprzeczalnym talen-
cie kompozytorskim, uzna-

na i ceniona w Srodowisku :
filmowym i muzycznym na :
catym Swiecie.
Jego zycie zaczeto siew ma- :
tym Azowie na dzisiejszej :
Ukrainie, zaznat skromnej :
egzystencji w PRL-u, a stan :
wojenny zastat go poza :
Polska. Tak zaczeta sie jego :
miedzynarodowa kariera, :
przez ktérg przewineli sie :
Nathalie Delone, Mick Jag- :
ger, Steven North, Chris :
Blackwell, John Franken- :
heimer i wiele innych staw.
Z wieloma nadal przyjazni :
siei pracuje. :
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NAZISTOWSCY
MILIARDERZY

David de Jong

I To przetomowe osiagniccie dzien-
nikarstwa sledczego opisuje prawdziwa
histori¢ gromadzenia przez najbogatsze
niemieckie dynastie biznesowe w niejasny
sposob zarobionych pieniedzy i wladzy
dziqki uczestnictwu w potwornoéciach
Trzeciej Rzeszy. Korzystajac z bogatych,
niewykorzystywanych dotad zrédel, de Jong
pokazuje Pprzejmowanie przez niemieckich
magnatow finansowych spolek zydowskich,
ich starania o niewolnicza sile robocza oraz
intensyfikacje produkeji broni na potrzeby
hitlerowskiej armii w okresie, gdy plongta
prawie cala Europa. Co jednak najbardziej
szokujace, autor ujawnia polityczny oportu-
nizm Stanow Zjednoczonych, dzigki krore-
mu nazistowscy miliarderzy mogli unikn%é
konsckwencji swoich zbrodni i ukryc krew,
keora po dzis dzien plami tuzy gospodarki
niemieckicj i swiatowej. Publikacja wyja-
snia takze, dlaczego Stany Zjednoczone
pozwolily, by ludzie ci nie ponies'h Zadnych
konsekwencji.

CIESZYN
PROWADZI
SLEDZTWO

Marta Matyszczak

I Na moscie Przyjazni, lgczacym
Cieszyn z Czeskim Cieszynem, zostaje
znalezione cialo mezezyzny.

Poniewaz trup, Gustaw Habsburg — za
zycia potomek arystokratycznej rodziny —
lezy dokladnie posrodku granicy panstwo-
wej, sledztwo muszg poprowadzié Wspélnie
funkcjonariusze z obu krajow. Sprawe od
poczgtku komplikuje fake, ze komisarz
Liduska Zrankova i starszy aspirant Lucjan
Kordel nie darzy si¢ (juz) sympatig. Nie po-
maga tez obecnos¢ malzenstwa Solanskich.

STRZYGON

Artur Zurek

BN DPisarz to ma cigzkie zycie! Hen-
ryk Zamroz wybrat si¢ do Przybagnia,
ktore leiy gdzie§ niedaleko Wschodniej
granicy, by w rzadko odwiedzanym
pensjonacie spokojnie napisac bestsel-
ler, co juz dawno mu si¢ nie udato, a tu
taka katastrofa. Pojawia sie trup, a wraz
Z nim psuje si¢ pogoda. Psuje sic tak,

ze wyjecha¢ nie mozna, pradu nie ma,
policja na pewno szybko nie dotrze, ale
tez nie mozna jej wezwacd. Mieszkaﬁcy
pensjonatu sa przerazeni, bo jedyna
10giczn% opcja jest stwierdzenie: morder-

ca jest wsrod nas. Pisarz, keory w swoim

dorobku ma kryminaly, podejmuje prébq
pokierowania amatorskim sledztwem

i rozwiklania, keo jest morderca}. Im dtu-

z€j zadaje pytania, tym sytuacja gmatwa
si¢ coraz bardziej, a gospodarze i goscie
okazujg si¢ zupelnie inni niz mozna bylo
oczekiwaé.

7/ pocz%tku s%dzilem, zwiedziony 7 hor-
roru wzigtym wizerunkiem pensjonatu
przedstawionym na oktadce, ze mam do
czynienia z horrorem wlasnie, ze autor
bedzie mnie straszyl. Las wokol, poza
malym gronem ani zywego ducha, sza-
lejgea pogoda, bagna i trup. Ta sceneria
autor wywiodl mnie na manowce, bo
napis;ﬁ kryminal 0 olbrzymim natezeniu
emocji. To opowies¢ o tym, ze zlo czyha
na kazdego z nas i kazdy moze okazac si¢
w jakims’ sensie z1ym czlowiekiem. Waz-
ne sg wybory, jakich dokonujemy, ale

i sytuacje, w jakich sie znalez’lis’my.

To wielowgtkowa, skomplikowana fabu-
larnie powies’c’7 z rozwigzaniem ukrytym
niemalze drobnym drukiem w wypowie-
dziach bohateréw. Bardzo satysfakcjonu-
jaca lektura.

REKLAMA

w promieniach

Chcesz wydac ksigzke?
To jest latwiejsze
1 tansze, niz Ci sie
wydaje!

WYDAWNICTWO W PROMIENIACH OFERUJE:
1. Najszybsze jak to mozliwe wydanie Twojej ksiazki. 2. Rzetelna redakcje i korekte. 3. Profesjonalny sktad i projektowanie oktadki.

4. Druk wielko- i niskonaktadowy. 5. Produkcje e-bookdw.

Nie jesteSmy fabryka, a ksiazki to nie gwozdzie, dlatego gwa-
rantujemy indywidualne podejscie i zaangazowanie profesjo-
nalistdw na kazdym etapie tworzenia Twojej ksigzki.

« wspdtpracujemy z wieloma ksiegarniami w catej Polsce;
« nie tylko sprzedajemy, ale takze reklamujemy, bo mamy
media do promocji Twojej ksigzki;

« rozliczamy sie z autorami co miesiac.

Nie wystarczy wydac, trzeba jeszcze sprzedac!!!

Na zyczenie wprowadzimy Twoja ksigzke do sprzedazy i co
miesigc bedziesz otrzymywac raporty ze sprzedazy oraz

wyptate!

Dlaczego warto z nami pracowac?

« dziatamy na rynku od wielu lat;
« mamy wtasng hurtownie i ksiegarnie;

ARTUR LIPINSKI

Jeray 7. Sobalevski

TU I OWDZIE BOHATERQWIE
LZY WYCISKA

Wyslij swoja ksiazke w formie pliku tekstowego na adres:
redakcja@wpromieniach.pl

Napisz, jak sobie wyobrazasz swoja ksiazke. W ciggu kilku dni
otrzymasz konkretna, rzetelng informacje, co proponujemy

i ile to bedzie kosztowad. Jesli sie zdecydujesz, dostaniesz

prosto napisana umowe bez ,dopiskéw matym drukiem”,
Wszystko bedzie jasne i tatwe.

PATRIOTA Z SB

I
~GENERAL"
TRZECH

WYWIADOW
POTEGA
ODPORNOSCI
- = Lo

LECZNICZA MOC

WITAMIN
Twoja ksiqika!
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