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Skuteczne wdrazanie pomystéw na nowe ustugi i produkty jest obecnie jednym z wazniejszych warunkdéw
budujacych pozycje rynkowa firmy wzgledem krajowych czy tez globalnych graczy. Rozwigzan technologicz-
nych jest duzo, dlatego tak wazne jest aby skoncentrowac sie tylko na tych, ktdre przyniosa firmom konkretne
korzysci ekonomiczne. Planujgc nabycie a nastepnie wdrozenie do dziatalnosci gospodarczej wartosci niema-
terialnych i prawnych przedsiebiorca musi wzigé pod uwage szereg wymogdw pod wzgledem technologicznym
oraz formalno-prawnym. Jako akredytowany doradca w zakresie ustug o charakterze technologicznym wspieramy
naszych klientéw przy realizacji transakcji transferu technologii.

Skorzystanie z naszych ustug doradczych umozliwi przedsiebiorcy kompleksowe przygotowanie sie do transakgji
oraz uzyskanie refundacji poniesionych kosztéw do wysokosci 85% w ramach programu ,,Sie¢ otwartych innowacji”.

Zakres ustug obejmuije:

® due diligence technologiczne

® audyt innowacyjnosci przedsiebiorstwa

® analize otoczenia rynkowego i konkurencji w konteks$cie dostepnych technologii

® optymalizacje struktury i regulacji wewnetrznych u przedsiebiorcy pod katem wdrozenia innowacji
® ocene innowacyjnosci technologii

MAKSYMALNA WARTOSC GRANTU

—

Posiadajgcy technologie /

wynalazcy / dystrybutorzy

Przedsiebiorstwa MSP

DORADZTWO TRANSFER TECHNOLOGII

wsparcia wsparcia

Fundusze Rzeczpospolita O Unia Europejska

Eu ropejskie Europejski Fundusz
- Polska 0 rp P s A Rozwoju Regionalnego

Inteligentny Rozwdj
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Cel

Wykonanie Due diligence technologicznego pozwala na identyfikacje mocnych i stabych stron aktualnie
wykorzystywanej technologii oraz wskazuje szanse i zagrozenia zwigzane z wdrozeniem innowacji poprzez
analize rynku i trendéw rozwojowych.

Due diligence technologiczne to ustuga, ktéra polega na ocenie technologii bedacej w fazie badan lub
dojrzatosci komercyjnej pod katem aktualnych trendéw rynkowych, potencjatu oraz szans i przeszkaod
w komercjalizacji i rozwoju. Analizowana jest réwniez aktualnie wykorzystywana przez przedsiebiorce
technologia, co daje petniejszy obraz Sciezek rozwoju.

W sktad szczegétowego Due diligence technologicznego wehodzi:

® opis obecnego stanu badan i technologii;

® analiza trendow prac R&D w rozpatrywanym obszarze;

® poréwnanie danego rozwigzania w stosunku do obecnych i rozwijanych technologii;
® ocena wptywu otoczenia regulacyjnego;

® analiza czynnikéw decydujacych o adaptacji na rynku oraz potencjalnych barierach;

identyfikacja wtasciwych rynkéw dla komercjalizacji (stan obecny rynku oraz jego dynamika rozwoju);
® rekomendacja optymalnego scenariusza komercjalizacji.

Wyszczegdlnione elementy w zaleznosci od indywidualnego przypadku moga zostad szerzej opisane
lub pominiete w analizie.

Efektem analizy jest dokument zawierajacy wyszczegdlnione powyzej elementy oraz rekomendacje inwes-
-tycji w nowa technologie wraz ze wskazaniem potencjalnych korzysci i zagrozen, ktérego drugg czescia
jest opinia dotyczaca projektéw badawczo-rozwojowych w odniesieniu do otoczenia firmy i kluczowych
trendéw rynkowych wraz z dtugoterminowa prognoza rozwoju danej technologii.

Liczba godzin doradztwa:
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Cel

Audyt innowacyjnosci wskazuje obszary dziatalnosci przedsiebiorstwa, w ktérych wdrozenie innowacji moze
przynies¢ wymierne korzysci.

Audyt innowacyjnosci to ocena potencjatu i potrzeb ustugobiorcy w zakresie wdrozenia technologii bedacej
przedmiotem zainteresowania przedsiebiorcy. W efekcie zakupienia i wdrozenia technologii, przedsiebior-
stwo wprowadzi do swojej dziatalnosci nowy lub istotnie ulepszony produkt lub ustuge, nowy lub istotnie
ulepszony proces, nowa metode marketingowa lub nowa metode organizacyjng w przyjetych przez przed-
siebiorstwo zasadach dziatania, w organizacji miejsca pracy lub w stosunkach z otoczeniem. Na audyt
innowacyjnosci sktadaja sie nastepujace elementy:

® analiza mozliwosci zaspokojenia zapotrzebowania na innowacyjng technologie;

® analiza struktury przedsiebiorstwa oraz aktualnie wykorzystywanych technologii/proceséw pod katem
mozliwosci wdrozenia innowacji, zakupu technologii wraz ze wskazaniem ich podstawowych parametréw;

® analiza pozycji rynkowej oraz wyptywu wdrozenia innowacji;

® analiza SWOT planowanej dziatalnosci;

® audyt dziatalnosci badawczo-rozwojowej;

® audyt jakosci — organizacja funkcji zapewnienia jakosci w firmie, standardy, stosowane procesy kontroli;
® analiza systemu rozwoju zasobdw ludzkich;

® ocena mozliwosci doskonalenia wydolnosci procesu produkcyjnego (Lean Manufacturing, Six Sigma)
— audyt dziatalnosci operacyjnej firmy.

Efektem audytu jest dokument zawierajgcy wymienione powyzej elementy oraz rekomendacje dotyczace
obszaréw dziatalnosci przedsiebiorstwa, w ktdrych zalecane jest wdrazanie innowacji. Dokument ten
dodatkowo przedstawia pozycje firmy na rynku wraz ze zidentyfikowanymi elementami dziatalnosci
operacyjnej oraz systemu zarzadzania jakoscia, ktére sg kluczowe do jej podniesienia lub utrzymania.

Liczba godzin doradztwa:

5 | Doradztwo technologiczne Projekt grantowy Sie¢ otwartych innowacji IE”Z‘ spis trescin




Cel

Rozpoznanie otoczenia rynkowego i konkurencji wraz z identyfikacja kluczowych czynnikéw technicznych

decydujacych o sukcesie rynkowym.

Analiza rynku obejmuje: analize popytu, analize konkurencji oraz analize pozycji rynkowej. Dziatania te
maja na celu ujawnienie wszystkich szans (mozliwoéci dziatania) i zagrozen tkwigcych w otoczeniu oraz
ocene konkurencyjnosci wtasnych zasobow i dotychczasowej pozycji rynkowej przedsiebiorstwa pod
katem dostepnych technologii. Elementami tej analizy sa:

® analiza popytu na produkty/ustugi oferowane przez przedsiebiorstwo (aktualne zapotrzebowanie oraz
perspektywy rozwoju dla rynku, na ktdrym przedsiebiorstwo dziata lub chce rozpoczaé dziatanie);

® analiza pozycji rynkowej/benchmarking (analiza otoczenia konkurencyjnego - najblizsze otoczenie,
makro otoczenie, obszar docelowego rynku);

® sprofilowanie dziatalnoéci w otoczeniu konkurencyjnym (wyodrebnienie niszy rynkowej, zdiagnozowa-
nych potrzeb klientéw itp.);

® poréwnanie wartoéci i cen produktéw/ustug oferowanych przez firme wzgledem konkurencji;

® okredlenie poziomu rozwoju rynku z uzyciem modelu cyklu zycia produktu (tj. przypisanie rynkowi
jednej z kategorii np. powstajgcy, rozwijajacy sie, zanikajgcy) i umiejscowienie produktéw firmy na
ww. modelu;

® zdefiniowanie otoczenia technologicznego, zwigzanego z powstawaniem nowych produktow i ich inno-
wacyjnoscig na rynku.

Raport przedstawiajgcy pozycje firmy oraz jej produktow na rynku, wskazujgcy kluczowe przewagi i ryzyka
zwigzane z rozwojem technologii i oferty konkurencyjnej.

Liczba godzin doradztwa:
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Cel

Okreslenie zmian koniecznych do wprowadzenia w przedsiebiorstwie w celu efektywniejszego i szybszego

wdrazania innowacji.

Istotg struktury organizacyjnej przedsiebiorstwa sg zaleznoéci (relacje) miedzy jednostkami organizacyj-
nymi. Struktura organizacyjna przedsiebiorstwa jest narzedziem zarzadzania i decyduje o skutecznosci
przedsiebiorstwa. Jest zatem czynnikiem, od ktérego zalezy sukces firmy na rynku. Optymalizacja struktury
przedsiebiorstwa jest ustugg opracowania, doradztwa i wdrozenia zmian strukturalnych majgcych na celu
optymalizacje istniejacej struktury organizacyjnej, a przez to podniesienie efektywnosci przedsiebiorstwa.
Zmiany moga zosta¢ wprowadzane odcinkowo lub kompleksowo. Uwarunkowania wdrazania innowacji
w przedsiebiorstwie to m.in.: czynniki zarzadcze (zindywidualizowana strategia wprowadzania zmian,
zaangazowanie kierownictwa, ustalenie wspdlnych celdw, ustalenie rél i odpowiedzialnosci); czynniki
ludzkie (komunikacja, informowanie i zaangazowanie pracownikdw) oraz finansowe planowanie budzetéw
i analiza finansowa projektow.

Dokument okreslajacy preferowana strukture organizacyjna przedsiebiorstwa wraz z rekomendacja wpro-
wadzenia zmian. Okreslenie dokumentdw strategicznych oraz ich najwazniejszych elementéw definiuja-
cych cel wprowadzanych zmian, kompetencje, role oraz odpowiedzialnos¢ osdb, w tym na stanowiskach
kierowniczych decydujacych o wdrazaniu innowacyjnosci w przedsiebiorstwie.

Liczba godzin doradztwa:
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Cel

Ocena innowacyjnosci konkretnej technologii i jej potencjatu wdrozeniowego.

Podstawowym celem oceny jest potwierdzenie innowacyjnosci technologii i okreslenie jej skali oraz ziden-
tyfikowanie ryzyka jej wdrozenia. Skala zastosowanej innowacyjno$ci moze by¢ krajowa lub swiatowa.
Badane beda rowniez ramy czasowe stosowania technologii. Analizie i badaniu zostang poddane takie
kwestie jak:

® czy na rynku sg dostepne produkty lub ustugi, ktére maja by¢ wynikiem wdrozenia technologii;

® na czym polega nowosé i innowacyjnoscé produktu lub ustugi w stosunku do produktéw lub ustug juz
istniejacych na rynku;

® jakie sg wtasciwosci i parametry technologiczne i uzytkowe, ktére przesadzajg o przewadze nad innymi
produktami lub ustugami z danej branzy.

W ocenie innowacyjnosci technologii podane zostang wszelkie mozliwe zrodta, na podstawie ktdrych
okreslono innowacyjnosé, z podaniem tytutéw raportéw, rocznikéw statystycznych i dat ich wydania,
adreséw stron internetowych, rocznikéw publikacji itp. oraz wskazaniem miejsca ich dostepnosci. Ocena
technologii bedzie réwniez obejmowac prognoze rozwoju danej technologii w wymiarze gospodarczym,
spotecznym, politycznym i ekologicznym. Polega réwniez na ocenie wyboru innych mozliwosci, alternatyw.

Dokument zawierajgcy ocene innowacyjnosci danej technologii, jej przydatnosci wzgledem danego
przedsiebiorstwa oraz wykonalnosci jej wdrozenia.

Liczba godzin doradztwa:
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Po skorzystaniu z ustug doradczych przedsiebiorca moze uzyskaé wsparcie na pokrycie kosztow nabycia lub

kosztow licencji nowej technologii dotyczacej innowacji produktowej lub procesowej. Wdrozenie technologii
do wtasnej dziatalnosci jest obowigzkowe i musi nastgpi¢ do dnia 31 grudnia 2022 r., przy czym sam jego
koszt nie jest juz objety grantem. W efekcie musi nastgpi¢ wzrost przychoddw ze sprzedazy w trzyletnim

okresie od wdrozenia innowacyjnej technologii.

Termin naboru

18 stycznia - 31 grudnia 2019r.

(konkurs podzielony na rundy)

Budzet 50 min PLN
Minimalna wartos$¢ kosztéw kwalifikowalnych 100 tys. PLN
Maksymalna kwota wsparcia 200 tys. EUR

Poziom wsparcia zgodnie z mapg
pomocy regionalnej dla srednich
przedsiebiorstw:

o

W.arszzz(a,vzz Podregion
warszawski
zachodni

T

Dla mikro i matych przedsiebiorstw +10 p.p.

Koszty kwalifikowane: Koszty nabycia
technologii lub uzyskania licencji
do technologii, w tym:

® patenty lub zgtoszenia patentéw
® wzory uzytkowe lub zgtoszenia wzorow uzytkowych

® wzory przemystowe lub zgtoszenia wzoréw
przemystowych

® prawa autorskie do utwordéw stanowigcych oprogra-
mowanie, z wytgczeniem praw autorskich do utwo-
row stanowigcych oprogramowanie do obstugi dzia-
talnosci administracyjnej lub organizacyjnej Wnios-
kodawcy (w tym w szczegdlnosci oprogramowania
biurowego, oprogramowania ksiegowego, systemow
operacyjnych komputeréw osobistych, itp.)

® prawa do chronionych odmian roslin
® topografia uktadéw scalonych

® know-how
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JesteSmy polska firma konsultingowa. Zapewniamy przedsiebiorcom wsparcie podatkowe, prawne,
transakcyjne i biznesowe. Pomagamy rozwija¢ innowacyjnag dziatalno$é¢, w tym pozyskujgc finansowanie
ze $rodkéw publicznych i innych dostepnych Zrodet.

Dostarczamy firmom i ich wtascicielom rozwigzania uwzgledniajace szybko zmieniajace sie otoczenie

biznesowe — niezaleznie od branzy i skali dziatalnosci — w sposdb pozwalajacy im bezpiecznie prowadzic¢

i rozwija¢ biznes. Zapewniamy doradztwo na najwyzszym poziomie oraz cyfrowe rozwigzania wspierajgce
prowadzenie biezgcej dziatalnosci.

Zaangazowanie i praca naszego ponad 290 osobowego zespotu zostaty wielokrotnie docenione, zaréwno
przez klientow, ktérzy wspotpracujg z nami od wielu lat, jak i przez niezalezne gremia. Ma to swoje odzwier-
ciedlenie w rankingach doradcéw podatkowych oraz rankingach firm wspierajgcych dziatalnosé B+R
i innowacje, w ktérych zajmujemy najwyzsze pozycje.

Dzieki przynaleznosci do miedzynarodowej organizacji Taxand wspieramy klientdw w rozwoju ich biznesu
rowniez za granica.

Zespot Biznes i innowacje

Nasz ponad 40-osobowy zespdt doradcédw czuwa nad tym, aby nasi klienci otrzymali profesjonalne
wsparcie w kazdym mozliwym obszarze dziatania, czy to w prowadzeniu wiasnego biznesu, obszarze
innowacji czy ryzykownych projektach badawczo-rozwojowych. Przygotujemy skuteczng strategie
innowacji, strategie wtasnosci IP, doradzimy w przypadku starary o pomoc publiczng na realizacje
innowacyjnych przedsiewzie¢ oraz w zakresie wdrozenia dostepnych instrumentéw podatkowych.
Wsrod kluczowych kompetencji naszego zespotu sg m.in. dotacje i ulgi, zarzadzanie innowacja,
modelowanie finansowe i wyceny. Od poczatku naszej dziatalnosci zrealizowalismy ponad 550
projektéw. Dla naszych klientow pozyskalismy 5,5 mld PLN pomocy publicznej, w tym 1,26 mlid PLN
na projekty badawczo-rozwojowe. Jako jedna z nielicznych firm na rynku posiadamy akredytacje
w doradztwie o tematyce technologicznej, w ramach projektu ,Sie¢ otwartych innowacji”.
Mamy zréznicowany zakres kompetencji i doswiadczenie, dlatego jestesSmy partnerem biznesowym
zarowno dla najwiekszych jak i tych mnigjszych firm.

Michat Gwizda
PARTNER ZARZADZAJACY

T: +48 22 32459 59
E: michal.gwizda@crido.pl

Magdalena Kosewska-Kwasny
PARTNER

T: +48 22 324 59 24
E: magdalena.kosewska@crido.pl

Magdalena Zawadzka
PARTNER

T: +48 22 324 59 28
E: magdalena.zawadzka@crido.pl

Szymon Zétcinski
PARTNER

T: +48 22 324 59 20
E: szymon.zolcinski@crido.pl
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CRIDO

Crido Business & Innovation Consulting
Spoika z ograniczong odpowiedzialnoscia Sp.k.
ul. Grzybowska ba

00-132 Warszawa

W: crido.pl

Kazda informacja zawarta w niniejszej broszurze jest dostepna nieodptatnie. Publikacja nie ma charakteru reklamowego i stuzy wytacznie celom informa-
cyjnym. Zadna informacja zawarta w niniejszym materiale nie stanowi porady prawnej ani oferty, w tym w rozumieniu art. 66 § 1 Kodeksu cywilnego.

Crido Business & Innovation Consulting Spétka z Ograniczong Odpowiedzialnoscia Sp. k. niniejszym wytacza swojg odpowiedzialnosé z tytutu
jakichkolwiek roszczen, strat, zadar lub szkdd wynikajacych lub zwigzanych z korzystaniem z informacji, tresci lub materiatow zawartych w broszurze.
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