REORGANIZACJA BIZNESU

TRANSAKCJE M&A
ceny transferowe

A KIEDY WARTO ZAINTERESOWAC SIE NASZYM WSPARCIEM o°

Warto rozwazy¢ transakcje M&A pod katem cen transferowych (TP) gdy:

» nabywany jest Target zawierajgcy historycznie materialne i/lub ré6znorodne transakcje, ktére skutkowaty
obowigzkami na gruncie TP i mogg wigzac sie z dotkliwymi sankcjami w przypadku kontroli w przyszio$ci

* nabywana jest struktura sktadajgca sie z podmiotow powigzanych zawierajgcych miedzy sobg materialne
i/lub réznorodne transakcje, ktére bedg kontynuowane po akwizycji

» planowana jest wspétpraca w formie JV, ktéra w poczgtkowej fazie dziatalnosci bedzie wspierana przez
podmioty powigzane (zapewnienie finansowania, wartosci niematerialnych i innych wktadéw)

» transakcja nabycia Targetu jest finansowana przez podmiot powigzany i/lub wymaga poreczenia /
gwarancji od podmiotu powigzanego

» po akwizycji planowana jest integracja Targetu do nowej grupy kapitatowej i zawarcie transakcji z nowymi
podmiotami powigzanymi, co moze wymagac¢ ustalenia rynkowych warunkdw transakcji

* reorganizacja / nabycie Targetu wigze sie z przeniesieniem miedzy podmiotami powigzanymi istotnych
funkcji, aktywow lub ryzyk np. w zwigzku z dostosowaniem profilu dziatalnosci Targetu do modelu
biznesowego nowej grupy kapitatowej

« zarzad podmiotu przejmujgcego chciatby ograniczy¢ ryzyko zwigzane ze sktadaniem oswiadczania o
sporzadzeniu dokumentacji cen transferowych oraz rynkowosci transakcji ujetych w Local File

» warunki transakcji nabycia Targetu od podmiotu niezaleznego ustalane sg na poziomie centralnym grupy
kapitatowej i polski podmiot jako nabywca stosuje tym samym warunki ,narzucone” przez podmiot
powigzany. Ministerstwo Finansow wskazuje, ze takie transakcje podlegajg pod rezim cen transferowych
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* Doszacowanie CIT / PIT od niewykazanego w catosci lub czesci dochodu w wyniku transakcji z
podmiotami powigzanymi realizowanych na zasadach nierynkowych (+ odsetki za zwtoke)

+ Sankcja w formie dodatkowego zobowigzania podatkowego wynoszgcego 10 — 30% kwoty
doszacowania, w zaleznosci od zakresu przewinienia (brak dokumentacji Local File, wysoka podstawa do
ustalenia dodatkowego zobowigzania podatkowego)

» Odpowiedzialnos¢ karna skarbowa Zarzadu (w tym nawet kara pozbawienia wolnosci) za uchylanie sie od
opodatkowania

» Odpowiedzialno$¢ karna skarbowa Zarzadu za brak ziozenia, zlozenie po terminie lub nieprawdziwe
informacje w TPR-C/P obejmujgcym oswiadczenie o sporzadzeniu Local File oraz rynkowosci transakcji

Sankcje moga wynikaé z nierynkowych warunkéw transakcji realizowanych przed akwizycja, ktore

beda przedmiotem ustalen z kontroli podatkowej prowadzonej juz po akwizycji
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* Warunki nabycia Targetu — nasze wsparcie moze objgé przygotowanie wyceny Targetu, a takze
prawidtowe udokumentowanie akwizycji z perspektywy TP (gdy transakcja nabycia / sprzedazy Targetu
odbywa sie miedzy podmiotami niezaleznymi, ale na warunkach "narzuconych" przez centrale grupy)

* Przeglad TP - weryfikacja warunkéw transakcji Targetu z podmiotami powigzanymi, ktorg
podsumowujemy raportem zawierajgcym zidentyfikowane ryzyka i proponowane sposoby ich
ograniczenia. Wnioski z audytu mogg by¢ wykorzystane w toku negocjacji warunkéw akwizycji i pozwalajg
Swiadomie przygotowac Target do fazy potransakcyjnej / zabezpieczy¢ ryzyka TP na przysztosé

* Finansowanie transakcji — przygotowanie analizy poréwnawczej dla finansowania otrzymanego od
podmiotu powigzanego z uwzglednieniem kluczowych parametréw finansowania — ratingu kredytowego
pozyczkobiorcy, celu finansowania, momentu udzielenia, zapadalnosci, waluty, rodzaju stopy
procentowej, zabezpieczenia, podporzgdkowania, istotnosci pozyczkobiorcy z perspektywy grupy

« Umowa JV / wspélnikbw — wypracowanie rynkowych zasad podziatu zyskow / strat, ktory
odpowiada nietypowym wktadom i podziatowi odpowiedzialnosci partneréw (funkcje, aktywa i ryzyka)

+ Wiaczenie Targetu do nowej grupy kapitatowej — nasze prace mogg obejmowac:

o rozwazenie ewentualnych zmian w analizie funkcjonalnej i przesunigecia potencjatu generowania
zyskéw w kontekscie przepiséw o reorganizacii biznesowej (ktéra moze wymagac kalkulacji i zapfaty
tzw. exit fee). Zebranie argumentacji biznesowej uzasadniajgcej zmiany

o obrona rynkowosci / ustalenie warunkéw transakcji z nowymi podmiotami powigzanymi; weryfikacja
mozliwosci wykorzystania dotychczasowych analiz poréwnawczych i/lub przygotowanie nowych analiz

o wypracowanie zasad kalkulacji wynagrodzenia w okresach przejsciowych (np. dochodzenia do
docelowej skali dziatalnosci / petnych mocy produkcyjnych)

o uspojnienie polityki cen transferowych Targetu i jego nowej grupy kapitatowe;j

o uzupetnienie brakujgcej dokumentacji, w tym za okres przynaleznosci do dwéch grup kapitatowych
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» Kompleksowa obstuga procesu M&A z uwzglednieniem aspektéw biznesowych, prawnych, podatkowych
oraz finansowych przy jednoczesnym zabezpieczeniu reorganizacji z perspektywy cen transferowych

* Oszczednosc¢ czasu i zasobdéw w ramach organizacii
» Bezpieczenstwo i komfort dla cztonkéw zarzgdu — ograniczenie odpowiedzialnosci karnej skarbowej

+ Zaangazowanie osob posiadajgcych wieloletnie doswiadczenie (przynajmniej jeden Partner lub Manager
odpowiedzialny za ceny transferowe zawsze bezposrednio zaangazowany w projekt)

+ Dopasowanie rozwigzan do specyficznych potrzeb klienta, praktyczne podejscie, trafna identyfikacja
kluczowych obszaréw ryzyka i przemyslane rekomendacje

» Praktyczna wiedza i doswiadczenie zgromadzone w toku kontroli / sporow w obszarze TP pozwala
minimalizowac ryzyko kwestionowania warunkow transakciji przez kontrolujgcych

» Ponad 35-osobowy zespdt gwarantuje wysoki poziom specjalizacji, odpowiedni dobdér oséb do specyfiki
projektu, a takze wysoka responsywnos¢ dostosowang do pilnego trybu realizacji projektow M&A
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