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Jednym z najwazniejszych czynnikéw umozliwiajgcych przedsiebiorstwom skuteczne konkuro-
wanie na globalnym rynku jest wdrazanie innowacyjnych rozwigzan. Kluczem do rynkowego
sukcesu firmy oraz jej ciggtego rozwoju moze by¢ przemyslana strategia innowacji budowana
w oparciu o rézne informacje, w tym informacje patentowe. Analiza baz patentowych z uzyciem
zaawansowanych narzedzi zarzadzania wtasno$cig intelektualng (IP), wtacznie z analiza tren-
doéw technologicznych, wyszukiwaniem nisz technologicznych i terytorialnych, czy biezacym
monitorowaniem dziatalnosci konkurencji pozwala precyzyjnie wyznaczaé¢ kierunki prac
badawczo-rozwojowych.

Jedna decyzja Apple kosztowata
brytyjska firme setki milionow dolarow

Ten dzien diugo bedzie sie sni¢ po nocach szefowi brytyjskiej firmy Imagination Technologies Group.
Jedna decyzja Apple wywotato 70 procentowy spadek wartosci jej akcji, ktory kosztowat spotke 580
miliondw dolardéw.

Wszystko przez to, ze Apple ogtosito, ze w ciagu 15-20 miesiecy zamierza zrezygnowac z wykorzystywa-
nia patentéw Imagination Technologies zwigzanych z procesorami graficznymi dla urzadzers mobilnych.

Zrédto: K. Mizera, Gazeta.pl, 3.04.2017r.

Xiaomi kupuje patenty Nokii

Firma Xiaomi kupita od Nokia Qyj pakiet patentdw, co stanowi ostatnie przejecie technologii niezbedne
do prowadzenia globalnej ekspansji. Chiriski producent smartfondw ma juz w swoich rekach potezne
kompendium wiedzy i wtasnosci intelektualnej firiskiej firmy, ktora kiedys wprowadzita Swiat w ere telefo-
ndw komarkowych, zanim Apple rozpoczat ere smartfondw.

Zrédto: elektronikab2b.pl, na podstawie Taipei Times, 7.07.2017r.
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Xiaomi kupuje patenty od Microsoftu

Na rynku nowych technologii nawigzano niespodziewana relacje pomiedzy chiriskim i amerykariskim
gigantem [T. Xiaomi podpisato z Microsoftem umowe zakupu ok. 1500 patentdw od producenta najpo-
pularniejszego na swiecie systemu operacyjnego. Firmy przyznaty, Ze to dopiero poczatek biznesowego
zwigzku.

Wiceprezes Xiaomi przyznat, ze dzieki nowym rozwigzaniom, ktére uzupetnia pule prawie 4000 paten-
tow samego Xiaomi, firma bedzie miata wieksze mozliwosci ekspansji na rynkach zagranicznych, gdzie
kréluje Apple i Samsung.

Zrédio: M. Gawin, Bankier.pl, 2.06.2016 .

Polacy nie moga zbadac¢ sie sami

W ostatnich latach AstraZeneca — ktorej kluczowe leki przestaja by¢ chronione patentami, co przektada
sie na spadek przychoddw, przeprowadza ,generalna transformacje” i mocno inwestuje w stworzenie
nowego portfolio. Badania koncentruja sie na terapiach onkologicznych, kardiologicznych i pulmonolo-
gicznych. W 2011 r. firma otworzyta w Polsce Centrum Badan Klinicznych, z ktérego zarzadza duza
czescig globalnych projektow.

Zrddto: M. Zatoriski, Puls Biznesu, 2.08.2017r.

Polski patent na podboj USA

Wiasciciele spdtki All Your Lives (polska spdtka zatozona przez informatykéw z Olesna - przyp. red.)
znaleZli nisze na rynku gier online. Stworzyli portal spotecznosciowy, skupiajacy graczy z catego Swiata.
Potencjat rynku jest duzy. Szacuje sie, ze online gra blisko 217 min 0séb na catym Swiecie. W rok —
najpierw jako niszowy portal informacyjny — aylives.com skupit 15 tys. uzytkownikdw. Nadszedt wiec czas,
aby serwis zaczat zarabiad. Pierwsze dofinansowanie juz zyskat, z funduszu dla start-upow AIP Seed
Capital. Polskie niszowe projekty informatyczne dziatajace w skali globalnej maja szanse odnies¢ komer-
cyjny sukces. W kraju czesto ich rynki sa zbyt mate, by mogty osiagnac odpowiednia skale — zauwaza
Andrzej Rézycki, partner w funduszu Tar Heel Capital.

Zrédto: A. Beteik, Puls Biznesu, 9.05.2016r.
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HP Inc. kupuje biznes drukarkowy Samsunga

Amerykariska firma zaptaci 1,05 mld dol. za przejecie biznesu drukarkowego jednego z najwiekszych
graczy na rynku. Transakcja zostanie sfinalizowana w ciggu 12 miesiecy.

HP Inc. dzieki przejeciu technologii druku Samsunga zamierza znacznie przyspieszy¢ rozwdj biznesu
drukarkowego. Amerykariski producent wzbogaci swoje zasoby o 6,5 tys. patentdw Samsunga oraz ok.
1,3 tys. deweloperéow wspotpracujgcych z koreariska firma. Zgodnie z porozumieniem po zamknigeciu
transakcji, co spodziewane jest w ciggu roku, Samsung zainwestuje 100 do 300 min dol. w akcje HP Inc.

Zrédto: K. Pastawski, crn.pl, 12.09.2016 r.

Polski patent zarobil juz 610 mln euro, ale... dla firmy

z Niemiec. Pozbylismy sie kury znoszacej zlote jajka?

Miedzynarodowe koncerny wydaty juz krocie za prawo do wykorzystania wynalazku warszawskich
biochemikdéw. Dzieki niemu moze powstac¢ szczepionka przeciw nowotworom. Zespot dr hab. Jacka
Jemielitego z UW opracowat metode modyfikacji mRNA — substancji bardzo podobnej do DNA, ktdra
powstaje w komdrkach jako produkt posredni w procesie odczytywania gendw i produkcji biatek. Polacy
podmienili jeden z atomdw tlenu na skraju faricucha mRNA na atom siarki. Nic dziwnego, ze polskim
odkryciem zainteresowaty sie firmy z catego Swiata i doszto do sprzedazy licencji. To najbardziej spekta-
kularny przyktad komercjalizacji badari naukowych w Polsce. Dr hab. Jacek Jemielity: (...) wspdinie z
Amerykanami opatentowalismy je jednoczesnie w USA i w Polsce, a potem opublikowalismy artykut o
naszym odkryciu. Uzgodniliémy warunki wspotpracy i naszego udziatu we witasnosci patentéw (bo
zgtosiliémy dwa, réznigce sie nieco rozwigzaniami). W pierwszym udziat UW wynosi 60%, w drugim -

70%.
Zrédto: P. Kossobudzki, wyborcza.pl, 2712.2016 .

Google przejmuje Motorole - co z tego wyniknie?

Za 12,5 miliarda dolaréw kupionych zostanie 63% akcji Motorola Mobility. Jest to niewatpliwie jedna z
wiekszych transakcji na rynku mobilnym ostatniego czasu. Jak moze to zmienié uktad sit?

Najczesciej dyskutowana kwestig sa patenty. Motorola ma ich w swoim portfolio ponad 17 tysiecy, a
kolejnych kilka tysiecy czeka na akceptacje. Jest to powazny zastrzyk dla Google, ktéremu brakuje paten-
téw, ktére mogtyby ochroni¢ Androida przed pozwami konkurentdw.

Zrédto: mobione.pl, 1708.2011 r.
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Czds NA rozwoj w oparciu
O strategie Innowac|i

Aktywa niematerialne stanowig nawet 80% wartosci rynkowej

najwiekszych miedzynarodowych firm. Dla kontrastu dla polskich
spotek gietdowych to niecate 20%.
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Udziat aktywdw niematerialnych w wartosci rynkowej S&P 500

Zrédto: oceantomo.com; dane dla Polski opracowanie
Crido Taxand na podstawie danych spotek z indeksu WIG

e Srednia warto$¢ patentu europejskiego to blisko 300 tys. euro, ale ok. 20% patentéw ma wartosé
przekraczajaca 3 min euro

e Uzyskanie ochrony patentowej w istotnych gospodarczo krajach to wydatek rzedu kilkudziesieciu
tysiecy euro, ale koszty te moga by¢ objete dofinansowaniem ze $rodkdw publicznych
oraz w ramach ulgi podatkowej na prowadzenie dziatalnosci B+R

e Aktywa niematerialne i prawne pozwalajg budowacd przewage nad konkurentami,
a takze generowac ponadprzecietne przychody, wptywajac na wzrost wartosci firmy

e Strategia innowacji bazujgca na danych technologicznych i biznesowych moze by¢ skutecznym
narzedziem pozwalajacym na zmniegjszenie dystansu technologicznego

patent moze byc¢
wartosciowym aktywem
1 dobrqg inwestycjq
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potencjat dowykorzystania
przez polskie firmy

W 2016 r. ponad 20 globalnych firm dokonato indywidualnie

wiecej zgtoszen patentowych do EPO niz liczba wszystkich zgtoszen
pochodzacych z Polski
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CO 0znacza, ze objete nimi wynalazki moga by¢ komercyjnie
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Zrédto: Opracowanie Crido Taxand, Raport o stanie patentowania w Polsce - Il edycja
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http://www.epo.org

Wsparcie przedsiebiorstw w tworzeniu wartosci firmy poprzez okreslanie startegii innowacyjnosci
w oparciu o rzetelne dane, w szczegélnosci w zakresie wtasnosci intelektualnej to jeden z obszaréw

naszej dziatalnosci. Punktem wyjscia jest zbudowanie swiadomosci w przedsiebiorstwie na
temat korzysci jakie niesie efektywne zarzadzanie wiedza i informacja patentows. Nasze analizy
umozliwiajg budowanie strategii rozwoju oraz strategii prowadzenia dziatalnosci B+R na podstawie
konkretnych, weryfikowalnych danych natury technicznej, prawnej i biznesowe;j.

Nasze ustugi w tym zakresie obejmuja:

it

Zespot Business & Innovation Consulting w Crido wspiera takze firmy w realizacji innowacyjnych
przedsiewziec¢ oraz ich finansowaniu, wtaczajgc w to wsparcie w zakresie pozyskiwania pomocy

publicznej na projekty B+R, inwestycyjne i prosrodowiskowe.
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Szczegdtowy zakres warsztatdw dostosowany do indywidulanych
potrzeb przedsiebiorstwa, z uwzglednieniem wskazanych problemdw
technologicznych i uzalezniony od dotychczasowych dziatan

i doswiadczenia firmy w zakresie zarzadzania wtasnoscia intelektualna

Wprowadzenie do wtasnosci intelektualnej (IP) — budowanie
Swiadomosci na temat znaczenia skutecznej strategii innowacji
w oparciu o |P dla rozwoju firmy

IP jako unikalne zrédto wiedzy — prezentacja mozliwych analiz

konkurencji, benchmarkingu technologii, wyszukiwania nisz

technologicznych i geograficznych na bazie informacji patentowych

celem opracowania agendy badawczej lub strategii innowacji :

Przyktady decyzji zarzadczych podejmowanych na podstawie
informacji patentowych

Sposoby identyfikacji i minimalizacji ryzyk zwiazanych z IP
Efektywne strategie monetyzacji i komercjalizacji IP

Wybrane metody budowania strategii rozwoju przedsiebiorstw
w oparciu o |P

Strategie IP przedsiebiorstw — studia przypadkow

Wycena wartosci niematerialnych i prawnych — przyblizenie zasad

9 | strategia innowacjiw oparciu o wiasnos¢ intelektualna IP IE”Z‘ spis tresci»




Przeglad portfolio patentowego wskazanych lub wybranych podmiotéw
konkurencyjnych (benchmarking)

|dentyfikacja obszaréw aktywnosci B+R i trendow technologicznych
dla wskazanych podmiotéw

|dentyfikacja patentow blokujacych i ocena ryzyka naruszenia praw |P ‘
|dentyfikacja potencjalnych nisz rozwojowych

Analiza mozliwosci komercjalizacji (cross-licencjonowanie, M&A)

Pordwnanie strategii IP i portfolio praw

Mozliwosé monitorowania aktywnosci konkurencji

Rekomendacje w zakresie uwzglednienia wynikow benchmarkingu

w budowaniu strategii innowacji
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Patenty opublikowane w 2016 r. dla samochodéw elektrycznych
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Przeglad portfolio patentowego wskazanych obszaréw technologicznych

Analiza trendéw technologicznych oraz identyfikacja podmiotéw posiadajgcych
kluczowe patenty

ldentyfikacja nisz rozwojowych (terytorialnych i technologicznych)

Ustalenie kierunkdw agendy badawczej oraz strategii innowacyjnosci w oparciu
o0 uzyskane dane (evidence-based & data-driven)

Mozliwosé monitorowania aktywnosci w zadanym obszarze technologicznym

Rekomendacje w zakresie kierunkéw budowania agendy badawczej i strategii
prowadzenia prac B+R

WIPO EPO Geograficzny rozktad patentow
1.349 870 dla samochoddw elektrycznych

Low
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Pogtebiona analiza stanu prawnego w zakresie praw wiasnosci intelektualnej (1P),
ze szczegdlnym uwzglednieniem praw natury technicznej (wynalazki, know-how, etc.)

Mapowanie istnigjacych i potencjalnych [P z produktami i ustugami spotki
— analiza ekonomiczna

Analiza realizowanej strategii praw |P pod katem przedmiotowego
i terytorialnego zakresu ochrony

Analiza zasobodw i procesdw B+R z perspektywy ochrony praw [P
Identyfikacja podstawowych ryzyk i ewentualnych korzysci podatkowych

Analiza SWQOT i rekomendacje w zakresie komercjalizacji i strategii innowacyjnosci

Wycena technologii, portfolio patentowego lub patentéw indywidualnych

Wycena wartosci rynkowej aktywodw niematerialnych dla celdw podatkowych
(w szczegdlnosci dla celdw cen transferowych)

Wycena aktywdw niematerialnych (w tym znakéw towarowych) na potrzeby
transakecyjne (umowy sprzedazy lub licencji)

Wycena przedsiebiorstw (lub ich czeéci), w tym startupdw

Analiza aktywdw niematerialnych pod katem maksymalizacji wartosci portfela,
prognoz budzetowych, przeptywdw pienieznych oraz oceny opcji
i struktur licencjonowania
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Ustugi w zakresie IP obejmujg przygotowanie analiz dla okreslonych adresatéw z uzyciem

zaawansowanych narzedzi zarzadzania IP

RISK MITIGATION

Wyzwanie
Przedsiebiorstwo planowato wprowadzenie produktu na nowy rynek geograficzny, na ktérym ofero-
wane sg rozwigzania konkurencyjne chronione patentami.

Co zrobilismy?

Badanie ryzyka naruszenia praw IP innych podmiotéow, ocena skutkdw ewentualnego naruszenia
celem podjecia decyzji o wprowadzeniu produktu na rynek, propozycje zmiany w produkcie
minimalizujace ryzyko naruszenia, analiza wariantu zawarcia umowy licencyjnej, analiza technolo-
gicznych mozliwosci obejscia zastrzezen patentowych.

IP PORTFOLIO MANAGEMENT

Wyzwanie
Przedsiebiorstwo zidentyfikowato potrzebe optymalizacji kosztéw utrzymania aktywdw niemater-
ialnych.

Co zrobiliSmy?

Strukturyzacja i zarzadzanie posiadanym IP celem decyzji o utrzymaniu ochrony patentowej na
wybranych rynkach, komercjalizacji praw |IP poprzez wyszukanie potencjalnych licencjobiorcow,
negocjacje warunkéw licencji, redukcja kosztow ochrony patentowej w tym ulga B+R.
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LICENSING AND M&A OPPORTUNITIES

Wyzwanie

Przedsiebiorstwo zidentyfikowato mozliwosc¢ zwiekszenia efektywnosci dziatania poprzez skrocenie
tancucha dostaw, w tym celu podjeto decyzje o koniecznosci poszukiwania partnera technolo-
gicznego.

Co zrobiliSmy?

Zidentyfikowalismy podmiot posiadajacy prawa do wskazanej technologii celem akwizycji, wyko-
naliSmy wycene technologii i wsparliSmy firme w zakresie prawno-finansowych aspektow nabycia
technologii.

BUSINESS INTELLIGENCE

Wyzwanie
Przedsiebiorstwo chciato przeanalizowac strategie ochrony technologii lidera w swojej branzy
w celach poréwnawczych i opracowania strategii dziatania.

Co zrobiliSmy?

Benchmarking portfolio patentowego, analiza rynku, konkurencji, trenddw, itp. przygotowane
w sposob syntetyczny w celu podjecia strategicznych decyzji zarzadczych takich jak m.in.: wejscia
na rynki w ujeciu geograficznym, wejscia na rynki w ujeciu przedmiotowym, nabycia gotowych
technologii, nabycia licencji itp.

EVIDENCE-BASED R&D MANAGEMENT

Wyzwanie

Przedsiebiorstwo zlecito przeprowadzenie analizy patentéw, ktdre wygasna w ciggu najblizszych 5 lat,
w celu opracowania wtasnego ulepszonego rozwiazania na bazie obecnie chronionej technologii
i wprowadzenia go na rynek tuz po wygasnieciu ochrony patentéw konkurencji. Opracowac wtasne
ulepszone rozwiagzanie na bazie obecnie chronionej technologii i wprowadzi¢ je na rynek tuz po
wygasnieciu ochrony.

Co zrobiliSmy?
Przeglad baz patentowych, analiza trendéw i nisz technologicznych w celu ukierunkowania plano-
wanych prac B+R i przygotowania sie do wprowadzenia produktu na rynek.
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Zapewniamy przedsiebiorcom wsparcie podatkowe, prawne, transakcyjne i biznesowe oraz
pomagamy rozwija¢ innowacyjng dziatalnosé, w tym pozyskujac finansowanie ze srodkow
publicznych i innych dostepnych zrédet.

Dostarczamy firmom i ich wtascicielom rozwigzania uwzgledniajace szybko zmieniajgce sie

otoczenie biznesowe, prawne oraz nowe wyzwania na poziomie lokalnym i globalnym. Wspieramy
klientow — niezaleznie od branzy i skali dziatalnosci - w sposéb pozwalajgcy im bezpiecznie
prowadzié¢ i rozwija¢ biznes. Zapewniamy zaréwno doradztwo na najwyzszym poziomie, jak
i cyfrowe rozwigzania wspierajgce prowadzenie biezacej dziatalnosci.

Zaangazowanie i praca naszego ponad 250-osobowego zespotu zostaty wielokrotnie docenione,
zarowno przez klientow, ktérzy wspotpracujg z nami od wielu lat, jak i przez niezalezne gremia.
Ma to swoje odzwierciedlenie w rankingach doradcéw podatkowych i firm wspierajacych
dziatalnosé B+R i innowacje, w ktorych zajmujemy najwyzsze pozycje.

JesteSmy doradcami, nie audytorami. JesteSmy polska firma konsultingowa. Dzieki przynalez-
nosci do miedzynarodowej organizacji Taxand wspieramy klientéw w rozwoju ich biznesu
réwniez za granica.

Zespol Business & Innovation Consulting

Wspieramy firmy w procesie realizacji innowacyjnych przedsiewzie¢ oraz ich finansowania wtgczajac
w to wsparcie w zakresie pozyskiwania pomocy publicznej na projekty B+R, inwestycyjne i prosro-
dowiskowe. Nasz ponad 40-osobowy zespdt kompleksowo pomaga klientom w skutecznym
prowadzeniu procesow biznesowych uwzgledniajac przy tym aspekty prawno-podatkowe, czy tez
zwigzane z wtasnoscia intelektualna. Wsrdd kluczowych kompetencji naszego zespotu sg m. in.:
dotacje, ulgi i pomoc publiczna, innowacje i B+R, modelowanie finansowe i wyceny.

kontakt crido.pl
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PARTNER ZARZADZAJACY
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cyjnym. Zadna informacja zawarta w niniejszym materiale nie stanowi porady prawnej ani oferty, w tym w rozumieniu art. 66 § 1 Kodeksu cywilnego.

Crido Taxand sp. z 0.0. niniejszym wytacza swoja odpowiedzialnos¢ z tytutu jakichkolwiek roszczen, strat, zadar lub szkod wynikajacych lub zwigzanych
z korzystaniem z informacji, tresci lub materiatéw zawartych w broszurze.
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